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RESUMEN

El presente trabajo de Magister aborda bajo el enfoque de la Resolucion de Problemas Basada
en Disefio de los autores Mintrop y Ordenes (2021), el siguiente problema de practica:

“Las docentes de primer ciclo basico conocen e implementan un método de lectoescritura

(Método silabico), que genera bajos logros en la habilidad de la comprension lectora.”

En respuesta a este problema identificado y definido, se presenta el disefio, implementacion
y evaluacion de una propuesta de mejora cuyo objetivo fue alcanzar el desarrollo paulatino
de las préacticas deseadas especificas y por consiguiente de la practica general.

La propuesta de cambio considero la aplicacion de tres actividades concatenadas entre si; se
partié con un espacio de formacién y desarrollo profesional docente, luego con el objetivo
de aplicar los nuevos conocimientos las profesoras sujetos del problema acompafadas por
las coordinadoras de ciclo trabajaron colaborativamente en el disefio de una clase, la misma
que en un tercer momento fue implementada en el aula; de esta forma se pretendié dar

respuesta a la practica general deseada que dice asi:

“Las docentes de primer ciclo basico conocen e implementan diversas estrategias de lectura

que fortalecen la habilidad de la comprension lectora.”

El marco referencial que sustenta la propuesta de mejora se enmarca en los siguientes
constructos teoricos: liderazgo compartido, desarrollo profesional docente, trabajo

colaborativo y comunidades de aprendizaje.
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INTRODUCCION

Mintrop y Ordenes (2021), plantean que la mejora educativa, es una tarea constante y
dindmica que necesita ser atendida y abordada en los contextos educacionales, el principal
reto es plantear actividades que vayan en respuesta a las necesidades contextualizadas y
sentidas de los sujetos del problema y de las instituciones propiamente tal. (p.18)

En respuesta a este desafio el presente trabajo de magister expone el camino de mejora
recorrido y vivenciado en la institucion en la cual la estudiante de magister se desempefia y
de la cual tiene la responsabilidad de liderar.

Al amparo del enfoque de mejora centrado en la Resolucion de problemas Basada en Disefio,
se trabajo en torno a la practica docente que dice relacién con el conocimiento e
implementacion de diversas estrategias de lectura en vista a fortalecer la habilidad de la
comprension lectora en los estudiantes de primer ciclo basico, conjugado con tematicas de
articulacion pedagdgica entre niveles educativos, trabajo docente colaborativo y desarrollo
profesional.

Los apartados que componen el presente informe son: planteamiento del problema y
contextualizacion, disefio de la propuesta de mejora para abordar el problema de préctica,
evaluacion de la propuesta de mejora y consideraciones para su implementacion,
implementacion y ajustes a la propuesta de mejora y conclusiones.

En el planteamiento del problema y contextualizacion, junto con presentar una breve
descripcion de la institucion en la cual se llevé a cabo el proceso de mejora y del rol de la
estudiante de magister en ella, se traza la definicion del problema de préctica identificado en
el tercer semestre de este magister a la luz de sintomas, datos observables y datos secundarios
que lo sustentan; asi también, se fundamenta la importancia, urgencia y relevancia del
abordaje del problema para el aprendizaje de los estudiantes. Con el fin de exponer el proceso
de comprension del problema definido se presentan y describen las raices causales
identificadas ya sean provenientes de los individuos o de la organizacion propiamente tal.
Finalmente se concluye con un espacio de reflexion en relacion al planteamiento y
comprension del problema de practica.



La segunda parte del informe enmarcada en el disefio de la propuesta de mejora para abordar
el problema de practica, plasma el proceso desarrollado en la elaboracion de la propuesta de
mejora. Para ello, de las raices causales identificadas en la primera parte se seleccionaron
cuatro, esto permitio definir las practicas deseadas especificas; asi también se presenta un
mapa de recursos y un diagrama de los impulsores de cambio que nutren el plan de
mejoramiento y las consiguientes actividades encaminadas al logro de las précticas deseadas

especificas y general.

Consecutivamente se presenta la evaluacion de la propuesta de mejora y las consideraciones
para su implementacién, orientada a verificar el logro de la préactica deseada general y de las
practicas deseadas especificas, para ello se indica y justifica la meta general para el proceso
de cambio y los indicadores de logro de las practicas deseadas; se concluye con un espacio
de andlisis de factibilidad de la implementacion de la propuesta de mejora.

En la implementacion de actividades de la propuesta de mejora se seleccionaron tres de las
cuatro disefiadas, para ello se aplicé el criterio relevancia de la actividad para alcanzar la
practica deseada general y que fuera viable de ser ejecutada en el tiempo de tres meses. Como
fruto de este paso de la propuesta de mejora se presenta un analisis descriptivo de lo que
efectivamente se llevd a cabo, del cdmo resultd, como se evaluo, de los ajustes que fueron
necesarios de hacer y de los principales aprendizajes que emanaron del mismo proceso

vivenciado.

Finalmente, a la luz de toda la experiencia y camino recorrido en el trabajo de magister, se
presentan conclusiones que dan cuenta de los aprendizajes logrados que contribuyeron en el
desarrollo profesional docente de la estudiante de magister como lider de la institucion
educativa en la cual se desempefia, asi como también de respecto de los desafios de seguir
siendo agente de cambio hacia la mejora educativa, teniendo como eje central el aprendizaje
de los estudiantes.



CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA'Y
CONTEXTUALIZACION



1.1 DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

La institucion educativa que formo parte del proceso de mejora, esta ubicada en la comuna
Independencia de la ciudad de Santiago, cuenta con una trayectoria de 111 afios de servicio
a la comunidad, centra su accionar educativo bajo el alero de la identidad mercedaria cuyo
carisma es el Amor Misericordioso Redentor que se visibiliza a través de una educacion

integral. Asi lo expone el objetivo general de su Proyecto Educativo Institucional:

Formar personas libres, capaces de asumir y vivir los valores evangélicos, que a través de
una educacion integral puedan desarrollar sus capacidades intelectuales morales y
espirituales, ponerlas al servicio de la comunidad y construir desde su actuar caminos de
verdadera libertad (PEI, 2022, p. 11).

El establecimiento es de dependencia particular pagado, mixto, con modalidad humanista-
cientifico, y sus niveles de ensefianza van desde educacion parvularia a cuarto medio. Cuenta
con dos cursos por nivel y el promedio de estudiantes por sala es de 25; segln registro de
matricula afio 2022, actualmente la institucion cuenta con 587 estudiantes.

La dindmica de organizacién es de la siguiente manera: educacion parvularia (prekinder y
kinder), primer ciclo basico (1° a 4° bésico), segundo ciclo bésico (5° a 8° basico), ensefianza
media (1° a 4° medio). Segun la Agencia de la Calidad, la categoria de desempefio del
establecimiento es Medio.

La estudiante de magister tiene como responsabilidad liderar la institucion educativa, desde
el rol de la direccién, apoyada por el Equipo de Gestion compuesto por: subdirector,
inspectoras de basica y media, jefe de la unidad técnica pedagdgica (en adelante UTP),
coordinador académico, coordinadoras de ciclo (parvulario y primer ciclo basico), encargado
de convivencia escolar, coordinadora de la pastoral del colegio, orientadora, psicéloga y

psicopedagoga.

Este Equipo de Gestion mantiene una dinamica de trabajo compartido, por lo mismo se
relinen una vez a la semana con el objetivo de abordar tematicas emergentes sea de ambito
académico, conductual, administrativo, pastoral, convivencia escolar, entre otros; las
decisiones se toman de manera colegiada buscando responder de manera contextualizada a
las necesidades que se van presentando; si bien es cierto las planificaciones se realizan

separadas por estamentos, es en este espacio donde se comparte y se enriquece con aportes e



ideas. En cuanto a su desarrollo profesional docente, tres de ellos cuentan con Magister en
Gestion y Liderazgo, tres con Magister en Curriculum, una con Magister en técnicas de
comprension lectora/produccion de textos y dos con diplomado en convivencia escolar.

Cabe mencionar que la institucion no cuenta con un Programa de Integracion Escolar (PIE),
sin embargo, existe un equipo multidisciplinario compuesto por tres psicopedagogas, una
orientadora y una psicologa; dicho equipo se retine una vez a la semana con UTP con el fin
de velar por los estudiantes que tienen evaluacion diferenciada, mediacion o que estén en
situacion de riesgo de repitencia. Asi en conjunto analizan, disefian e implementan un plan
de acompariamiento para estos estudiantes y van monitoreando constantemente los avances
y necesidades sea de indole académica, emocional y/o vocacional. Es importante sefialar que
previo a la categorizacion de evaluacion diferenciada los apoderados deben presentar
certificados de especialistas externos, esto puede partir de iniciativa del apoderado o como
sugerencia de la institucion, por otra parte, la categorizacion de mediacion y riesgo de
repitencia se hace en base al trabajo colaborativo entre el equipo mencionado, profesores

jefes y de asignatura.

Una labor muy importante para la institucion es la que desempefia el Equipo de Convivencia
Escolar, este también se relne una vez a la semana, con el objetivo planificar, aplicar y
evaluar intervenciones de formacion en los cursos, con el apoyo de instituciones externas
como por ejemplo charlas formativas de la PDI, universidades, fundaciones, entre otros. Este
equipo también aplica los diferentes protocolos de actuacion con los que cuenta el colegio.

En relacidn a los docentes la institucion cuenta con 52 profesores (entre educacién parvularia,
bésica y media) y 5 asistentes de aula. Las edades oscilan entre los 24 a 65 afios,
predominando el sexo femenino 42/52, aproximadamente 20 profesores tienen una
trayectoria de 30 o més afios y 15 profesores han llegado en los Gltimos cinco afios. La gran
mayoria tiene titulo de pregrado y s6lo alrededor de 5 docentes tienen titulo de posgrado.

La mayoria de los docentes planifican e implementan responsablemente sus clases teniendo
como foco principal el desarrollo de habilidades que contribuyan al desarrollo integral de los
estudiantes, sin embargo, se ha constatado que esta latente la necesidad de trabajar de manera
mas colaborativa y articulada sobre todo entre niveles; esto se visibilizé con mayor fuerza
este afio al experimentar un proceso de unificacion de la UTP, estando a cargo de una persona
desde educacion parvularia a cuarto medio; hasta el afio pasado segun relato de los mismos



docentes el trabajo més bien era en modalidad islas, sin tiempos ni espacios para el trabajo
articulado y colaborativo entre niveles, asi como también entre docentes de diferentes
asignaturas. La responsabilidad y organizacion es un desafio sobre todo en los docentes mas
jovenes y el desarrollo profesional continuo y actualizado para los profesores con mas
trayectoria en la institucion.

La estrategia que se utiliza para la organizacion, monitoreo, evaluacion y retroalimentacion
del equipo docente son: las instancias de consejo general, reuniones por departamentos y por
ciclos. Dichas reuniones se realizan todos los jueves en la tarde, dedicando un jueves por mes
también a la formacion espiritual e identitaria de los profesores.

La institucién ha mantenido en la historia, una linea formativa exigente e integral, en un
ambiente respetuoso, cercano y familiar, arraigado en los valores cristianos; las familias son
consideradas el pilar fundamental de la mision educativa por lo cual se trabaja muy de la
mano con ellas, asi lo expresa su PEI en lo respecta a padres y apoderados: Asumen su
responsabilidad en la educacién de sus hijos y desarrollan con espiritu critico, constructivo y
creativo la accion educativa del Colegio (PEI, 2022, p. 22).

Es importante considerar que para la institucion la animacién pastoral es uno de sus sellos
identitarios, de hecho, en su vision declara el ideal de ser un colegio en pastoral que involucre
a participar activamente, tanto académica como en el llamado a servir a los méas necesitados
y carentes de libertad; de alguna manera estas son las instancias que crean y alimentan la
cultura mercedaria en los estudiantes, docentes y apoderados que la componen.

1.2 DEFINICION DEL PROBLEMA DE PRACTICA

Un hito que marco el proceso de visibilizacion y definicion del problema de practica en el
tercer semestre del magister, fue la reorganizacion de la UTP que se llevé a cabo este afio en
la institucion, asi como también el nuevo rol de direccion que asumio la estudiante de

magister.

La reorganizacion mencionada corresponde a la unificacion de UTP, ya que hasta el afio
pasado la educacion parvularia, el primer ciclo basico (1° a 4°) y de 5°basico a 4° medio,
trabajaban por estamentos separados, sin contar con oportunidades para un trabajo
colaborativo y articulado; incluso el primer ciclo basico se desempefiaba como una UTP
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autonoma y desligada del resto de los ciclos, con una persona que lo lideraba. Actualmente
desde la educacion parvularia a cuarto medio, la UTP esta a cargo de una persona, que trabaja
en conjunto con el coordinador académico y las docentes coordinadoras de ciclo tanto de
educacion parvularia como de primer ciclo basico.

Junto con esta reorganizacion, el cambio de rol que tuvo la estudiante de magister fue clave
en el proceso de escucha y participacion para la definicion del problema; cabe sefialar que
hasta el afio pasado se desempefiaba como profesora de Religion en la ensefianza media, y
los Unicos espacios de escucha de los cuales era participe eran los consejos generales de
profesores.

Desde el rol de direccion la estudiante de magister ha tenido oportunidades y espacios
enriquecedores en los procesos de mejora de la institucién, es asi como la misma
reorganizacion antes mencionada permitié dar cuenta de la existencia patente de diferencias
muy marcadas en las estrategias de ensefianza y evaluacion utilizadas entre los distintos
niveles de ensefianza, sobre todo entre el nivel de educacion parvularia y el primer ciclo

béasico, asi como también entre el primer ciclo y segundo ciclo de ensefianza bésica.

Estas fueron las primeras preocupaciones que orientaron el trabajo pedagdgico en la
institucion, y desde ahi surgi6 el desafio de identificar y priorizar necesidades mas urgentes
a ser atendidas. El problema de la desarticulacidn entre niveles se visualizé como una realidad
inminente en las diferentes asignaturas, ahora el problema era por donde comenzar a generar
cambios.

Se decidioé comenzar con los niveles de educacion parvularia y primer ciclo basico; el trabajo
de acompafiamiento docente llevado a cabo por UTP en conjunto con las coordinadoras de
ciclo permitio identificar necesidades y priorizar el problema de practica a ser atendido.

Por una parte, se observd que no existia una articulacion entre el proceso de ensefianza de
prebasica y primer ciclo basico respecto de las estrategias lectoescritura trabajadas en aula,
asi como también la problematica de que el método implementado en el primer ciclo basico
no favorecia mucho para el desafio de fortalecer la habilidad de la comprensién lectora en
los estudiantes desde los primeros niveles de ensefianza; junto con esto también se revisaron
los resultados de las ultimas evaluaciones externas del SIMCE, concretamente el &mbito de
la comprension lectora, datos que mostraron significativos descensos en los ultimos afios.



Es importante mencionar que en todo este proceso de definicion del problema fueron
importantes el didlogo y la escucha a los actores involucrados en la problemética, asi como
también la constatacion con evidencias. Para una mejor comprension de lo expuesto a
continuacion se expone las acciones realizadas previo a la definicion del problema de
préctica:

1.- Reuniones de Gestion: las docentes coordinadoras de parvulos y primer ciclo basico
expusieron su preocupacion respecto de la realidad que se daba en los procesos de
lectoescritura implementados en los primeros niveles de educacion béasica y los bajos niveles
de comprension lectora alcanzados en estos ultimos afios; Se utilizd6 como evidencia las
planificaciones y programas de estudio, se analizaron las estrategias didacticas y
metodologicas que se utilizan en educacion parvularia y primer ciclo basico, evidenciando a
primera vista una desarticulacion de los métodos utilizados entre uno y otro nivel.
(Ver anexo 1)

2.- Reuniones de Consejo: posteriormente se realizaron 2 reuniones de consejo con las
docentes de educacién parvularia y primer ciclo basico, en una primera instancia se dialogd
sobre las estrategias de lectoescritura que se utilizan en cada uno de los niveles, lo que
sobresalid en este espacio fue el hecho de que por muchos afios en el primer ciclo basico se
habia venido implementando en la institucién Gnicamente el método sil&bico. Por otra parte,
en parvulos estaban trabajando con el método Global combinado con el AILEM (Aprendizaje
Inicial de la Lectura, Escrituray Matematica), confirmandose asi el tema de la desarticulacion
ya abordado en reunion de gestion.

Al preguntar a las docentes de primer ciclo basico, del por qué utilizan el método silabico,
manifestaron que lo vienen haciendo por muchos afios, que les ha dado resultado ya que en
su gran mayoria los estudiantes de primero basico pasan de curso aprendiendo a leer; al seguir
profundizando en el dialogo las mismas docentes expusieron que su foco de atencién esta

puesto en que los estudiantes desarrollen la habilidad de la decodificacion.

Por otra parte, las docentes de educacion parvularia expusieron que como meétodo de
acercamiento a la lectura utilizan el Global combinado con el AILEM, al preguntar por las
razones que lo implementan, expusieron que segun estudios ayuda mucho en el desarrollo de
la habilidad de la comprensién lectora, frente a esta realidad se pregunta a las docentes de



béasica si conocen dichos métodos, y casi en su totalidad manifestaron que no, solamente una

dijo que en alguna ocasion escucho algo del Global.

En la segunda reunién, se revisaron en conjunto, los datos de las Gltimas evaluaciones
externas del SIMCE de cuarto basico en el ambito de la comprension lectora. A continuacion,
se muestra una tabla con datos de los resultados de las ultimas evaluaciones, cabe sefialar
que, en los afios 2019, 2020 y 2021 éstas no se aplicaron, afio 2019 por situaciones de
contingencia social del pais y posteriormente por la situacion sanitaria en torno a la pandemia
Covid 19; este afio el Ministerio de Educacion ha retomado la aplicacion de las evaluaciones
SIMCE, esto permitird medir y comparar en qué nivel de desempefio estamos y evidenciar

los aspectos a seguir fortaleciendo.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Simce 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018.

Como se observa en la tabla, tomando como referencia los 3 Gltimos afios, en la categoria de
adecuado entre el 2016 y 2017 hay un descenso de 8,3 puntos, si bien es cierto en el 2018
hay un leve incremento de 5,7 puntos; como institucién consideramos que el porcentaje entre

el nivel elemental e insuficiente es muy alto.

Sin embargo, al margen de estos resultados de evaluaciones externas, actualmente la
institucion tiene como meta interna fortalecer en los estudiantes de primer ciclo basico los
niveles de comprension lectora en una linea pedagdgica articulada con el nivel de educacion

parvularia.

3.- Acompafiamiento Docente: Un tercer elemento clave de este proceso fue el
acompafiamiento docente en aula por parte de UTP, el mismo que permitio identificar y

9




confirmar lo mencionado por parte de las coordinadoras de ciclo respecto de las estrategias
de lectoescritura utilizadas por las docentes de primer ciclo bésico.

A partir de lo anterior, el problema de préactica quedd definido de la siguiente manera:

“Las docentes de primer ciclo basico conocen e implementan un método de

lectoescritura (Método silabico), que genera bajos logros de comprension lectora”.

Como se puede observar este problema hace alusion a una préactica docente en especifico,
que en base al proceso de indagacion se constatd que por mucho tiempo estuvo enraizada en
la institucidn, situacion que mostro la urgencia de ser abordado en vista a generar cambios
para la mejora escolar, esto de por si se convirtio en un desafio y al mismo tiempo en una
fuente de motivacion puesto que la base que lo sustenta es una necesidad compartida y
contextualizada a la cual responder.

1.3 EUNDAMENTACIC)N DE LA IMPORTANCIA DEL PROBLEMA DE
PRACTICA

El abordaje del problema de practica que dice relacion con la utilizacion por parte de las
docentes de primer ciclo basico del método silabico como Unica estrategia para el aprendizaje
de la lectura, es considerado en primera instancia como “urgente y relevante” toda vez que
tiene relacion directa con una practica docente que ha permeado en el tiempo y como lo
menciona Mintrop y Ordenes (2021) los problemas de practica tienen que ver con las
practicas enraizadas en los comportamientos de los profesionales que trabajan en la
organizacion.

Como segundo punto de la urgenciay relevancia es que actualmente la institucion tiene como
objetivo y necesidad atender a la mejora de la calidad educativa desde el fortalecimiento de
la habilidad de la comprension lectora en los estudiantes desde los primeros niveles de
ensefianza bésica, puesto que esta es una habilidad que impacta en el proceso de ensefianza
aprendizaje en la trayectoria escolar, asi también lo expone la Agencia de la Calidad de la
Educacion a partir de un estudio sobre factores que influyen en la motivacion por la lectura
y su relacién con logros de aprendizajes e Indicadores de desarrollo personal y social:

La comprension lectora es una de las habilidades méas importantes que los estudiantes
adquieren durante su proceso de aprendizaje, ya que es base fundante del aprendizaje futuro
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y se encuentra presente en todas las materias, siendo ademas importante en el crecimiento
personal y recreativo de cualquier persona. (Agencia de la Calidad, 2016, p. 11)

La pregunta inicial respecto de la préctica docente, fue si acaso el método silabico contribuia
en el desarrollo de la comprension lectora, la bibliografia nos muestra que si bien es cierto
este método es una buena herramienta para aprender a leer no asegura que el estudiante esté
comprendiendo lo que esta leyendo, ya que por “ser un método mecanico da lugar a que se

descuide la comprension” (Molina, 2010, p. 24).

De esta manera el nudo neuralgico del problema surge en torno a dos aristas, primero
referente a la “practica”, por el hecho de que por mucho tiempo en el primer ciclo basico se
ha implementado el método silabico, las razones expuestas por las mismas docentes fueron
de que el foco de atencion estuvo puesto en que la gran mayoria de los estudiantes pasen a
segundo bésico aprendiendo a leer, entendiéndose este concepto como la habilidad de
decodificar. Y como segunda arista, esta la problematica del casi nulo desarrollo profesional
docente, al escuchar a las docentes méas antiguas, da la impresion de que sus practicas fueron
repetitivas en el tiempo, sin dar lugar a cambios que emanen desde las nuevas necesidades y
menos aun desde una reflexion sobre su propia practica docente.

Es asi como la realidad mostrd que este problema se hacia no solo urgente y relevante sino
también “recurrente en el tiempo” ya que por mas de 20 afos se ha venido repitiendo esta

practica docente.

Este proceso de analisis y revision de las practicas docentes permitié también identificar la
necesidad tangible de implementar diversas estrategias pedagdgicas favorezcan que los
estudiantes desde los primeros niveles de educacion bésica desarrollen la habilidad de la
comprension lectora, ya que como lo menciona Gallego et al. (2019) la lectura demanda
comprension e interpretacion personal de un texto, lo cual exige activar estrategias de alto
nivel cognitivo que van mas alla del simple descifrado mecéanico de palabras o frases.

Sumado a esto, en conjunto con las docentes coordinadoras de ciclo, se evidencio una
desarticulacion pedagogica entre los niveles de prebasica y primer ciclo basico, referente a
los métodos de lectoescritura utilizados, asi se constatd que en el nivel de educacion
parvularia se estd implementando el método Global combinado con el AILEM como

estrategia de acercamiento a la lectura significativa, incluso la estimulacion visual y la

11



organizacion de la sala es diferente a un primero o segundo basico, esto impide una formacién
continua y alineada con objetivos comunes.

En relacion a la articulacion pedagdgica el Ministerio de Educacion de Chile (2018), plantea
que, para dar mayor oportunidad de aprendizaje a los estudiantes, también es necesario
asegurar una adecuada articulacion entre los diferentes cursos y niveles del establecimiento
y asi lograr coherencia y continuidad de los procesos educativos en estos se dan y de sus
trayectorias de aprendizaje.

Es asi como se acrecentd el desafio de buscar estrategias que ayuden a los estudiantes de
primer ciclo basico a desarrollar la habilidad de la comprensién lectora, tomando como
horizonte orientador la necesaria articulacion entre niveles y el trabajo de colaborativo entre
las docentes, coordinadoras de cicloy UTP.

Desde el rol de liderazgo que la estudiante de magister tienen en la institucion y como
miembro de la comunidad sostenedora, efectivamente este problema esta en su “campo de
accion”, considera ademas que es su deber y mision motivar hacia el cambio para la mejora,
incentivando y brindando espacios de compromiso y desarrollo profesional docente, asi como
también, propiciando instancias de dialogo, reflexion, escucha mutua, trabajo colaborativo y
toma de decisiones participativas que respondan a los requerimientos y necesidades del
aprendizaje efectivo de todos los estudiantes que han sido confiados a la institucion

educativa.

1.4 COMPRENSION DEL PROBLEMA DE PRACTICA

Para una mejor comprension del problema de practica posterior a su definicién se dio paso a

la identificacion de las posibles raices causales que lo sostienen.

Para esto se tomo la orientacion entregada por Mintrop y Ordenes (2021) que consisti6 en

mirar:

v Sintomas: comportamientos observables, creencias, actitudes;
v’ Patrones de comportamiento: grupos de sintomas que se relacionan entre si y se
repiten como précticas arraigadas;
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v’ Causas posibles: explicaciones de lo que hace que un patrén ocurra y se repita en el
tiempo.
Para identificar y definir las raices causales fue necesario recopilar informacion de los relatos
orales de las docentes involucradas en la problematica en los espacios de consejos de
profesores, asi como también el revisar la forma de organizacion que se ha venido dando en
los ultimos afios en la institucion, y finalmente el escuchar a las coordinadoras de ciclo y a
UTP.

Una vez identificadas algunas raices causales se prosiguio a definir las causas que tenian
influencia interna en la institucién, éstas se presentan a continuacién en un diagrama de
Ishikawa (espina de pescado), cabe mencionar el andlisis de la raiz causal es clave para la
comprension de la problematica abordada y el posterior disefio de la propuesta de mejora.
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1.4.1 Diagrama de Analisis de la raiz causal

Organizacion

Préactica pedagdgica

Enfasis en la habilidad de la decodificacién.

Desarticulacion entre el trabajo
pedagdgico de pre béasica y bésica.

Poco tiempo para un trabajo
articulado entre niveles.

Que el objetivo principal en el primer ciclo
béasico, sea que los estudiantes aprendan a leer.

Trabajo docente aislado. \

Desarticulacion entre el método de

lectoescritura utilizado en béasica y pre bésica.

Poca reflexion de la propia
practica docente.

Desconocimiento de diversos
métodos de lectoescritura.

Acompafiamiento docente
esporédico.

Que un docente joven puede interferir en los modo
y ritmo de trabajo de las docentes méas antiguas.

Creencias

Escasos espacios de formacién y
actualizacion en el uso de nuevos
métodos de lectoescritura.
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Desarrollo profesional

Las docentes de
primer ciclo
béasico conocen e
implementan un
método de
lectoescritura
(Método silabico),
gue genera bajos
logros en la
habilidad de la
comprension
lectora.




A continuacion, se presenta la fundamentacion de las causas expuestas en el diagrama
anterior, divididas en cuatro categorias: practica pedagogica, desarrollo profesional,

organizacion y creencias:
PRACTICA PEDAGOGICA:

Enfasis en la habilidad de la decodificacion: dicha causa emana en primera instancia de la
revision y observacion de los programas de estudio de la asignatura de lenguaje del primer
ciclo basico por parte de las docentes coordinadoras en conjunto con UTP, en las que se
constatd que las profesoras de primer ciclo basico utilizan como estrategia de la ensefianza
de la lectura el método silabico, que segun estudios en relacién al desafio de fortalecer la
habilidad de la comprension lectora no es muy favorable. Asi lo expone Calzadilla (2012)

respecto del método silabico:

Recarga demasiado la memoria del alumno en las primeras etapas...si al principio se emplea
un gran namero de carteles puramente sildbicos, el alumno puede perder el interés antes que
se empiece a leer frases y cuentos...si el material es demasiado dificil al principio, o progresa
con excesiva rapidez, es posible que el alumno identifique las palabras de forma mecénica y
no comprenda todas las que puede pronunciar...excesiva insistencia en el reconocimiento de
las palabras...no proporciona oportunidad para reflexionar sobre lo que se lee...
(Calzadilla, 2012, p. 20)

Posteriormente, en reunion de consejo de profesores se constatd que efectivamente por
mucho tiempo se ha venido implementando en la institucion el método silabico, que por lo
demas las docentes de primer ciclo basico estan satisfechas con los resultados, el argumento
principal expuesto por ellas fue que con el método silabico la mayoria de estudiantes pasa a

segundo basico aprendiendo a leer.

Trabajo docente aislado: a modo de contextualizacion hasta el afio pasado la institucion
tenia una forma de trabajo aislada, es decir, las educadoras de parvulos y las docentes de
primer ciclo no tenian espacios de interaccion para compartir sus practicas pedagogicas, asi
como también UTP, tenia una pequefia subdivision en el ciclo de primer ciclo basico que
segun el testimonio de las mismas docentes era muy hermético.

Este afio hubo algunos cambios en la organizacion, por ejemplo, la UTP se unifico, ahora en
los espacios de consejo de profesores se trabaja en conjunto con las educadoras y las docentes
de primer ciclo, esta realidad ha ido generado motivacion y entusiasmo hacia el cambio, asi
como también ha ayudado a visibilizar problematicas de practica docente que se han ido

enraizando en el tiempo.
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Junto con la identificacion del trabajo docente aislado también surgié la pregunta sobre el rol
de los liderazgos en esta disyuntiva, se tomo como referente clave lo expuesto por EImore
(2010) quien plantea que “la participacion en el trabajo colaborativo aumenta la satisfaccion
y el compromiso de los profesores, pero es poco probable que se traduzca en cambios en las
practicas docentes, en las competencias y los conocimientos, a menos que haya un enfoque

organizacional claro al respecto” (p.119).

En respuesta a esto, la estudiante de magister en conjunto con los liderazgos intermedios y
las docentes sujetos del problema, fueron participes en la definiciébn compartida de metas
claras que se pretenden alcanzar con un trabajo colaborativo que responda a una constante

mejora educativa.

Desarticulacion entre el método de lectoescritura utilizado en basica y pre basica: a raiz
del trabajo en conjunto entre educacién parvularia y el primer ciclo basico, se constatd que
los métodos de lectoescritura entre uno y otro nivel son distintos, por una parte, en prebasica
se utiliza el método Global combinado con el método AILEM vy en el primer ciclo basico el
Silabico, hecho que representa una notable desarticulacion y que puede estar obstaculizado
la transicién armonica y progresiva de aprendizaje en los estudiantes. Por ejemplo, en los
programas de estudio de Kinder, esta como objetivo de aprendizaje: “manifestar interés por
descubrir el contenido y algunos propdsitos de diferentes tipos de textos” asi como también
se enfocan en “descubrir atributos fonoldgicos de palabras conocidas”; mientras que en
primero basico el énfasis esta en: “identificar los sonidos que componen las palabras
(conciencia fonolégica), reconociendo, separando y combinando sus fonemas y silabas. (\Ver

anexo 1)

Poca reflexion de la propia practica docente: concibiendo la reflexion sobre la propia
practica docente como el humus para provocar cambios para la mejora, al escuchar a las
docentes de primer ciclo basico, se constatd que esta dimension esta débil y me atreveria a
decir poco promovida desde los liderazgos, ya que si por mucho tiempo se ha venido
implementando un solo método de lectoescritura, esto muestra que se ha venido repitiendo
esta practica sin considerar la evolucion de los tiempos ni las necesidades de los estudiantes.

Al respecto Costa, A., Garmston, R., & Zimmerman, D. (2014) a la luz de sus investigaciones
consideran que: “lo que diferencia a los profesores buenos de los destacados es como disefian,

critican y revisan su docencia para optimizar el aprendizaje de los estudiantes. Asi también,
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plantean que el capital cognitivo se expresa en la forma en que los docentes comprenden lo

que piensan y reflexionan sobre sus actos, antes durante y después de la docencia” (p.9).

Junto con el desafio de la reflexion de la propia practica docente también esta latente el rol
de los liderazgos en generar y mediar instancias de reflexion personal y compartida y asi

fortalecer la responsabilidad y la habilidad de la reflexion sobre la propia practica docente.

DESARROLLO PROFESIONAL

Desconocimiento de diversos métodos de lectoescritura: en el mismo proceso de didlogo
y escucha se pudo identificar que las docentes de primer ciclo basico no conocen otro método
de lectoescritura que no sea el silébico.

Acompafiamiento docente esporadico: Esta causa va de la mano con la organizacion que
el colegio tenia hasta el afio pasado, puesto que, al trabajar de forma aislada en el primer ciclo
basico, segun relato de las mismas docentes el acompafiamiento docente recibido desde la
UTP o de la coordinadora de ciclo era casi nulo, actualmente se esta fortaleciendo esta

dimension.

Escaso o nulos espacios de formacion y actualizacién en el uso de nuevos métodos de
lectoescritura: asi también, en los consejos llevados a cabo, las docentes de primer ciclo
basico expusieron que no han tenido formacién en métodos de lectoescritura que ayuden a la
comprension lectora, siempre han aplicado el método silabico sin que se haya presentado
ninguna dificultad.

De aqui surge la necesidad de plantearse un desarrollo profesional docente desde una
perspectiva méas actualizada, a la luz de lo expuesto por Bolivar (2014) el desarrollo
profesional debe considerar un “proceso de aprendizaje resultante de las interacciones
significativas que tienen lugar en el contexto temporal y espacial de su trabajo ya que desde
ahi emanan los cambios en la practica docente y en los modos de pensar dicha practica” (p.4).
En otras palabras, esto indica la necesidad de crear culturas de trabajo y aprendizaje
colaborativo entre docentes, mediate el compartir de saberes y experiencia.

ORGANIZACION

Desarticulacion entre el trabajo pedagogico de prebésica y bésica: Este aspecto esta
concatenado con el trabajo docente aislado entre ciclos que por mucho tiempo se ha
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desarrollado en la institucion, las mismas docentes tanto de prebasica como de primer ciclo
basico expusieron en consejo de profesores que hasta el afio pasado no se brindaban espacios
para el trabajo colaborativo, hecho que provocaba ciertos quiebres en el desarrollo progresivo
de aprendizajes en los estudiantes, sobre todo en la aplicacion de estrategias didacticas y
metodoldgicas de las distintas asignaturas.

Actualmente la articulacion entre niveles es clave en los procesos de mejora, asi también lo
expone el Ministerio de Educacion de Chile:
Identificar elementos comunes en los objetivos de aprendizaje de cada afio, y entre distintos
niveles, ademas de las habilidades, contenidos y actitudes transversales que predominan en
los objetivos de aprendizaje del ciclo, permitira que la experiencia de aprendizaje sea mas
significativa para los estudiantes. Articular estos elementos entre los distintos niveles y/o
asignaturas hara que los aprendizajes se vuelvan mas significativos para los estudiantes ya

gue estaran enfocados a desarrollar habilidades, contenidos y actitudes transversales
predominantes en cada ciclo (Mineduc, 2018, p. 7)

Poco tiempo para un trabajo articulado entre niveles: esta es una causa fue mencionada
explicitamente por las mismas docentes de ambos niveles, si bien es cierto se valoran los
espacios que se estan generando para las reuniones de consejo colaborativas entre ciclos,
consideran que es necesario contar con mas tiempo para disefiar e implementar un trabajo
pedagdgico que vaya en la linea de la articulacion que la institucion quiere lograr.

CREENCIAS

Que el objetivo principal en el primer ciclo basico, sea que los estudiantes aprendan a
leer: esta causa emana del relato oral de las docentes de primer ciclo basico, quienes
sostienen con mucha conviccion que siempre se han esforzado para que los estudiantes de
primero basico pasen de curso aprendiendo a leer y para este objetivo el método silabico les
habia dado buenos resultados.

Que un docente joven puede interferir en los modos y ritmo de trabajo de las docentes
mas antiguas: si bien es cierto la mayoria de las docentes de primer ciclo basico tienen una
larga trayectoria en la institucion, también hay una joven que lleva 5 afios y que actualmente
es la coordinadora de este ciclo, asi como también, las tres docentes de prebasica llevan entre
5 a 7 afios, incluso una de ellas que es la coordinadora de dicho ciclo es exalumna de una de
las docentes de primer ciclo basico; en este contexto las coordinadoras en reunién de Gestion
han expuesto lo desafiante que esta implicando el trabajo colaborativo, ya que en algunas
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ocasiones las docentes de primer ciclo basico manifiestan una cierta incomodidad indirecta
por los cambios que se estan promoviendo.

1.4.2 Categorizacién de las causas del problema de préactica

Con el fin de comprender aun mas las causas fundamentales del problema de practica,

continuacion, se las categorizan en dos columnas: de los individuos o de la organizacion

CATEGORIZACION DE LAS CAUSAS DEL PROBLEMA DE PRACTICA

De los individuos De la organizacion
Enfasis en la habilidad de la decodificacion. Trabajo docente aislado.
Poca reflexion de la propia préactica docente. Desarticulacion  entre el método de

lectoescritura utilizado en bésica y pre bésica.

Desconocimiento de diversos métodos de | Acompafiamiento docente esporadico.
lectoescritura.

Que el objetivo principal en el primer ciclo | Escaso o nulos espacios de formacion y
bésico, sea que los estudiantes aprendan a leer. | actualizacion en el uso de nuevos métodos de
lectoescritura.

Que un docente joven puede interferir en los | Desarticulacién entre el trabajo pedagégico de
modo y ritmo de trabajo de las docentes mas | pre basica y bésica.

antiguas.

Poco tiempo para un trabajo articulado entre

niveles.

Como se puede observar, hay causas que involucran directamente a los sujetos del problema
que en este caso serian las docentes de primer ciclo basico, asi como también hay causas méas
relacionadas con la organizacion de la institucion. Para abordar tanto las unas como las otras
es fundamental tener bien claro el objetivo que se quiere lograr, esclarecer las metas, los
tiempos, los responsables, los recursos y las estrategias a implementar.
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Junto con ello desde el rol de la direccion y de los liderazgos intermedios se pretende generar
estrategias que motiven hacia el cambio para la mejora, involucrando activamente a los

sujetos del problema mediante un trabajo compartido.

1.5 REFLEXION EN RELACION CON EL PLANTEAMIENTO Y COMPRENSION
DEL PROBLEMA DE PRACTICA

En relacion al planteamiento del problemay la compresién del mismo, al primer desafio que
me vi enfrentada como estudiante de magister fue el cambio de problema de préactica en el
tercer semestre, ya que hasta el afio pasado estuve trabajando con otro, la causa principal de
esta decision fue que, a propdsito del cambio de rol que tuve en la institucion y del cambio
en la organizacion de UTP y las coordinaciones de ciclo, se fueron visualizando algunas
preocupaciones y necesidades que orientaron la identificacion y definicion del problema de
practica bajo los criterios de urgencia, que fuera compartido y relevante, que involucre a los
adultos y por supuesto que sea abordable en el corto plazo considerando el tiempo de este
magister.

Junto con este cambio de rol y la consecutiva reorganizacion, me vi enfrentada a otro desafio,
el de la escucha atenta a los distintos actores del quehacer educativo tales como: UTP,
coordinador académico, coordinadoras y docentes de prebasica y primer ciclo basico; un hito
importante que orientd la busqueda del problema precisamente fue la reorganizacion de UTP,
al respecto las mismas docentes manifestaron que por mucho tiempo la forma de trabajo en
la institucion fue en modalidad islas, sin contar con espacios ni tiempo para compartir
experiencias pedagogicas ni trabajo colaborativo, hecho que ha provocado una notable
desarticulacion entre niveles.

Claves fueron los espacios de reuniones del Equipo de Gestion y Consejo de profesores de
los dos niveles involucrados, ya que permitié en conjunto revisar la realidad que se venia
dando en relacion a las estrategias pedagdgicas y didacticas de ensefianza, se decidi6é en
conjunto tomar un ambito de abordaje, se consider6 como criterio de seleccion una de las
metas a fortalecer en los estudiantes desde los primeros niveles de la ensefianza basica, que
es la habilidad de la comprension lectora.
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Cabe sefialar que la institucion no cuenta con sistema de medicion interna sobre la habilidad
de la comprension lectora, el Gnico referente que se uso fue el entregado por las evaluaciones
SIMCE del Mineduc, estos resultados nos mostraron que en los Gltimos afios se ha tenido un
considerable aumento de los niveles insuficiente y elemental, a continuacién, se presenta una

gréafica dicha informacion:

ANO NIVEL NIVEL PROMEDIO
INSUFICIENTE ELEMENTAL

2014 5,6 33,3 38,9%

2015 19 19 38%

2016 22,7 22,7 45,4%

2017 21,2 32,7 53,9%

2018 15,4 32.7 48,1%

Consecutivo a los procesos de didlogo, escucha mutua, revision de estrategias didacticas de
ensefianza utilizadas por las docentes de prebasica y primer ciclo basico, se definié el
problema de préctica a ser abordado, tomando como base el propdsito y la necesidad interna
de la institucion de fortalecer desde los primeros niveles de ensefianza basica la habilidad de
la comprension lectora, porque este seria el humus para los futuros aprendizajes de los

estudiantes.

Sinceramente antes de realizar este proceso yo no habia ni siquiera intuido de la existencia
de tal problema; esto me hace reflexionar que como lider tengo que trabajar estrechamente
con los liderazgos intermedios y por supuesto generar y moderar instancias de reflexion
docente que movilicen hacia la definicion en conjunto de futuros problemas de préacticay la
motivacién hacia el cambio con conviccion y compromiso.

Dentro de los aprendizajes mas significativos que he logrado en este proceso, es la valoracion
desde la practica de la importancia de propiciar liderazgos distribuidos para identificar y
determinar de manera compartida problemas de préctica que se estén dando en la institucion,
asi surge una mirada méas amplia y compartida de la realidad, venciendo el obstaculo de lo
intuitivo o de la invisibilizacién de problemas de practica que se estén dando. Esto lo
menciono porque como sefialé anteriormente hasta el afio pasado yo no era consciente del
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problema existente en lo referente a las practicas docentes que dicen relacion con el
desarrollo de la habilidad de la comprension lectora en los estudiantes de primer ciclo bésico.

Evidentemente la motivacion y la escucha han sido claves para que este proceso haya sido
armonico, si bien es cierto no tuve mucho tiempo para indagar en profundidad sobre la
problematica, los espacios de reuniones fueron lo suficientemente sustanciales para
identificar las raices causales, los recursos, impulsores y la posterior propuesta de mejora.
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CAPITULO I1. DISENO DE LA PROPUESTA DE MEJORA PARA
ABORDAR EL PROBLEMA DE PRACTICA
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2.1 DISENO DE PROPUESTA DE MEJORA

Previo al proceso de disefio de la propuesta de mejora, se prosiguié a seleccionar 4 causas de

las 11 identificadas en el diagrama de analisis de la raiz causal.

Para dicha seleccidn se considero el criterio de relevancia para incidir en la mejora educativa,
asi como también el hecho de que sean factibles de ser abordados y que estén en mi campo
de accion.

Bajo este marco definitorio, las causas seleccionadas fueron:

» Desarticulacion entre los métodos de lectoescritura implementados en prebésica y
primer ciclo basico.
» Trabajo docente aislado entre docentes de prebéasica y primer ciclo basico.

Y

Desconocimiento de diversos métodos de lectoescritura.
» Poca reflexion de la propia practica docente.

Otro de los criterios de seleccidn es que estas cuatro causas estan estrechamente concatenadas
entre si, por una parte, “la desarticulacion entre los métodos de lectoescritura
implementados en prebasica y primer ciclo basico” es unarealidad que se pudo comprobar
en los espacios de didlogo y escucha mutua, en donde se expuso que efectivamente en
prebésica se trabaja con el método de lectura global combinado con el método AILEM,
mientras que las docentes de primer ciclo utilizan el método de lectura silabico, esto
evidentemente provoca una desarticulacion entre niveles.

Estas evidencias mostraron que esta causa es fundamental de ser trabajada en el posterior
disefio de la propuesta de mejora. Como se mencion6 anteriormente la articulacion curricular
y pedagdgica actualmente es clave para promover aprendizajes progresivos en los
estudiantes, con una transicion armonica y con metas claras y comunes de las mejoras que se
quieren lograr, por lo tanto, la primera practica deseada especifica que se quiere lograr es que
haya una “articulacion entre los métodos de lectoescritura implementados en prebasica

y primer ciclo basico”.

Asi también la causa “trabajo docente aislado entre docentes de prebasica y primer ciclo
basico” que se ha venido dando en los Gltimos afios de alguna forma ha impedido que se
visibilizara y compartiera necesidades y metas comunes, asi como también el intercambio de
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experiencias y herramientas pedagogicas implementadas por cada docente para un
enriqguecimiento compartido. Al respecto lo que la propuesta de mejora quiere promover es
el “trabajo colaborativo entre docentes de prebasica y primer ciclo basico”. La literatura
al respecto nos expone que en la actualidad se percibe una “primavera intelectual”, impulsado
de que el futuro depende de la creatividad, la capacidad de solucionar problemas, la
comunicacion y la colaboracion. (Asia Society, 2011, como se citd en Hargreaves y Fullan,
2014)

Esta misma realidad segun el punto de vista de la estudiante de magister pudo provocar un
debilitamiento en el desarrollo profesional docente de las profesoras de primer ciclo basico
que llevan una larga trayectoria en la institucion, por lo tanto la causa del “desconocimiento
de diversos métodos de lectoescritura”, plantea la necesidad urgente de generar espacios
de formacion docente concretamente en nuevos métodos de lectoescritura que posteriormente
ayuden a implementar diversas estrategias para el fortalecimiento de la habilidad de la
comprension lectora en los estudiantes, asi la practica deseada seria el “conocimiento y

manejo de diversos métodos de lectoescritura”.

Finalmente se selecciond la causa que dice relacion con la “poca reflexion de la propia
practica docente”, esta causa se escogio en razon de la importancia de generar cambios de
adentro hacia afuera, es decir, cambios que respondan a las necesidades internas de la
institucion mediante la promocién de comunidades de docentes que desarrollen una
“reflexion continua sobre de la propia practica docente”, de esta manera se estaria
promoviendo lo que plantean Hargreaves y Fullan (2014); que lo que diferencia a los
profesores buenos de los destacados es cdmo disefian, critican y revisan su docencia para
optimizar el aprendizaje de los estudiantes.

A continuacion, se expone un cuadro resumen de las causas seleccionadas con sus respectivas
practicas deseadas:
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2.1.1 Diagrama de las causas seleccionadas y de las précticas deseadas

PROBLEMA DE
PRACTICA

SELECCION DE CAUSAS

PRACTICAS DESEADAS
(MAS ESPECIFICAS)

PRACTICA
DESEADA

Las docentes de primer
ciclo basico conocen e
implementan un
método de
lectoescritura (Método
silabico), que genera
bajos logros en la
habilidad de la
comprension lectora.

Desarticulacion entre los métodos de
lectoescritura  implementados en
educacion parvularia y primer ciclo
bésico.

Articulacion entre los métodos de
lectoescritura  implementados  en
educacion parvularia y primer ciclo
bésico.

Trabajo docente aislado entre
docentes de educacién parvularia y
primer ciclo basico.

Trabajo colaborativo entre docentes
de educacion parvularia y primer ciclo
bésico.

Desconocimiento de diversos
métodos de lectoescritura.

Conocimiento y manejo de diversos
metodos de lectoescritura.

Poca reflexién de la propia préactica
docente.

Reflexién continua de la propia
practica docente.

Las docentes de primer
ciclo basico conocen e
implementan diversas
estrategias de lectura

gue fortalecen la
habilidad de la

comprension lectora.
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2.1.2 Mapa de recursos de la organizacion y de los individuos

Una vez identificadas y definidas las cuatro causas del problema con sus respectivas practicas
deseadas, a la luz de lo propuesto por Mintrop y Ordenes (2021) se prosigue a dar un paso
mas que consiste en dar el giro hacia el cambio basado en recursos ya que sin estos seria
dificil o casi imposible.

La pregunta inicial que guio este acapite fue: Con que recursos cuenta la institucion para
movilizar y generar el cambio hacia las practicas deseadas.

Al respecto el rol de la estudiante de magister como lider fue clave en la identificacion de los
recursos existentes y se hizo desde una vision compartida entre todas las personas
involucradas en el problema de practica definido. Asi también fue clave la valoracion y el
hacer tomar conciencia de la riqueza de recursos internos con los que la institucion cuenta,
la motivacion aqui fue esencial y asi en conjunto se fueron identificando un elenco de
recursos, esto de por si fue un aliciente para continuar en la basqueda de estrategias para la
propuesta de mejora.

Los recursos identificados en este proceso de busqueda se presentan a continuacion en una
tabla resumen:

Tabla de recursos de la organizacion y de las personas:

Categoria Descripcion del Recurso
Conocimientos/ Las docentes de prebasica y las coordinadoras de ciclo conocen y
Habilidades manejan estrategias de lectura del método global y AILEM, que favorece

el desarrollo de la habilidad de la comprension lectora en los estudiantes
de los primeros niveles de ensefianza basica.

La docente coordinadora de prebasica ha realizado un Magister en
“Comprension lectora y produccion de textos”

La docente coordinadora del primer ciclo basico esta terminando un
Magister en curriculum y evaluacion.

Fijacion de metas En el primer ciclo béasico se ha fijado como meta el logro de la
articulacion pedagodgica y curricular entre el proceso de lectoescritura
implementado en prebéasica y primer ciclo basico, para asi dar coherencia
y continuidad a la trayectoria de aprendizaje de los estudiantes y asi
fortalecer los niveles de la habilidad de comprensidn lectora.

Rutinas/ Habitos (uso | Como espacio sistematico de planificacion la institucion cuenta con una
del tiempo) rutina organizativa en la que todos los jueves las docentes cuentan con
un espacio de tiempo de 3 bloques de 45 minutos, este seria el recurso
de tiempo que favorece para implementar la propuesta de mejora, sobre
todo para el trabajo colaborativo entre docentes.
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También se considera como recurso de tiempo, la misma clase de
lenguaje.

Herramientas/ El colegio cuenta con un espacio de biblioteca infantil destinado para los

Instrumentos/ estudiantes de prebésica y primer ciclo béasico, este espacio a su vez

Materiales cuenta con recursos y materiales que ayudan en el proceso de la
lectoescritura.

Motivacion/ Las docentes coordinadoras de prebéasica y primer ciclo bésico, asi

compromiso como la coordinadora de UTP y el coordinador académico, estan
motivadas y con mucho deseo de aportar en la mejora educativa en la
institucion.

Autonomia-Libertad Los docentes tienen su espacio de toma de decisiones para poder crear
recursos pedagogicos, de manera que sean situadas y contextualizadas
a las necesidades de los estudiantes.

2.1.3 Impulsores de cambio

Posterior a la identificacion de los recursos, y luego de haber intensificado la dindmica de la
escucha atenta a todos los involucrados en el problema de préctica, para la definicion de los
impulsores se utiliz6 como pregunta orientadora la expuesta por Mintrop y Ordenes (2021):
¢Qué debe suceder dentro o en el entorno de las personas para que sientan inspiradas a
participar en actividades de cambio? Estos mismos autores plantean que: “En el corazén del
proceso de cambio se encuentra el aprendizaje, es decir, el desaprendizaje de creencias,
actitudes o practicas” (p.165)

Un punto central fue contar con la posibilidad de conocer mas en profundidad a las docentes
de primer ciclo basico, sujetos en los que se espera movilizar hacia el cambio de
comportamiento, actitud y creencias.

Las docentes de primer ciclo bésico en su mayoria llevan una larga trayectoria en la
institucion, 3 de las 6 existentes por sobre los 25 afios, ellas entregaron grandes aportes para
conocer mas en profundidad como estuvo estructurada la organizacién escolar hasta el afio
pasado, llegando a la conclusion de que el trabajo sobre todo entre ciclos era aislado, que no
contaban con instancias para un trabajo colaborativo; esto nos hizo tomar conciencia tanto a
los lideres como a las docentes de la necesidad de generar una cultura de trabajo colaborativo
entre docentes y asi de alguna forma contribuir a la linea de la articulacion entre ciclos que
se quiere lograr en la institucion.

Junto con ello, ya concretamente sobre el método de lectoescritura que ellas utilizan, se
percibid una fuerte creencia y metas arraigadas en el tiempo, las docentes estaban satisfechas
con el método de lectoescritura silabico ya que los resultados eran buenos: la mayoria de los
estudiantes pasaban a segundo bésico aprendiendo a leer; la situacion se tension6 cuando se
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preguntd si en esos niveles se estaba fortaleciendo la habilidad de la comprension lectora,
este aspecto provoco que identificaramos en conjunto una necesidad urgente y compartida,
de generar un desarrollo profesional docente mediante el aprendizaje de nuevos
conocimientos que orienten el quehacer pedagogico en la lectoescritura que respondan a la
meta propuesta de fortalecer la habilidad de la comprension lectora desde los primeros
niveles de ensefianza bésica.

Es asi como se definieron los siguientes impulsores de cambio:

Adquirir nuevos conocimientos, habilidades y herramientas: este impulsor va
relacionado con la causa del desconocimiento por parte de las docentes de primer ciclo basico
de métodos de lectoescritura mas alla del silabico, este aspecto se considerd fundamental
para provocar algun tipo de cambio y en respuesta a esto se propone la actividad de realizar
talleres de métodos de lecto-escritura que favorezcan la comprension lectora.

Adquirir nuevos recursos y materiales: de los procesos de dialogo entre los docentes
involucrados también se visibilizé dicha necesidad, ya que las salas de primer ciclo basico
no cuentan con material necesario para considerar la implementacién de diversas estrategias
que ayuden a fortalecer la habilidad de la comprension lectora, es por ello que se propone en
conjunto con las docentes coordinadoras de ciclo hacer un listado de recursos y materiales

necesarios para implementar los futuros cambios.

Sentir confianza en los demas: uno de los pilares para el trabajo colaborativo entre docentes
es la confianza, sin ésta dificilmente se lograran los objetivos que se buscan alcanzar, por
ende, se propone seguir generando espacios y actividades para la escucha mutua y el trabajo
colaborativo entre docentes, con esto se pretenden derribar los prejuicios y barreras sobre
todo entre las docentes de diferentes generaciones, cabe sefialar que las docentes
coordinadoras de ciclo son jovenes y tienen ciertos temores de ser validadas por las docentes
mas antiguas. EI ministerio de educacion en el documento Marco para la buena direccion y
el liderazgo escolar (2015) al respecto plantea que para dar sentido a la gestion es necesario
el desarrollo de un “liderazgo pedagdgico que oriente el quehacer de la escuela con vision de
futuro, en un marco de actuacion ético, generando espacios de confianza y participacion, en
un ambiente que cautele el respeto y la inclusién de la comunidad” (Mineduc, 2015, p.9)
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Darse cuenta que hay un problema y al mismo tiempo un camino/salida: el mismo
proceso de resolucién de problemas para la mejora continua, nos mostr6é que este impulsor
debe acompafar todo el proceso de cambio, tanto el darse cuenta de la existencia del
problema, asi como también la busqueda de soluciones debe ser un proceso compartido y
participativo, cada docente desde su experiencia y maestria puede y debe aportar en la ruta
hacia el cambio, para ello la estudiante de magister como lider se siente impulsada a generar
y moderar espacios de reflexion individual y compartida sobre la propia practica docente y

sobre las necesidades de cambios para la mejora educativa en la institucion.

En la lamina siguiente se presenta un diagrama de los impulsores identificados
conjuntamente con las actividades que se pretende promover con cada impulsor:
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Diagrama de Impulsores y actividades:

Practicas deseadas

-

Impulsores del cambio

Actividades

Articulacion entre el método de
lectoescritura implementado en
prebasica y primer ciclo bésico.

Adquirir nuevos conocimientos,
habilidades y herramientas.

-

|

Taller sobre estrategias de lectura que
ayuden a fortalecer la habilidad de la
comprension lectora en los estudiantes
de primer ciclo basico.

Conocimiento y manejo de

Adquirir nuevos recursos y
materiales.

diversos métodos de lectoescritura. |

Hacer un listado de materiales
necesarios para la implementacién de
diversas estrategias de comprension

J
N

Trabajo colaborativo entre las
docentes de prebasica y primer
ciclo basico.

H

Sentir confianza en los demas.

1
|

Jornada de trabajo colaborativo entre
las docentes de primero y segundo
bésico con las coordinadoras de
prebasica y primer ciclo basico.

Reflexion continua de la propia

practica docente.

'S

Darse cuenta que hay un
camino/salida

Darse cuenta que hay un problema. {

Implementacion de una clase que
aplique las estrategias de
comprension lectora revisadas en el
taller formativo.
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2.1.4 Plan de Mejora

En respuesta a las practicas deseadas especificas y tomando como base los impulsores
asociados a cada una de ellas, se ha disefiado un plan de mejora que contiene cuatro
actividades, las cuales son:

1.- Taller formativo para las docentes de primer ciclo basico sobre estrategias de comprension
lectora emanadas del método de lectoescritura Global y AILEM.

2.- Jornada de trabajo colaborativo entre las docentes de primero y segundo basico con las
docentes coordinadoras de prebasica y primer ciclo basico, en el disefio de una clase que
aplique lo abordado en el taller formativo.

3.- Implementacion en el aula de la clase disefiada que considere estrategias de comprension
lectora emanadas del método le lectura Global y AILEM revisadas en el taller formativo.
4.- ldentificacion de materiales necesarios para la implementacion de las estrategias de

comprension lectora emanadas del método de lectura Global y AILEM.

A continuacion, se presentan las fichas de disefio con cada una de las actividades:

FICHA 1: Taller formativo para las docentes de primer ciclo basico sobre estrategias
de comprension lectora emanadas del método de lectoescritura Global y AILEM.

Practica deseada asociada a la actividad:

a) Atrticulacion entre el método de lectoescritura implementado en prebasica y primer ciclo basico.
b) Conocimiento y manejo de diversos métodos de lectoescritura.

Impulsor asociado a la actividad: adquirir nuevos conocimientos, habilidades y herramientas.

Nombre actividad 1: Taller de estrategias de comprension lectora.

Objetivo: entregar a las docentes de primer ciclo basico una instancia de desarrollo profesional docente,
que tenga relacién con el conocimiento y aplicacion de diversas estrategias de comprensién lectora, al
amparo de algunos lineamientos emanados del método Global y AILEM, en vistas a lograr la articulacién
entre prebésica y basica y el fortalecimiento de la comprensién lectora en los estudiantes de primer ciclo
bésico.

Descripcion: el taller sobre estrategias que ayudan a fortalecer la habilidad de la comprensidn lectora en
estudiantes de primer ciclo basico, estard a cargo de la coordinadora de prebasica en conjunto con la
coordinadora de primer ciclo basico, quienes compartiran con las docentes de primer ciclo basico (5
docentes) fundamentos tedricos y practicos a la luz de los métodos de lectoescritura Global y AILEM.

32



Duracion y frecuencia: Sujetos involucrados:
Dos talleres de 60 minutos; | Participantes: 5 docentes de primer ciclo basico.
1° taller: tetrico Responsables: coordinadora de prebasica y coordinadora de primer ciclo

o basico.
2° taller: préctico

Preparativos/logistica:
Coordinacion y organizacion de los tiempos desde direccion en conjunto con las docentes coordinadoras.
Disefio y revision de los dos talleres de intervencion.

Envio de correo a las docentes de primer ciclo basico, con la invitacién a participar de los dos talleres.

Posibles desafios o dilemas éticos: la validacion de las docentes mas antiguas a las docentes responsable
de moderar los talleres, por ser méas jovenes.

Consideraciones para monitorear y evaluar la actividad:
1.- Que las docentes de primer ciclo bésico asistan y participen del taller propuesto.
2.- Que las docentes de primer ciclo béasico se interesen y hagan preguntas en torno a la tematica abordada.

3.- Que las docentes de primer ciclo basico realicen una actividad practica en la segunda sesion
implementando estrategias metodoldgicas de comprension lectora revisadas en el primer taller.

Momentos o hitos de Instrumentos a utilizar para evaluar la actividad
evaluacion
Durante el primer taller Registro de observacion: la direccion del colegio mediante la

observacion durante el primer taller toma registro de la asistencia de las
docentes a la actividad, asi como también el grado de interés y

Durante el segundo taller participacion.

Registro de ejercicio practico: Se entregara una pauta de trabajo que
considere un ejercicio practico de aplicacién de los conocimientos
revisados en el primer taller.

FICHA 2: Jornada de trabajo colaborativo entre las docentes de primero y segundo
béasico con las coordinadoras de prebasica y primer ciclo basico.
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Préactica deseada asociada a la actividad: trabajo colaborativo entre las docentes de prebasica y
primer ciclo basico.

Impulsor asociado a la actividad: sentir confianza en los demas.

Nombre actividad 2: Jornada de trabajo colaborativo entre las docentes de primero y segundo
bésico con las docentes coordinadoras de prebasica y primer ciclo béasico.

Obijetivo: propiciar instancias que favorezcan el trabajo colaborativo y la escucha mutua mediante
el intercambio de experiencias y conocimientos respecto de diversas estrategias didacticas que
ayuden a fortalecer la habilidad de la comprensidn lectora en los estudiantes de primer ciclo béasico.

Descripcién: en una jornada de trabajo colaborativo de 90 minutos las docentes de primero y
segundo bésico en conjunto con las docentes coordinadoras de prebésica y primer ciclo bésico,
disefian una clase que considere la implementacion de las estrategias de comprension lectora
revisadas en el taller anterior.

Duracion y frecuencia: Sujetos involucrados:

Un espacio de consejo de | Participantes: docentes de primero y segundo basico con las
profesores de 90 minutos, | docentes coordinadoras de prebéasica y primer ciclo basico.
jueves en la tarde.

Preparativos/logistica:

Coordinacion y organizacion de los tiempos desde direccion en conjunto con las docentes
coordinadoras.

Disefio y redaccion de una rabrica orientadora para el disefio de la clase.
Distribucion de los grupos de trabajo.

Envio de correo a las docentes de primero y segundo basico, con la invitacion a participar del trabajo
colaborativo.

Posibles desafios o dilemas éticos: resistencia al cambio en las docentes de primer ciclo basico,
sobre todo las 3 mas antiguas.

Consideraciones para monitorear y evaluar la actividad:

1.- Que las docentes de primero y segundo béasico trabajen colaborativamente con las docentes
coordinadoras de ciclo en el desarrollo de la actividad propuesta.

4.- Que las 3 docentes de basica aporten con ideas en el disefio de una clase considerando las
estrategias de comprensidn lectora revisadas en el taller anterior.

3.- Que la clase disefiada desarrolle satisfactoriamente todos los items propuestos en la rabrica de
trabajo.
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Momentos o hitos de Instrumentos a utilizar para evaluar la actividad

evaluacion
Durante el trabajo Rubrica criterios disefio de clase: para el disefio de la clase se
colaborativo entregara una rubrica que expone los lineamientos basicos que

debe contener la planificacién de la clase.

Encuesta de percepcion: se solicitard a las 3 docentes
participantes que respondan una breve encuesta que dé cuenta
sobre su percepcion sobre del trabajo colaborativo y del impacto
en su desarrollo profesional docente.

Al finalizar la jornada.

FICHA 3: Implementacion de una clase que aplique las estrategias de comprensién
lectora revisadas en el taller formativo.

Practica deseada asociada a la actividad: reflexion continua de la propia practica docente.

Impulsor asociado a la actividad: darse cuenta que hay un problema y darse cuenta que hay un
camino de salida.

Nombre actividad 3: implementacién de una clase de lenguaje que considere estrategias de
comprension lectora emanadas del método le lectura Global y AILEM revisadas en el taller
formativo.

Obijetivo: propiciar instancias para la implementacién de nuevas estrategias didacticas para
fortalecer la comprensidn lectora en los estudiantes de primero y segundo basico.

Descripcion: en el espacio de la asignatura de lenguaje, las docentes de primero y segundo bésico,
llevan a cabo la clase disefiada que considere la aplicacién de estrategias de comprension lectora
emanadas del método Global y AILEM, revisadas en el taller formativo.

Duracion y frecuencia: Sujetos involucrados: las docentes de primero y segundo

. basico implementan la clase.
Una clase de lenguaje de 90

minutos. UTP: realiza acompafiamiento docente y toma nota del
desarrollo de la clase para la posterior evaluacion.

Participantes: estudiantes de primero y segundo basico.

Preparativos/logistica:

Coordinacion y organizacion de los tiempos desde direccion en conjunto con las docentes
coordinadoras de prebasica, primer ciclo basico y las docentes de primero y segundo basico.

Disefio de la pauta de evaluacion de acompafiamiento docente.
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Disefio de la pauta de entrevista y retroalimentacién docente.

Posibles desafios o dilemas éticos: grado de confianza entre las docentes que van a implementar
la clase y la coordinadora de UTP.

Consideraciones para monitorear y evaluar la actividad:
1.- Que las docentes de primero y segundo béasico desarrollen la clase con motivacion y confianza.

2.- Que la clase desarrollada por las docentes de primero y segundo basico considere estrategias de
comprensidn lectora revisadas en el taller formativo.

3.- Que las docentes de primero y segundo basico compartan su reflexionen en el espacio de
retroalimentacién en torno a la clase implementada destacando fortalezas, aspectos por mejorar y
sugerencias.

Momentos o hitos de Instrumentos a utilizar para evaluar la actividad
evaluacion

Durante la Pauta de acompafiamiento docente: UTP registra los niveles de

implementacion de la desempefio logrados por las docentes en la implementacion de la clase

clase. para la posterior retroalimentacion.

Posterior a la Pauta de entrevista y retroalimentacién docente: UTP brinda un

implementacion de la espacio individualizado de retroalimentacidn docente en base a clase

clase observada con el fin de registrar las fortalezas, aspectos por mejorar
y sugerencias en vista a continuar trabajando las estrategias
metodologicas de comprension lectora emanadas del método de
lectoescritura Global y AILEM.

FICHA 4: Hacer un listado de materiales necesarios para la implementacion de diversas

estrategias de comprension lectora.

Practicas deseadas asociadas a la actividad:

a) Articulacion entre el método de lectoescritura implementado en prebésica y primer ciclo
bésico.
b) Conocimiento y manejo de diversos métodos de lectoescritura.

Impulsor asociado a la actividad: Adquirir nuevos recursos y materiales.
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Nombre actividad 4: Identificacién de materiales necesarios para la implementacion de las
estrategias de comprension lectora emanadas del método de lectura Global y AILEM.

Objetivo: Propiciar materiales didacticos que enriquezcan la implementacidn de diversas estrategias
gue ayuden a fortalecer la habilidad de la comprensién lectora en los estudiantes de primer ciclo
bésico.

Descripcién: Se solicitaria a las docentes coordinadoras de prebasica y primer ciclo bésico
identifiquen y determinen los materiales necesarios para la implementacion de las estrategias de
comprensidn lectora emanadas del método de lectura Global y AILEM.

Duracion y frecuencia: Sujetos involucrados:

Un bloque de Consejo de | Las docentes coordinadoras de prebasica y primer ciclo
profesores de 45 minutos para | basico.
hacer la lista de materiales.

Preparativos/logistica:

Coordinacion y organizacion de los tiempos desde direccion en conjunto con las docentes
coordinadoras.

Posibles desafios o dilemas éticos: Podria ser que el listado de requerimientos exceda el
presupuesto econdémico con el que cuenta el colegio actualmente.

Consideraciones para monitorear y evaluar la actividad:

Las docentes coordinadoras de prebéasica y primer ciclo basico se motivan en la identificacion y
determinan de los materiales necesarios para la implementacion de diversas estrategias para
fortalecer la comprension lectora.

Momentos o hitos de evaluacion Instrumentos a utilizar para evaluar la actividad

1.- Al final de la actividad El registro de materiales identificados para la implementacion
de diversas estrategias para fortalecer la comprensién lectora.

2.2 SUSTENTO Y REFLEXION RESPECTO DE LA PROPUESTA DE MEJORA

Previo al disefio de las actividades asociadas a cada impulsor, fue necesario preguntarse qué
ruta seguir para responder a la practica general deseada, un paso motivador fue el identificar
recursos, luego correspondia el desafio de tomar decisiones priorizando necesidades a ser
atendidas y que estas conduzcan hacia el objetivo inicial propuesto.
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Las actividades disefiadas buscan mediante la formacién docente y el trabajo colaborativo
adquirir y poner en practica nuevos conocimientos que respondan a las necesidades y metas
actuales de la institucion y asi lograr el propésito de disefio expuesto por Mintrop y Ordenes
(2021): “en un disefio para mejorar la escuela, la secuencia de actividades, juntas o
combinadas, intervienen en el conocimiento, las creencias, las disposiciones o las rutinas
existentes con el fin de generar un nuevo aprendizaje que lleve a nuevas practicas” (p.195).
El marco referencial que sustenta la propuesta de mejora se enmarca en: liderazgo
compartido, desarrollo profesional docente, trabajo colaborativo, comunidades de
aprendizaje.

En relacion al liderazgo compartido se tomé como horizonte iluminador lo planteado por
Bolivar (2014) quien hace referencia a las claves del liderazgo para la mejora educativa, por
una parte, manifiesta que los efectos exitosos del liderazgo en el aprendizaje de los
estudiantes dependeran mucho tanto de las practicas desarrolladas, asi como también de que
el liderazgo esté distribuido o compartido, asi como de sus decisiones sobre en qué
dimensiones de la escuela dedicar tiempo y atencion; en razon de esto el disefio de la
propuesta de mejora considera el rol activo del liderazgo de las docentes coordinadoras, de
UTP y de la coordinacion académica, para asi en conjunto movilizar el cambio hacia las
metas propuestas.

En esta misma linea se toma en consideracion uno de los cuatro tipos de practicas de liderazgo
planteadas por Leithwood et al (2006): el “redisefiar la reorganizacion” para generar
instancias de trabajo colaborativo, esta clave de liderazgo radica en:

Establecer condiciones de trabajo que posibiliten al personal un desarrollo de sus
motivaciones y capacidades, con practicas que construyen una cultura colaborativa, faciliten
el trabajo en equipo, asi como gestionar el entorno. Para eso se han de posibilitar la creacion
de tiempos comunes de planificacion para profesores, establecimiento de estructuras grupales
para la resolucién de problemas, distribucion del liderazgo y mayor implicacion del
profesorado en la toma de decisiones.” (Bolivar, 2014, p. 9)
Referente al desarrollo profesional docente, el trabajo colaborativo y comunidades de
aprendizaje; las actividades propuestas van en la linea de lo expuesto por Bolivar (2014), la
invitacion que se nos hace actualmente a los lideres es desarrollar un liderazgo para el
aprendizaje, esto implica segun este mismo autor, el configurar los centros escolares como

espacios de aprendizaje y desarrollo profesional de los docentes.
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Es asi como mediante las actividades propuestas se pretende constituir la escuela como una
comunidad de aprendizaje, transformando la cultura escolar individualista en una cultura de
colaboracion, en donde se vea una disposicion compartida para aprender y resolver
problemas, construir una cooperacién en la escuela o una via de desarrollo profesional de sus
miembros (cf. Bolivar, 2014).

Como se puede observar las 4 actividades propuestas estan articuladas y secuenciadas entre
si. Por una parte, esta el desarrollo profesional docente mediante el taller formativo moderado
por las docentes coordinadoras de prebéasica y primer ciclo basico; de ahi surge el trabajo
colaborativo entre las docentes de primero y segundo basico en conjunto con las
coordinadoras de ciclo en el disefio de la clase que considere lo abordado en el taller; y
posteriormente en el acompafiamiento docente por parte de UTP en la implementacion de la
clase disefiada; finalmente la adquisicion de material responde a las necesidades evidenciadas
en este proceso de cambio.

La disposicion al cambio por parte de los actores educativos involucrados en el problema de
practica definido es bastante buena, considero que la clave de todo fue que en conjunto se
analizé la realidad de la institucién a nivel de organizacion, la estrategia de trabajo docente
sobre todo entre niveles y las metas actuales a alcanzar; esto hizo que se identificaran
necesidades compartidas y la posterior busqueda de alternativas de como atenderlas, como
mencioné en parrafos anteriores el identificar recursos sobre todo humanos con los que
cuenta la institucion fue un motor que generéd mucha motivacion y los impulsores emanaron
de las mismas necesidades sentidas de los sujetos del problema de practica.
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CAPITULO I1l. EVALUACION DE LA PROPUESTA DE MEJORA'Y
CONSIDERACIONES PARA SU IMPLEMENTACION

3.1 PROPUESTA DE EVALUACION

En el siguiente capitulo se presenta una propuesta de evaluacion que permitira verificar el
logro de la practica general deseada, asi como de las practicas deseadas especificas.

A) Practica deseada general: Las docentes de primer ciclo basico conocen e implementan
diversas estrategias de lectura que fortalecen la habilidad de la comprension lectora.

Esta préactica general deseada contiene dos propdsitos a ser desarrollados en las docentes de
primer ciclo basico, por una parte, esta el “conocer” y por otra el “implementar”, estrategias
de lectura que ayuden a fortalecer la comprension lectora.
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Como plan estratégico de mejora educativa, en la linea de la articulacion pedagogica entre
prebasica y primer ciclo basico, las estrategias de comprension lectora a ser trabajadas son
referente al método de lectoescritura Global y AILEM, en razén de esto la linea base de
partida es que cinco de cinco docentes de primer ciclo basico no conoce ni implementa
estrategias de comprension lectora emanadas de dichos métodos.

Para el proposito del “conocer”, el dato de impacto que se pretende alcanzar es que cinco de
cinco docentes de primer ciclo bésico conozcan estrategias de comprension lectora emanadas
del método de lectura Global y AILEM, con el fin de fortalecer en sus estudiantes la habilidad
de la comprension lectora.

A su vez, para el desafio de “implementar”, el dato de impacto a alcanzar es que tres de cinco
docentes de primer ciclo basico, implementen en el aula estrategias de lectura que ayuden a
fortalecer la habilidad de la comprensién lectora. Esta decision se tomé en consideracion a
la necesidad de avanzar gradualmente en el cambio hacia la mejora educativa, asi como
también por razones del tiempo con el que se cuenta para la implementacion de la propuesta.
Quedando el desafio latente de seguir avanzando gradualmente hacia la mejora educativa
mas alla de este trabajo de magister.

Préctica deseada Indicador de Linea de base o Dato de impacto o nivel de logro
General aprendizaje/cambio | punto de partidaen | final en términos cuantificables
términos (resultado esperado)

cuantificables
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Las docentes de
primer ciclo basico
conocen e
implementan
estrategias de
comprension
lectora emanadas
del método de
lectura Global y
AILEM, con el fin
de fortalecer en los
estudiantes del
primer ciclo basico
la habilidad de la
comprensién
lectora.

NUmero de docentes
de primer ciclo
basico que conocen e
implementan
estrategias de
comprension lectora
emanadas del método
de lectura Global y
AILEM, con el fin de
fortalecer en los

ciclo basico la
habilidad de la
comprension lectora.

estudiantes del primer

Cinco de cinco de
docentes de primer
ciclo basico no
conocen ni
implementan
estrategias de
comprension lectora
emanadas del método
de lectura Global y
AILEM.

Cinco de cinco docentes de primer
ciclo basico conocen estrategias de
comprension lectora emanadas del
método de lectura Global y
AILEM, con el fin de fortalecer en
los estudiantes del primer ciclo
bésico la habilidad de la
comprensidn lectora.

Tres de cinco de docentes de
primer ciclo basico implementan
estrategias de comprension lectora
emanadas del método de lectura
Global y AILEM, con el fin de
fortalecer en los estudiantes del
primer ciclo béasico la habilidad de
la comprension lectora.

B) Préacticas deseadas especificas:

Préacticas deseadas especificas asociadas a la actividad 1:

1.- Articulacién entre los métodos de lectoescritura implementados en prebasica y primer

ciclo bésico.

2.- Conocimiento y manejo de diversos metodos de lectoescritura.

Practica Indicador de | Linea de base Dato de Momentos o Instrumentos
aprendizaje/c 0 punto de impacto o nivel hitos de para levantar
Deseada ambio partida en de logro final monitoreo informacion o
Especifica térr_n_inos en té_rminos fuente de
cuantificables | cuantificables datos
(resultado
esperado)
Las docentes de NUmero de Cinco de cinco | Cinco de cinco | Durante el | Registro  de
primer ciclo docentes de docentes de docentes de primer taller: la | observacion
bésico primer ciclo primer ciclo primer ciclo direccion del
acompafiadas y basico que basico no basico colegio
guiadas por las adquieren posee adquieren mediante la
coordinadoras | conocimientos | conocimientos | conocimientos | observacion
de prebasica y sobre sobre sobre estrategias | toma registro de
primer ciclo estrategias de | estrategias de | de comprensién | la asistencia y
basico comprension comprensién lectora del grado de
adquieren lectora lectora emanadas del interés y
conocimientos | emanadas del | emanadas del método de participacion de
sobre estrategias método de método de lectura Global y | las docentes de
de comprension | lectura Global | lectura Global | AILEM conel | primero bésico.
lectora y AILEM con | y AILEM con | finde lograr la
emanadas del | el fin de lograr | el fin de lograr articulacion Durante el Redi
; . . . . g . gistro  de
método de la articulacion | la articulacion | entre prebasica | Segundo taller: ejercicio
Iizltltjglw?lobal y er)tr_e er)t(e y basica y el Se entregaré una | practico.
con el prebasica y prebasica y consecutivo pauta de trabajo
fin de lograr la béasicay el béasica y el fortalecimiento :
. o . . . que considere un
articulacion consecutivo consecutivo | de los niveles de
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entre prebéasica
y bésicay el
consecutivo

fortalecimiento

de los niveles de
comprension
lectora en los
estudiantes.

fortalecimient
o de los
niveles de
comprension
lectora en los
estudiantes.

fortalecimient
o de los
niveles de
comprension
lectora en los
estudiantes.

comprensién
lectora en los
estudiantes.

ejercicio
practico de
aplicacion de los
conocimientos
revisados en el
primer taller.

Préacticas deseadas especificas asociadas a la actividad 2:

Trabajo colaborativo entre docentes de prebasica y primer ciclo basico.

emanadas del
método Global
y AILEM.

y AILEM.

y AILEM.

colaborativo:
se solicitard a
las 3 docentes
de primer ciclo
béasico que
respondan una
breve encuesta
que dé cuenta de
su percepcion

Préctica Indicador de | Linea de base Dato de Momentos o Instrumentos
aprendizaje/c 0 punto de impacto o nivel hitos de para levantar
Deseada ambio partida en de logro final monitoreo informacion o
Especifica térr_n_inos en té_rminos fuente de
cuantificables | cuantificables datos
(resultado
esperado)
Las docentes de Numero de Tres de tres Tres de tres Durante la Rdbrica de un
primero y docentes de docentes de docentes de jornada de punto
segundo basico primero y primero y primeroy trabajo
en conjunto con segundo segundo segundo basico | colaborativo:
!as baswo_que basu:q no trabaj_an se entregaré una
coordinadoras trabajan trabajan colaborativamen rbrica con los
de prebasicay | colaborativam | colaborativam | te en el disefio criterios a
primer ciclo ente en el ente en el una clase que
basico trabajan | disefio de una disefio de considere la desarrollar
colaborativa clase que clases que implementacién respecto del
mente en el considere la | consideren la de las disefio de la
disefio de una | implementacié | implementacié | estrategias de clase.
clase que n de las n de las comprension
considere la estrategias de | estrategias de lectora
implementacién | comprensién comprensién emanadas del Al finalizar la
de las lectora lectora método Global | . -1 e Encuesta de
estrategias de emanadas del | emanadas del y AILEM. Jorna percepcion.
comprensién método Global | método Global trabajo

43




respecto del
trabajo
colaborativo y
del impacto en
su desarrollo
profesional
docente.

Précticas deseadas especificas asociadas a la actividad 3:

Reflexion continua de la propia practica docente.

aspectos por mejorar y
sugerencias en vista a
continuar trabajando las
estrategias

metodolégicas de
comprensiéon  lectora
emanadas del método
de lectoescritura Global
y AILEM.

Préactica Indicador | Linea de base Dato de Momentos o hitos de | Instrumentos
de 0 punto de impacto o nivel monitoreo para levantar
Deseada | aprendizaje partida en de logro final informacion o
o /cambio términos en términos fuente de
Especifica cuantificables | cuantificables datos
(resultado
esperado)
Las NUmero de Tres de tres Tres de tres Durante la Pauta de
docentes docentes de docentes de docentes de implementacion de la | acompafiamien
de primero primero y primero y primeroy clase: En una pauta de to docente
y segundo segundo segundo segundo basico acompafiamiento
bésico basico que béasico no implementan previamente disefiada,
implement | implementan | implementan una clase que UTP registra aspectos
an una una clase clases que considere la claves para la posterior
clase que que consideren la aplicacion de retroalimentacion
considere | considere la | aplicacién de estrategias de docente.
la aplicacion estrategias de comprensién .
aplicacion de comprension lectora Posterior  a la
de estrategias lectora emanadas del | implementacion de la Pauta de
estrategias de emanadas del | método Global | clase: re(tarnc:;?i\:%setr?t}a/ci
de | comprension | método Global y AILEM. UTP brinda un espacio on docents
comprensi lectora y AILEM. individualizado de
grr:];erggg deenlqz?gtc(j)?jso retroalimentacion
del método Global y docente en base a _clase
Global y AILEM obs_ervada con el fin de
AILEM registrar las fortalezas,

Préacticas deseadas especificas asociadas a la actividad 4:

1.- Articulacion entre el método de lectoescritura implementado en prebésica y primer ciclo

bésico.
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2.- Conocimiento y manejo de diversos métodos de lectoescritura.

Préctica Indicador de | Linea de base Dato de Momentos o Instrumentos
aprendizaje/ 0 punto de impacto o nivel hitos de para levantar
Deseada cambio partida en de logro final monitoreo informacion o
- términos en términos fuente de
Especifica cuantificables | cuantificables datos
(resultado
esperado)
Las  docentes | NOmero  de | Para el [Que las 2| Alfinaldela Hoja de
coordinadoras docentes resultado docentes actividad: El registro de
de prebasica y | coordinadoras | esperado  de | coordinadoras registro de trabajo: lista
primer ciclo | de prebasica y | identificaciébn | de prebésica y materiales de materiales.
basico primer ciclo |y primer ciclo | identificados y
identifican y | basico que | determinacion | basico determinados
determinan los | identifican y | de materiales | identifiquen y | por las docentes
materiales determinan los | necesarios determinen los | coordinadoras
necesarios para | materiales para la | materiales de ciclo es
la necesarios implementacid | necesarios para entregado a
implementacion | para lajn de las|la direccion.
de las estrategias | implementacid | estrategias de | implementacion
de comprension | n de  las | comprension de las estrategias
lectora estrategias de | lectora de comprension
emanadas  del | comprension emanadas del | lectora
método de | lectora método de | emanadas  del
lectura Global y | emanadas del | lectura Global | método de
AILEM. método de | y AILEM no | lectura Global y
lectura Global | hay linea base. | AILEM.
y AILEM.

3.2 ANALISIS DE FACTIBILIDAD

Previo al paso de la implementacion de la propuesta de mejora, a continuacion, se presenta
los aspectos iluminadores en relacién a la factibilidad de esta, realidad fundamental que
permite dar cuenta de la viabilidad de llevar a cabo las actividades disefiadas.

En relacion al grado de apropiacion y apoyo de los miembros de la organizacion, en este caso
es bastante alto; el trabajo en conjunto durante todo el proceso de mejora entre direccion, las
coordinadoras de prebasicay primer ciclo basico, UTP y por supuesto de las mismas docentes
consideradas como sujeto del problema permitieron que paulatinamente la necesidad de
cambio identificada se hiciera cada vez més sentida y compartida, hecho que garantiza el
apoyo y compromiso de todos los agentes de cambio en la implementacion de las actividades
disefiadas.

45



Respecto de los recursos financieros, se considera necesario una pequefia inversion
econOmica, sobre todo para la adquisicién de material didactico que acompafie y motive el
proceso de mejora, esto es factible pues no es una inversion mayor ademas que responde a la
necesidad evidenciada en el proceso. Por otro lado, cabe mencionar que el principal motor
para generar el cambio viene de las personas, es decir son los recursos humanos existentes la
gran riqueza con la que cuenta la institucion, y es un gran aliciente el saber y constatar que
estdn motivados y dispuestos a contribuir desde sus roles y espacios en la préactica de la
mejora.

Por otra parte, las prioridades que la institucion manifiesta tener, en relacion a su foco de
atencion en el aprendizaje de los estudiantes garantiza el hecho de que se cuente con el apoyo
para llevar a cabo la implementacion en su totalidad; a esto se suma la cultura emergente de
la retroalimentacion de las practicas docentes, realidad que permitird construir bases para
futuras y continuas mejoras.

Por ultimo, para la estudiante de magister en calidad de lider de la institucion, uno de los
aspectos claves a considerar es la reorganizacion de los tiempos, de manera que éste no se
convierta en un obstaculizador para la implementacion de la mejora, sino méas bien en una
fuente de motivacién; para este fin se ha considerado los espacios de trabajo docente de los
jueves por la tarde.

3.3 REFLEXION

La propuesta de mejora disefiada, pretende ser el impulso para una mejora continua, es por
esta razon que es indispensable y complementaria la propuesta de evaluacion del disefio, ya
que esta nos aportara informacién valiosisima sobre aspectos o ambitos logrados, asi como
también necesidades a seguir trabajando.

Los instrumentos tales como el registro de observacion, pauta de acompafiamiento y

retroalimentacion docente, encuesta de percepcion sobre el trabajo colaborativo, permitiran
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recoger informacion, de aspectos tales como: el grado de apropiacién de los nuevos
conocimientos en el tema de las estrategias para fortalecer la comprension lectora en
estudiantes de primer ciclo bésico, los ambitos a ser profundizados para su efectiva
implementacién en el aula, la valoracién e interés respecto del trabajo colaborativo entre

pares asi como también las futuras necesidades de cambio.

Seguramente quedaran muchos datos sin ser recogidos, por lo mismo se considera que esta
propuesta de mejora no termina con la implementacion, sino que sera el inicio de nuevas
metas compartidas y nuevos procesos de mejora educativa, por ejemplo en aspectos tales
como percepcién que den cuenta sobre trabajo colaborativo y comunidades de aprendizaje o
en cuanto a nuevos conocimientos por parte de las docentes en diversas técnicas de lectura
para fortalecer la comprension lectora, o también en relacién al rol del liderazgo de la
estudiante de magister, quiza por ejemplo en aspectos tales como la confianza y el liderazgo

distributivo.

47



CAPITULO IV. IMPLEMENTACION Y AJUSTES A LA PROPUESTA
DE MEJORA

4.1 Implementacion y monitoreo de la propuesta de mejora

De las cuatro actividades disefiadas en la propuesta de mejora, para la implementacion se han
seleccionado tres, considerando aspectos tales como: la relevancia para alcanzar la préactica
deseada general, que las actividades estén en el campo de accién de la estudiante de magister

y que sean posibles de realizar durante el segundo semestre y su pertinencia con otros hitos
educativos.
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Las tres actividades seleccionadas son secuenciales y de alguna forma conducen hacia el
objetivo de la practica general deseada que consiste en que las docentes de primer ciclo basico
conozcan e implementen diversas estrategias de lectura que fortalezcan la habilidad de la
comprension lectora en los estudiantes de primer ciclo basico. Estas actividades son
relevantes en razon de que responden, por una parte, a las necesidades sentidas de las
docentes sujetos del problema, asi como también, al consecutivo logro de las metas
propuestas.

Por otra parte, también es importante mencionar que las tres actividades estan en el campo
de accién de la estudiante de magister, ya que como directora de la institucion, en conjunto
con el trabajo colaborativo de las coordinadoras de prebasica y primer ciclo basico, asi como
también de UTP y las docentes de primer ciclo basico, puede incidir en la mejora educativa,
desde la promocion de comunidades de aprendizaje que fortalezcan el desarrollo profesional
docente mediante la adquisicién y manejo de diversas estrategias de lectura que ayuden a
fortalecer en los estudiantes la habilidad de la comprension lectora.

Un factor fundamental para llevar a cabo la propuesta de mejora, es el tiempo. Si bien es
cierto, la ruta es ambiciosa, la organizacion sera clave para su consecutiva ejecucion, con la
posibilidad de hacer ajustes organizativos si asi lo amerita.

Las actividades seleccionadas son las siguientes:

1.- Taller sobre diversas estrategias que ayudan a fortalecer la habilidad de la comprensién
lectora (emanadas del método de lectoescritura Global y AILEM), en estudiantes de primer
ciclo bésico.

2.- Jornada de trabajo colaborativo (disefio de una clase que considere lo abordado en el taller
formativo), entre las docentes de primero y segundo béasico con las coordinadoras de
prebasica y primer ciclo basico.

3.- Implementacion de una clase que aplique las estrategias de comprension lectora revisadas
en el taller formativo.

A continuacion, se presenta una carta Gantt que visualiza graficamente las actividades para
el desarrollo de las practicas deseadas seleccionadas y sus respectivos procedimientos
evaluativos con sus responsables; el tiempo considerado para implementar la mejora es de 3
meses: septiembre, octubre y noviembre.
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ACTIVIDADES EJE TAREAS RESPONSABLES MES 1 MES 2 MES 3
SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
Disefio de taller sobre Coordinadora de X S X
PREPARACION estrategias comprensiéon | educacion parvularia'y E
lectora emanadas del coordinadora de primer M
método de lectura ciclo basico en conjunto A
Global y AILEM. con la estudiante de N
1.- Taller de magister. A
estrateg|§1§ Implementacion de Coordinadora de
comprension EJECUCION DE LA | taller sobre estrategias | educacion parvularia y
lectora gmanadas ACTIVIDAD comprension lectora coordinadora de primer D
del método de emanadas del método ciclo basico. E
lectura Global y de lectura Global y
AILEM. AILEM. R
(Dos sesiones de Registro de observacion Estudiante de magister (E:
60 minutos cada SEGUIMIENTO ¥ . E
una) EVALUACION _ o Docentes de primer S
Registro de ejercicio ciclo basico o
préctico.
ACTIVIDADES EJE TAREAS RESPONSABLES MES 1 MES 2 MES 3
SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
Disefio de rdbrica para Estudiante de magister
PREPARACION la formulacion de la en conjunto con las
clase que considere la coordinadoras de
2.- Jornada de aplicacion de estrategias | educacién parvulariay
trabajo de comprension lectora primer ciclo basico.
colaborativo emanadas del método
entre las docentes de lectura Global y
coordinadoras de AILEM.
educacion
pa!'vular!a y Disefio de una clase de Coordinadora de X
primer ciclo EJECUCION DE LA | lenguaje que considere educacion parvularia 'y
basico y las ACTIVIDAD la aplicacion de coordinadora de primer
docentes de estrategias de ciclo basico en conjunto
primeroy comprension lectora con las docentes de
segundo basico. emanadas del método primero y segundo
de lectura Global y béasico.
AILEM.
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(Una sesién de 90

SEGUIMIENTO Y

Aplicacion de una

Estudiante de magister

minutos) EVALUACION encuesta de satisfaccion X
del trabajo colaborativo.
ACTIVIDADES EJE TAREAS RESPONSABLES MES 1 MES 2 MES 3
SEPTIEMBRE OCTUBRE OVIEMBRE
Preparacion de recursos

3.Implementacion
de clase de
lenguaje
que considere la
aplicacion de
estrategias de
comprension
lectora emanadas
del método
Global y AILEM.

PREPARACION

necesarios para impartir
la clase que considere la
aplicacion de estrategias
de comprension lectora
emanadas del método
Global y AILEM.

Docentes de primero 'y
segundo basico.

EJECUCION DE LA
ACTIVIDAD

Implementacién de la
clase disefiada.

Docentes de primero
y segundo basico.

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Acompafamiento y
observacion de la
ejecucion de las clases
disefiadas con el fin de
registrar los logros y
desafios respecto de la
implementacion de
estrategias de
comprensién lectora
emanadas del método
Global y AILEM.

Retroalimentacion a las
docentes de primero y
segundo basico respecto
de la implementacion de
la clase disefiada y los

futuros desafios.

Docente encargada de
UTP.

Docente encargada de
UTP.
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En base a la ruta organizativa plasmada en la carta Gantt, se prosiguié a la implementacién
de las actividades disefiadas con sus respectivos procedimientos evaluativos, a continuacion,
se presenta por actividad una descripcion de lo que efectivamente se llevé a cabo, del como
resultd, del como se evalud y de qué ajustes fueron necesarios incorporar.

Actividad 1: Taller de estrategias comprension lectora emanadas del método de lectura
Global y AILEM. (Dos sesiones de 60 minutos cada una)

Etapa de preparacion de la actividad:

En primera instancia la estudiante de magister organizé los tiempos de las docentes
coordinadoras de educacion parvularia y primer ciclo basico. Esto permitid, que
efectivamente, durante dos semanas de septiembre, los dias miércoles y jueves en horario de
consejo de gestion y consejo de profesores, respectivamente, las docentes se enfocaran
especificamente en el trabajo de disefio del taller formativo sobre las estrategias de
comprension lectora emanadas del método de lectura Global y AILEM (Ver anexo 2).
Etapa de ejecucion de la actividad: las fechas estipuladas para la implementacion del taller
formativo fueron dos, el 29 de septiembre y el 06 de octubre, sin embargo, es aqui donde se
presentd una primera necesidad de ajuste en fechas y formato del taller: debido a una
actividad extraprogramatica de ultimo minuto el jueves 29, no fue posible llevar a cabo la
primera parte, esto oblig6 a condensar las dos partes del taller teérico y practico en un solo
jueves.

Es asi como el 06 de octubre se ejecuto el taller, en un bloque de dos horas cronolégicas. En
este participaron las 5 docentes de primer ciclo basico, UTP, la estudiante de magister y las
2 docentes moderadoras del espacio formativo.

Etapa de seguimiento y evaluacion de la actividad: para evaluar dicha actividad, debido
al ajuste del taller, se consider6 Unicamente la pauta de registro de observacion, la estudiante
de magister fue tomando nota de aspectos tales como: la asistencia y puntualidad, disposicion
de escucha, opiniones y comentarios, preguntas y/o sugerencias expuestas por las docentes
de primer ciclo basico.

En base a lo observado y registrado de estos criterios de evaluacion, se dedujo que las cinco
docentes sujetos del problema asistieron a la actividad, 4 de ellas llegaron 5 minutos antes de
la hora de inicio y una de ellas llegd justo a la hora indicada; 4 participaron del taller con
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interés y motivacion, puesto que hicieron preguntas, asi como también sugerencias, a
continuacion, se expone parte de lo recogido en el registro de observacion (para mayor
comprension ver anexo 3):

1 | ¢Qué tipo de material o con qué libro se trabajaria?, considerando que se quiere implementar mas y
diversas estrategias de comprension lectora.

2 | Unade las docentes expuso que, segun lo visto en el taller, considera que las salas hay que ambientar
con mas material visual.

3 | Otra docente sugiri6 que se realicen mas instancias como estas y que les demos mas tiempo para
formarse mas en estos temas.

Una docente se mostré un poco indiferente a la actividad, esto se evidencid, por ejemplo, en
su postura fisica, en su casi nula participacién, no hizo preguntas y tampoco opino, a
excepcion de una oportunidad en la que se le direccion6 una pregunta para que la conteste.
(ver anexo 3, docente 5)

Al final del taller, las docentes agradecieron la instancia y solicitaron que ojala se hagan mas
actividades similares.

Actividad 2: Jornada de trabajo colaborativo entre las docentes coordinadoras de
educacion parvularia y primer ciclo basico y las docentes de primero y segundo basico.
(disefio de una clase que considere las estrategias de comprension lectora revisadas en el
taller formativo en una sesién de 90 minutos)

Etapa de preparacion de la actividad: previo al trabajo colaborativo se elabor6 una rdbrica
con criterios orientadores para el disefio de la clase, la misma que se considera para la
consecutiva evaluacion del disefio, si bien es cierto, la elaboracion de la rubrica tenia como
responsables a la estudiante del magister en conjunto con las coordinadoras de primer ciclo
bésico y de educacion parvularia, esta Gltima no particip6 de la actividad por encontrarse con
licencia médica. (ver anexo 4)

Etapa de ejecucion de la actividad: en esta actividad fue necesario hacer dos ajustes,
primero, en razén de que la coordinadora de educacion parvularia presentd licencia médica,
la coordinadora de primer ciclo basico asumio toda la responsabilidad de trabajar el jueves
13 de octubre con las tres docentes de primer ciclo basico en el disefio de la clase, sin
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embargo, al finalizar la jornada de trabajo exponen a la estudiante de magister que no
terminaron de planificar, por lo cual solicitan una semana mas de tiempo, evaluando la
situacion se accede a tal solicitud.

El segundo ajuste también fue de tiempo y de igual manera se debid a situaciones de salud:
una docente de primero basico y la de segundo basico presentaron licencia a partir del lunes
17 de octubre por contagios Covid 19; en este contexto el jueves 20 solo se pudo terminar
con la planificacion de la clase con una docente de primero basico. La semana del 27, las
docentes que estuvieron con licencia terminaron de trabajar en conjunto con las docentes
coordinadoras en el disefio de la clase.

Si bien es cierto, fue desafiante el tema de ajuste y reajuste de tiempos, de todas formas, se
pudo llevar a cabo la actividad; esto nos permiti6 avanzar con el tercer paso de la propuesta
de mejora, que consistio en la implementacion de la clase disefiada.

Etapa de seguimiento y evaluacion de la actividad: como estrategia de evaluacién de esta
segunda actividad se utilizaron dos instrumentos; el primero consistié en una rubrica para el
disefio de la clase y el segundo, en una encuesta de percepcion respecto del trabajo
colaborativo.

Respecto de la evaluacion de las actividades, en lo referente al disefio de la clase propiamente
tal, a partir de la rubrica utilizada se evidencio que las docentes presentaron dificultades en
las propuestas para el cierre de la clase, por ejemplo, una docente de primero basico tenia
considerado terminar la clase con preguntas muy literales, ante esto, la coordinadora de
primer ciclo basico le propuso tomar como referencia la escala de la metacognicion; por otra
parte, en consideracion a las estrategias de comprension lectora, las tres docentes
efectivamente aplicaron lo abordado en el taller formativo, por ejemplo la lectura en voz alta
0 lectura compartida. (ver anexo 5)

Y en relacion a la encuesta sobre la percepcion respecto del trabajo colaborativo aplicada a
las docentes de primero y segundo basico, los datos obtenidos muestran que las tres docentes
encuestadas estdn muy de acuerdo o de acuerdo en aspectos tales como: en el que el trabajo
colaborativo les haya permitido compartir experiencias, dialogar entre pares para la mejora
de sus propias practicas pedagogicas, fortalecer el grupo, abordar un objetivo comin y
participar activamente; otro aspecto consultado apuntaba a una dimensién valorativa del
proceso, en este item las tres respuestas de igual forma estan ubicadas en la categoria de
acuerdo y muy de acuerdo, sobresaliendo esta Gltima (dos de tres) , lo consultado aqui fue
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respecto de la valoracion del trabajo colaborativo, del aprendizaje efectivo con los otros y
del apoyo entre pares; finalmente un tercer item busco evaluar el interés de continuar
trabajando colaborativamente entre pares asi como también con las coordinadoras y sobre el
deseo de continuar aprendiendo de estos espacios, ante esto de igual forma sobresale la
opcion Muy de acuerdo, seguida de la opcién De acuerdo. (ver anexo 6)

Actividad 3: Implementacién de clase de lenguaje que considere la aplicacién de
estrategias de comprension lectora emanadas del método Global y AILEM.

Etapa de preparacion de la actividad: las docentes de primero y segundo basico
efectivamente prepararon materiales que consideraron necesarios para la implementacion de
la clase disefiada con aplicacion de estrategias de comprension lectora emanadas del método
Global y AILEM.

Etapa de ejecucion de la actividad: las fechas en las que se llevé a cabo la implementacion
de la clase fueron: 25 de octubre con un primero basico y 02 de noviembre con el otro primero
y segundo basico.

Etapa de seguimiento y evaluacion de la actividad: la clase se evalud a través de UTP, con
una pauta de acompafiamiento docente, finalizando el proceso con un espacio de
retroalimentacion personalizada, de esta manera, se dio el cierre a la propuesta de mejora el
jueves 03 de noviembre. (ver anexo 7)

Como fruto del espacio final de retroalimentacidn, se obtuvieron las siguientes sugerencias
y aportes por parte de las docentes que fueron parte del proceso de mejora, en vistas a
continuar con este desafio, entre ellas estan: solicitud de incorporacion paulatina de estos
nuevos métodos, por ejemplo, en el 2023 comenzar con primero basico. Manifiestan también
la necesidad de contar con material para trabajar en clase; solicitan ademas mas
capacitaciones, ojala con profesionales externos y la necesidad de definir qué libro o material

de apoyo se utilizaria. (ver anexo 8)

4.2 Reflexion

En razon de la implementacion y monitoreo de la propuesta de mejora, considero que las
actividades seleccionadas fueron adecuadas y oportunas para el cambio que se busca generar
en la institucion respecto del problema de préactica definido.
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Si bien es cierto se veia en un comienzo una propuesta ambiciosa, tomando en cuenta el
tiempo acotado para poder implementar todo el proceso, se considerd necesario llevar a cabo
las tres actividades seleccionadas para responder a la practica deseada que se queria alcanzar.
Clave para esto fue la organizacién previa de tiempos y espacios, no obstante, esto tampoco
se convirtié en una garantia absoluta ya que de igual manera surgieron actividades de ultimo
minuto y por sobre todo inconvenientes de salud, que obligaron a las docentes a tomar
licencias médicas. Una vez mas, el contexto real me mostrd la capacidad de flexibilidad,
reorganizacion y perseverancia, que es necesario desarrollar y tener en cuenta en estos
procesos de mejora.

La recepcion de las actividades por parte de la comunidad educativa, segin mi punto de vista,
fue todo un éxito; esto lo atribuyo a que, desde un comienzo, el problema de practica definido
fue compartido y urgente, ademas, se busco en toda instancia involucrar protagonicamente a
las docentes sujetos del problema y a los liderazgos intermedios en el proceso de mejora 'y,
lo que es mas importante, percibo mucha motivacion y deseos de seguir dando pasos para
fortalecer la practica deseada en relacion a mejorar la comprension lectora en los estudiantes
de primer ciclo basico, asi como también en el trabajo colaborativo y articulado entre los
distintos niveles educativos.

Los factores que beneficiaron este proceso, primero que todo, fueron la motivacion y
compromiso de las docentes del primer ciclo basico, de las coordinadoras y de UTP; casi
todas ellas desde la practica me mostraron que estan dispuestas a seguir dando pasos hacia la
mejora educativa y, segundo, el hecho de tener el rol de la direccion del colegio de alguna
forma fue una ventaja, sobre todo a la hora de organizar tiempos y espacios.

El aspecto que obstaculizo el proceso, como manifesté anteriormente, fue el factor tiempo y
los imprevistos que fueron surgiendo, sin embargo, no se convirtieron en un impedimento
para llevar a cabo la implementacién. Lo que nos queda pendiente, desde una conviccién
compartida de todas las que fuimos parte del proceso, es que a nivel institucional las
actividades llevadas a cabo fueron nuestro primer paso hacia la practica deseada, nos queda
aun pendiente seguir trabajando en conjunto con méas actividades para que las docentes de
primer ciclo cuenten con conocimientos y herramientas necesarias para la implementacion
en aula de diversas estrategias de lectura que ayuden a los estudiantes a fortalecer la habilidad
de la comprension lectora; asi como también, seguir generando espacios de aprendizaje
compartido y colaborativo entre docentes; la articulacion entre ciclos es una realidad a la cual
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se debe atender no solo en la lectoescritura, sino en todas las asignaturas incluso en el cambio
de jefaturas.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES

A partir del ejercicio practico efectuado en este programa de magister, el enfoque de la
Resolucion de Problemas basada en Disefio, se presentd como una buena estrategia para
contribuir en la mejora escolar de las instituciones educativas, ya que aborda los problemas
de adentro hacia afuera, identificando las necesidades de cambio de manera contextualizada,
y no por demandas o requerimientos externos, asi, las estrategias de mejora se construyen en

conjunto con los sujetos protagonistas del cambio.
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La estudiante de magister y lider de la institucién en la cual se llevé a cabo la propuesta de
mejora, experimentd el desafio que implica el primer paso de aprender a enmarcar y definir
el problema de préactica, de manera que vaya mas alla de lo intuitivo, respaldando el proceso
con datos empiricos que surjan de la aplicacion de instrumentos que ayuden a levantar
informacion sobre las necesidades a ser atendidas; en este trabajo en concreto, la estrategia
que se utilizé fue levantar informacion en los espacios de reuniones ya sean de gestion, de
profesoras de ciclo, de coordinacion; esto permitié, escuchar y corroborar desde primera
fuente las necesidades sentidas y urgentes de ser abordadas.

Fue una experiencia positiva partir con los espacios de reflexion, didlogo y cuestionamiento
sobre la propia préactica docente, involucrar a los liderazgos intermedios y a las docentes
sujetos del problema en este proceso, lo permitié de manera conjunta y compartida identificar
creencias y practicas que se han permeado en el tiempo en la institucién y que estuvieron
imposibilitando la revision e implementacion de nuevas estrategias de ensefianza acorde a

las actuales metas institucionales.

En relacion a la comprension del problema de préctica definido, la clave fue identificar raices
causales, esto se llevd a cabo a partir de la revision de las practicas docentes y de la estructura
de la organizacion propiamente tal; en un segundo momento, se seleccionaron 4 de las 11
causas definidas, las mismas que de alguna forma enmarcaron la propuesta de mejora, porque
en respuesta a estas se establecieron las practicas especificas deseadas.

A raiz de la implementacion de la propuesta disefiada, se constatd que, efectivamente, se
generd movimiento hacia el cambio; el hecho de que la propuesta estaba compuesta por tres
actividades, y que estas hayan estado estrechamente unidas, permitié ir evidenciando
gradualmente los resultados frente a los cambios que se buscaba lograr, desde las précticas

especificas hacia la practica general.
Los ambitos que se pretendieron abordar en la propuesta de mejora fueron: el trabajo

colaborativo entre docentes de educacion parvularia y primer ciclo basico, la formacién
docente en temas de estrategias para fortalecer la habilidad de la comprension lectora en
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estudiantes de primer ciclo basico, la articulacion pedagdgica entre niveles y la reflexién
continua sobre la propia practica docente.

En relacion a la formacion docente, si bien es cierto, la actividad disefiada para este objetivo
si se pudo hacer realidad, al final del proceso las docentes manifestaron la necesidad de
continuar con la implementacion de mas espacios formativos, porque un taller no es

suficiente para el cambio y las metas que se quieren lograr.

Por otra parte, respecto del trabajo colaborativo llevado a cabo entre docentes de educacion
parvularia y primer ciclo basico; las docentes de primero y segundo basico, a raiz de la
experiencia vivida, manifestaron en la encuesta aplicada estar muy de acuerdo y de acuerdo
en que este espacio les permitié compartir experiencias, dialogar entre pares para la mejora
de sus propias practicas pedagdgicas, fortalecerse como grupo, abordar un objetivo comin y
participar activamente; en razon de esto, la valoracion al proceso fue satisfactoria y, por ende,
manifestaron el deseo de continuar trabajando, colaborando y aprendiendo entre pares y
desarrollandose profesionalmente; esto es un buen punto de inicio para seguir avanzando de
manera conjunta en la articulacion pedagogica entre niveles desde el enfoque de una mejora
continua y asi seguir rompiendo con la cultura del trabajo docente aislado instalada por
mucho tiempo en la institucion.

En el problema de practica trabajado quedan aun desafios por alcanzar; las actividades
implementadas fueron el primer paso que se dio hacia la mejora y queda pendiente seguir
propiciando instancias de desarrollo profesional docente, para que las profesoras, sujetos del
problema, se sientan capaces de ir generando el cambio en sus practicas cotidianas, asi como
también seguir propiciando espacios para el trabajo colaborativo entre pares.

Es necesario monitorear y evaluar si efectivamente esta apuesta de mejora ayuda al objetivo
que se busca alcanzar, esto permitira dar continuidad al trabajo iniciado tanto en el uso de las
estrategias como en el monitoreo de éstas a partir de lo que ocurre en el aula; para ello
necesariamente se debe implementar una estrategia interna de medicion de la habilidad de la
comprension lectora para los estudiantes de primer ciclo basico, ya que actualmente no se
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cuenta con ello y el Unico referente son los datos entregados por el Ministerio de Educacién
en base a la evaluacion del SIMCE.

La experiencia de aprender a identificar y definir problemas de préactica, de indagar en la
busqueda de raices causales, de priorizar las necesidades sentidas de cambio, de identificar
recursos con los que cuenta la institucion, asi como también la definicion de los impulsores,
del desafio de disefiar propuestas de mejora que respondan a las necesidades de cambio
percibidas, de ejecutar y llevar a cabo las actividades disefiadas y posteriormente evaluarlas,
permitieron a la estudiante de magister, paulatinamente fortalecer habilidades de liderazgo
que desde su percepcion eran débiles e incluso estaban sin desarrollar por el simple hecho de
no haber estado en escenarios propicios para este tipo de aprendizajes.

En esta misma linea, se destaca que esta practica iterativa si bien es cierto fue desafiante, en
el tiempo permitio ir solidificando en la estudiante de magister capacidades tales como la
reflexion, la escucha, el discernimiento, la toma de decisiones, la flexibilidad e incluso
aprender a despojarse de prejuicios y supuestos instalados o preconcebidos; todo esto
provocando un sentido de estar mas capacitada para ejercer el liderazgo de la institucion,
fortaleciendo autoestima y el deseo y compromiso de seguir siendo agente de cambio,
contribuyendo en la transformacion socioeducativa del entorno en el que se desempefia.

A partir de estos aprendizajes, la proyeccion a futuro es seguir generando en conjunto con el
Equipo de Gestion y los docentes, propuestas de mejora contextualizadas a la realidad
educativa, buscando la forma de seguir conociendo e identificando en profundidad las
necesidades de cambio y, desde ahi, seguir generando y conduciendo procesos de mejora

continua.
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ANEXOS

Anexo 1: Tabla resumen que evidencia las practicas pedagdgicas en educacion parvularia y
en primero basico, respecto de los métodos de lectoescritura implementados. Para dicho
objetivo se presenta extractos de programa de estudio, material de trabajo en el aula e
instrumentos de evaluacion utilizados.

EDUCACION PARVULARIA PRIMERO BASICO
Programa de estudio Programa de estudio
Ambito: Comunicacion integral
Objetivo: * Contenidos (generales) o ejes:
Descubrir en contextos ludicos atributos fonol6gicos | 1) Funciones bésicas: -Discriminacion oral y
de palabras conocidas. auditiva. - Discriminacién Visual
2) Vocales

Manifestar interés por descubrir el contenido y | 3) Grafemas: I,m,p,n,b y nexo
algunos propositos de diferentes tipos de textos. 4) Comprension de lectura.
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Experimentar diversas combinaciones de expresion
plastica.

Interpretar canciones y juegos musicales, utilizando
de manera integrada diversos recursos tales como, la
voz, el cuerpo, instrumentos musicales y objetos.

* Objetivo:

1) Identificar los sonidos que componen las palabras
(conciencia fonoldgica),

reconociendo, separando y combinando sus fonemas
y silabas.

en el aula

Material de trabajo
G l"ﬂ"w& i

E———

Material de trabajo en el aula

Instrumento de evaluacion
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Anexo 2: Muestra de material preparado para el taller formativo sobre estrategias de
comprension lectora emanadas del método de lectoescritura Global y AILEM.

_mi' = Fundacién Educacional
Colegio Santa Maria de Cervellon Meétodo Global
(ﬂl - 2 El metodo de lectura global consiste en el reconocimiento y
— T~ b: siendo este el objetivo de leer, es
Nek decir. captar el significado
I Si lo pensamos mas detenidamente, desde que nacemos y nos
Estrategias metodologicas de ( relacionamos con el medio. nos vemos expuestos a las palabras, ya
( lectoescritura para los prlmeros s que. son ellas las que nos ayudana entender el significado de las cosas.
A no asi las letras, por tanto, nuestro sistema auditivo y visual funcionan
il / niveles de ensefianza basica \ ante la comprension de manera global desde antes de iniciar en la

lectura.

Caracteristicas del Método Imitacién
Global Imitacion: i

of una vez conocidas algunas palabras se pasa a la
escritura para copiarlas. Tambien se realizan juegos de
completar frases con otras palabras de forma oral, para que
sean capaces de relacionar el principio de una oracion con una
palabra que encaje en el contexta Una actividad utilizada en
cocina, coches.) y cada dia leerlos en conjunto._Pasado un esta fase es la de emplear una caja con sal o harina y que los
tiempo se quitan los carteles y se pide a los ninos que los menores plasmen una palabra o letra de las trabajadas en el
coloquen en su lugar. Shla

*Comprension: se utilizan palabras significativas para los
alumnos en relacion con su realid que se

por el de las p En ese momento,
se pueden realizar actividades como colocar carteles por el
aula que senalen los espacios que esta tiene (folios, percheros,

Lectura guiada
Los nifios y nifas leen en voz alta y la educadora apoya a cada Es"ateglaS: Lectura en voz alta
nifo y nina en el desarrollo de su comportamientos vy

habilidades que los lleven en un futuro a ser lectores eficaces, La educadora lee a los nifios y nifas un texto previamente

seleccionado para compartir con ellos el placer de leer y actuar

Debe ir teniendo una dificultad creciente. Su objetivo es que la
profesora de instruccion directa en correspondencia fonema,
grafemay comprension

Lectura compartida

Es una estrategia metodologica que se utiliza
diariamente con los estudiantes en niveles iniciales
para el aprendizaje de la lectura y que apunta a
ofrecer la oportunidad de vivir una experiencia
gratificante de lectura en voz alta entre un lector
competente y todos los ninos. Su objetivo es brindar
la oportunidad a todos los ninos y ninas de participar
exitosamente en la lectura y que pueden modelar:
decodificacion, fluidez, y entonacion.

ademas como un modeloque aprecia la lecturay la disfruta A
través de estas actividades los estudiantes logran comprender
las configuraciones y estructuras del lenguaje escrito. Su
principal objetivo es introducir a los nifios y ninas el placer por
la lectura

Conclusiones

e Las estrategias qu se ser
Sgnificativos que permitican a los AIRGS y niAas do (0% primeros niveles I
apropiandose de forma paulatina y con sentido del lenguaje escrito.

Lectura en voz alta y lectura compartida buscan: modelar. deleitar,
conocer estructura, y convenciones del lenguaje.

Lectura guiada y lectura independiente buscan formar lectores
competentes

EL trabajo con textos auténticos favorece la comprension ya que, la
lectura adquiere un rol significativo y pertinente.

Sala letradas que contengan la avidez de los primeros lectores,
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Anexo 3: Pauta de registro de observacion aplicada por la estudiante de magister durante el
taller formativo.

REGISTRO DE OBSERVACION

ACTIVIDAD: Taller sobre estrategias de comprension lectora emanadas del método de lectura Global y
AILEM.

FECHA: 06-10-2022

MODERADORAS: Coordinadoras de educacion parvularia y primer ciclo basico.

PARTICIPANTES: 5 docentes de primer ciclo basico, UTP y la estudiante de magister.

PARTICIPANTES ESPONTANEAS: 3 educadoras de parvulos y la psicopedagoga de bésica.

Nota: cabe sefialar que las personas participantes espontaneas, se refiere que para el disefio de la propuesta de
mejora no estaban consideradas, sin embargo, ellas cuando se enteraron de la actividad del taller pidieron
participar y como era en el horario de trabajo docente, se accedi6 a dicha solicitud, no obstante que todas las
intervenciones fueron enriquecedoras, para efecto del propoésito evaluativo de la primera parte de la propuesta
de mejora se consider6 la observacién y registro de la asistencia, participacidn e interés de las 5 docentes de

primer ciclo basico.

Profesora de

DOCENTE | INDICADORES DESCRIPCION
1
Asistencia La docente asiste al taller formativo.
Puntualidad La docente se presenta puntual a la actividad, Ilega 5 minutos antes de

la hora indicada.

Disposicion de

Se observa a la docente con la mirada atenta a la exposicion de las

Profesora de
primero
basico

primero escucha moderadoras.
basico Opiniones y La docente manifiesta que para ella ha sido un gran desafio tomar el
comentarios primero bésico ya que por muchos afios no le habia tocado y esto le ha
implicado un esfuerzo mayor para llevar a cabo su ensefianza.
Preguntas La docente no realiza preguntas.
Sugerencias La docente sugiere que se realicen més instancias como estas y que les
demos mas tiempo para formarse mas en estos temas.
DOCENTE | INDICADORES DESCRIPCION
2
Asistencia La docente asiste al taller formativo.
Puntualidad La docente se presenta puntual a la actividad, llega 5 minutos antes de

la hora indicada.

Disposicion de
escucha

Se observa a la docente atenta a la exposicion de las moderadoras.

Opiniones y
comentarios

La docente manifiesta que al igual que la otra profesora del curso
paralelo, este afio también le ha significado un desafio grande, porque
estuvo haciendo clases por mucho tiempo a tercero o cuarto basico, mas
no a primero ni segundo, comenta que se han apoyado mucho con su
colega, que ellas han continuado con la linea que el colegio tenia en
lectura, por lo mismo pidieron este afio el libro de SM, al mismo tiempo
menciona que valora estas instancias formativas que se estan dando
para ver la forma como seguir mejorando.

Preguntas

La docente pregunta, sobre ¢qué tipo de material o con qué libro se
trabajaria el proximo afio?, considerando que se quiere implementar
mas y diversas estrategias de comprension lectora.
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Sugerencias

La docente sugiere contar con méas tiempo para llevar a cabo estos
cambios, porque trabajar con nifios pequefios es muy demandante.

DOCENTE | INDICADORES DESCRIPCION
3
Asistencia La docente asiste al taller formativo.
Puntualidad La docente se presenta puntual a la actividad, llega 5 minutos antes de

Profesora de

la hora indicada.

Disposicion de

Se observa a la docente atenta a la exposicion de las moderadoras del

segundo escucha taller.
basico Opiniones y La docente manifiesta que si bien es cierto no esta haciendo lenguaje,
comentarios porque hace la profesora del curso paralelo, igual le parece interesante
conocer mas para ir variando las estrategias para que los estudiantes
aprendan a leer y que comprendan lo que leen y sobre todo valora tener
instancias con las colegas de educacién parvularia, ya que de lo que
recuerda el tiempo que lleva en el colegio no recuerda haber participado
de instancias como estas, a aparte de las que se han hecho para todos
los profesores en general, por ejemplo hace 4 afios cuando se hizo la
formacion sobre trabajo en proyectos.
Preguntas La docente no realiza preguntas.
Sugerencias La docente no entrega sugerencias.
DOCENTE | INDICADORES DESCRIPCION
4
Asistencia La docente asiste al taller formativo.
Puntualidad La docente se presenta puntual a la actividad, llega 5 minutos antes de

la hora indicada.

Disposicion de

Se observa a la docente atenta a la exposicion de las moderadoras.

Profesora de escucha
segu_ndo Opiniones y La docente expone que le encanta hacer lenguaje, pero que las
basico comentarios estrategias abordadas en el taller no las conoce mucho por lo tanto no
las implementa, pero que estd muy abierta a seguir aprendiendo y
haciendo cosas diferentes.

Preguntas La docente coincidié en la pregunta sobre el material, si acaso esto
implicaria el cambio de libro y si es asi que material o recurso didactico
se va a utilizar.

Sugerencias Al final expone que, segun lo visto en el taller, considera que las salas
hay que ambientar con mas material visual.
DOCENTE | INDICADORES DESCRIPCION
5
Asistencia La docente asiste al taller formativo.
Puntualidad La docente se presenta puntual a la actividad.
Disposicion de La docente llega un poco agitada, se sienta muy lejos, ante lo cual se le
escucha invita a acercarse mas, al parecer tienen mucho material en sus manos,
en una primera instancia comenzo a mirar su material, pero cuando se
le preguntd sobre su experiencia en la clase de lenguaje sobre todo en
la implementacion de estrategias de comprensién lectora, cambio su
Profesora de disposicion y mantuvo una actitud de escucha.
tercero Opiniones y La docente frente a la pregunta que se le realizd, manifiesta que hace
basico comentarios mucho tiempo que no hacia lenguaje, ya que la docente que siempre

trabajo con ella en paralelo hacia lenguaje, que siente que este afio ha
ido muy lento en los avances con los nifios y que en sus clases
implementa diversas estrategias entre ellas menciona: cuentos,
leyendas, fabulas, textos literarios y no literarios.

Preguntas

La docente no realiza preguntas.

Sugerencias

La docente no realiza sugerencias.
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Anexo 4: Rabrica de un punto para el disefio de la clase

RUBRICA DE UN PUNTO (SINGLE POINT RUBRIC)

Actividad: Disefiar una clase de lenguaje considerando las estrategias metodoldgicas de lectoescritura
revisado en el taller de la semana pasada.

é¢Qué aspectos de
este criterio debe
mejorar?

Criterio de evaluacién
logrado completamente

éQué aspectos de

este criterio estan
logrados

completamente?

INICIO

Propone estrategias que ayuden a generar un
ambiente propicio para el aprendizaje.

Realiza una actividad de motivacidn inicial para
captar la atencion de los estudiantes.

Elabora preguntas que detectan aprendizajes
previos.

Enlaza los aprendizajes nuevos con la clase anterior.

DESARROLLO

Implementa estrategias didacticas que propician un
acercamiento cotidiano y significativo al lenguaje
oral y escrito, mediante el reconocimiento y
comprension del significado de palabras, frases y
oraciones.

Utiliza palabras y textos significativos y auténticos
para los estudiantes en relacidn con su realidad,
buscando que se interese por conocer el significado
de las palabras y el desarrollo de la autonomia.
Implementa al menos una de las estrategias del
método de lectura abordado en el taller:

1.- Lectura en voz alta

2.- Lectura compartida

3.- Lectura Guiada

4.- Lectura independiente

Incorpora diverso material didactico ya sea visual,
auditivo.

CIERRE

Realiza una actividad de cierre en la que los
estudiantes demuestran lo aprendido y el
consecuente logro del objetivo de la clase, a través de
la metacognicion.
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Anexo 5: Rabricas de un punto evaluadas por las docentes coordinadoras de educacién

parvularia y primer ciclo basico a partir del disefio de la clase.

Rubrica evaluada — docente de primero basico A:

RUBRICA DE UN PUNTO (SINGLE POINT RUBRIC)

Actividad: Disefiar una clase de lenguaje considerando las estrategias metodoldgicas de
lectoescritura revisado en el taller de la semana pasada.
Profesora 1

é¢Qué aspectos de este
criterio debe mejorar?

Criterio de evaluacién
logrado completamente

éQué aspectos de este
criterio estan logrados
completamente?

Mencionar de manera
explicita en la
planificacion que se darda a
comunicar el objetivo a
los estudiantes.

INICIO

Propone estrategias que ayuden a generar
un ambiente propicio para el aprendizaje.

Realiza una actividad de motivacion inicial
para captar la atencion de los estudiantes.
Elabora preguntas que detectan
aprendizajes previos.

Enlaza los aprendizajes nuevos con la clase
anterior.

La motivacion se observa
de manera coherente y
adecuada.

Se establece un clima de
didlogo entre docente y
estudiantes, en donde
estan presentes preguntas
de conocimiento previo.

Considerar preguntas
basadas en la taxonomia
de Barret, después de la

lectura.

DESARROLLO

Implementa estrategias didacticas que
propician un acercamiento cotidiano y
significativo al lenguaje oral y escrito,
mediante el reconocimiento y
comprension del significado de palabras,
frases y oraciones.

Utiliza palabras y textos significativos y
auténticos para los estudiantes en relacién
con su realidad, buscando que se interese
por conocer el significado de las palabras y
el desarrollo de la autonomia.

Implementa al menos una de las
estrategias del método de lectura
abordado en el taller:

1.- Lectura en voz alta

2.- Lectura compartida

3.- Lectura Guiada

4.- Lectura independiente

Incorpora diverso material didactico ya sea
visual, auditivo.

Lectura oral con los
estudiantes.
Se emplean palabras
significativas por parte
docente-profesora.

No hay aspectos por
mejorar.

CIERRE
Realiza una actividad de cierre en la que los
estudiantes demuestran lo aprendido y el

Realiza una metacognicién
adecuada.
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consecuente logro del objetivo de la clase,
a través de la metacognicion.

Rubrica evaluada — docente de primero basico B:

RUBRICA DE UN PUNTO (SINGLE POINT RUBRIC)

Actividad: Disefar una clase de lenguaje considerando las estrategias metodolégicas de lectoescritura
revisado en el taller de la semana pasada.

Profesora 2

éQué aspectos de este
criterio debe mejorar?

Criterio de evaluacién
logrado completamente

éQué aspectos de este
criterio estan logrados
completamente?
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No se observan aspectos
por mejorar.

INICIO

Propone estrategias que ayuden a
generar un ambiente propicio para el
aprendizaje.

Realiza una actividad de motivacién
inicial para captar la atencion de los
estudiantes.

Elabora preguntas
aprendizajes previos.
Enlaza los aprendizajes nuevos con la
clase anterior.

que detectan

El objetivo de la clase sera
comunicado a los
estudiantes.

Logra vincular los
conocimientos previos con
la motivacién.

No se observan aspectos
por mejorar.

DESARROLLO

Implementa estrategias didacticas que
propician un acercamiento cotidiano y
significativo al lenguaje oral y escrito,
mediante el reconocimiento vy
comprension  del significado de
palabras, frases y oraciones.

Utiliza palabras y textos significativos y
auténticos para los estudiantes en
relacion con su realidad, buscando que
se interese por conocer el significado
de las palabras y el desarrollo de la
autonomia.

Implementa al menos una de las
estrategias del método de lectura
abordado en el taller:

1.- Lectura en voz alta

2.- Lectura compartida

3.- Lectura Guiada

4.- Lectura independiente

Incorpora diverso material didactico ya
sea visual, auditivo.

Lectura oral con los
estudiantes.

Se emplean palabras
significativas por parte
docente-profesora.
Plantea diferentes
preguntas de compresion en
donde paulatinamente
aumenta su complejidad,
basada en la taxonomia de
Barret.

No hay aspectos por
mejorar.

CIERRE

Realiza una actividad de cierre en la que
los estudiantes demuestran o
aprendido y el consecuente logro del
objetivo de la clase, a través de la
metacognicion.

Realiza una metacognicion
adecuada.

Rubrica evaluada — docente de segundo bésico:

RUBRICA DE UN PUNTO (SINGLE POINT RUBRIC)
Actividad: Disefiar una clase de lenguaje considerando las estrategias metodoldgicas de lectoescritura
revisado en el taller de la semana pasada.

Profesora 3
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é¢Qué aspectos de este criterio
debe mejorar?

Criterio de evaluacién
logrado completamente

é¢Qué aspectos de este criterio
estan logrados completamente?

Da a conocer el objetivo a sus
estudiantes, sin embargo, en el
transcurso de la planificacion
este deja de ser el foco de la
experiencia, haciendo de la
actividad una experiencia poco
clara.

INICIO

Propone estrategias que
ayuden a generar un ambiente
propicio para el aprendizaje.
Realiza una actividad de
motivacion inicial para captar
la atencién de los estudiantes.
Elabora preguntas que
detectan aprendizajes previos.
Enlaza los aprendizajes nuevos
con la clase anterior.

La motivacién se observa de
manera coherente y adecuada.
Se demuestra interés por parte de
la docente, de buscar
estrategias que incentiven a sus
estudiantes.

La experiencia de aprendizaje es
ludica, significativa y pertinente.

Considerar preguntas basadas en
la taxonomia de Barret, realizar
preguntas de: inferencia,
valorativas y juicio critico. Se le
sugiere lo anterior, ya que solo
incluye preguntas a nivel
explicito, lo cual no favorece una
comprension global del texto.

DESARROLLO

Implementa estrategias
didacticas que propicien un
acercamiento  cotidiano y
significativo al lenguaje oral y
escrito, mediante el
reconocimiento y comprension
del significado de palabras,
frases y oraciones.

Utiliza palabras y textos
significativos y auténticos para
los estudiantes en relacidon con
su realidad, buscando que se
interese  por conocer el
significado de las palabras y el
desarrollo de la autonomia.
Implementa al menos una de
las estrategias del método de
lectura abordado en el taller:
1.- Lectura en voz alta

2.- Lectura compartida

3.- Lectura Guiada

4.- Lectura independiente

Se realiza una lectura significativa y
motivadora con sus estudiantes. La
docente trabaja textos auténticos
con sus estudiantes logrando
captar su atencion. Incorpora
material pertinente y atractivo para
el grupo, lo cual favorece el clima
de aprendizaje.

metacognicion, no se retoma el
objetivo con la finalidad de
comprobar lo aprendido.

Realiza una actividad de cierre
en la que los estudiantes
demuestran lo aprendido y el
consecuente logro del objetivo
de la clase, a través de la
metacognicion.

Incorpora diverso material
didactico ya sea visual,
auditivo.
No se realizan preguntas de CIERRE Es necesario reforzar este aspecto,

ya que hubo debilidades en el
cierre.

Anexo 6: encuesta de percepcion sobre el trabajo colaborativo aplicada a las docentes de

primero y segundo basico.
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Encuesta 1- docente de primero basico A

Encuesta 2- docente de primero bésico B

Encuesta 3- docente de segundo basico
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trabajar.

Anexo 7: Pauta de acompafiamiento docente aplicada.
Pauta de acompafiamiento 1: docente de primero béasico A
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Pauta
de acompafiamiento 2: docente de primero béasico B
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Pauta de acompafiamiento 2: docente de primero basico B
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| Nombre del d.

ocente:
Asignatura;

Curso

No.

Observado.
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Pauta de acompafiamiento 3: docente de segundo béasico
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que se interes
Implem nta
taller: Lecty

@TQE]@EC@OTECET@UC& odo, por ejemplo:
aprendidoTJCaralla/has hecho Clentenar e At s =
qué te ha servido? ¢En qué otras ocasiones podras util

) prendido? éQu iensas de lo que has dicho? éHasta qué
_acuerdo o en desacuerd

Anexo 8: Pauta de retroalimentacién docente aplicada a las docentes de primero y segundo
bésico.
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Pauta de retroalimentacion: docente de primero basico A

Pauta de retroalimentacion: docente de primero basico B
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Pauta de retroalimentacion: docente de segundo basico
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| Universidad
>?< Catolica
L& ]

e ] S“"a_
- wew Henriquez

Datos de Identificacién

Nombre del estudiante: Maria Mercedes Sanchez Verdezoto

RUT: 22791475-0

Direccion: Avenida Independencia 1783

Teléfono: 987441820

Mail: ms17maria@yahoo.es

Facultad y Escuela a la que pertenece: Escuela de Investigacién y Postgrado - Facultad de
Educacion |

Titulo del Trabajo de Magister: Propuesta para fortalecer la habilidad de la comprension lectora
en estudiantes de primer ciclo basico de un establecimiento particular pagado.

Titulo al que opta: Magister en Educacion - Mencion Direccién y Liderazgo Educativo.
Profesor(a) Guia: Claudia Lara Castro

Fecha de entrega: 03-01-2023

Tipo de Autorizacién

A través de este documento, indico a la Direccién de Bibliotecas y Recursos de Informacion (DIBRI)
de la UCSH, mi decisién respecto a publicar en formato digital mi Trabajo de Magister en su sitio
web.

Marque con una X

a) No autorizo su publicacién. Ninguna parte de este Trabajo de
Magister puede reproducirse o transmitirse bajo ninguna forma o por
ningun medio o procedimiento.

b) Autorizo su publicacion parcial, esto significa la publicacion de los
datos de identificacién del trabajo (tales como titulo, autor, afio) y
resumen.

c) Autorizo su publicacion total, lo que implica la reproduccion de este
X Trabajo de Magister, con fines académicos por cualquier medio o
procedimiento, siempre que se haga referencia a la cita bibliografica que
acredita al trabajo y a su autor(a).
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