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PRESENTACION

En concordancia a la actual Reforma Educacional que se lleva a cabo en Chile,

la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUN]I) propone a sus equipos educativos
revisar las visiones y teorias que subyacen a las practicas pedagogicas y, a la vez,
examinar los sentidos que se le atribuyen al quehacer educativo como medio para
asegurar la calidad en Educacion Parvularia.

De este modo, y en el marco del proceso de formacion continua de los equipos
educativos, la institucion releva el aprendizaje colaborativo, pues son estas
instancias de reflexion las que favorecen la posibilidad de disefar practicas
educativas de calidad, oportunas, pertinentes y con dinamicas desafiantes.

Asi, con la generacion de procesos constructivos que impulsen la participacion
democratica de todos los actores docentes, se promueven ambientes de trabajo
que potencian el analisis, la reflexion y la retroalimentacion en posiciones de
igualdad, que miran criticamente la realidad y toman decisiones de manera
colaborativa y constructiva.

El Departamento Técnico Pedagogico de la JUN]I se ha propuesto como desafio
fortalecer los procesos reflexivos y de construccion de conocimiento para el
desarrollo de practicas pedagogicas de calidad mediante la Serie de Hojas para

el Jardin, destinada principalmente a las Comunidades de Aprendizaje de las
Unidades Educativas (CAUE), que en la institucion poseen la valiosa mision de ser
instancias para la formacion permanente.

En el Referente Curricular de la JUNJI, las comunidades de aprendizaje son
definidas como “la organizacion que construye la comunidad educativa al
involucrarse en un proyecto educativo propio, para educarse a si mismay,
consecuentemente con esto, potenciar la educacion de los ninos y nifias a su
cargo y aportar experiencias y lecciones aprendidas a otras unidades educativas’.



La forma particular de visualizacion de estas instancias entrega oportunidades
constantes de mejora, entendiendo la practica educativa como dinamicay
perfectible a través de procesos reflexivos que implican un cuestionamiento
persistente al sentido de las practicas pedagogicas.

Desde esta perspectiva, y con la intencion de fortalecer los procesos reflexivos,
se pretende activar las comunidades de aprendizaje y nutrirlas con nuevos
insumos teoricos tendientes a intencionar la reflexion critica, asi como dotarlas
de estrategias de formacion, espacios de reflexion, instancias de encuentro,
interaccion y participacion, siempre con el proposito de potenciar la mejora de la

calidad en el nivel de Educacion Parvularia.

INTRODUCCION

Las familias son como las huellas
digitales: sus caracteristicas son

tan Unicas que resulta imposible
encontrar una igual a la otra. Basta
observar que estan compuestas

por personas, formas de relacion

y micro culturas tan diversas para
confirmar, sin duda alguna, que todas
son singulares e irrepetibles. En este
contexto, jsera posible identificar una
familia ideal?

Este documento pretende invitar a
profundizar la reflexion respecto de
la valoracion de la diversidad familiar
en toda su plenitud, entendiendo que

el reconocimiento y la valoracion de
todas las personas y nucleos basicos
de la sociedad es considerado un
cimiento fundamental en educacion
para el establecimiento de relaciones
de confianza y el desarrollo de
procesos auténticos de participacion.

En términos de su estructura, este
documento esta organizado en dos
partes y cada una contempla un
pequeno marco referencial y una
propuesta de taller que se sugiere
sea desarrollada en el contexto de las
comunidades de aprendizaje de la
unidad educativa.



1o PARTE
LAS FAMILIAS Y SU DIVERSIDAD

Atendiendo la diversidad de nucleos
basicos que componen la sociedad,
los discursos y crecientes teorias
sobre familia, recomiendan referirse al
concepto familias en plural e invitan a
considerar la diversidad familiar como
un valor. En este contexto, es preciso
senalar que la variedad de familias
que hoy se conoce variara con el
tiempo, ya que su constitucion y rol
social es, por definicion, dinamico.

“La familia no es una categoria eterna
e inmutable en el tiempo y en el
espacio, sino una institucion creada
por individuos pertenecientes a una
sociedad y sensibles a las necesidades
del medio fisico, economico y

social. Su adaptacion a la realidad
conforma un proceso en continuo
reajuste. Los movimientos en pro

de una mayor liberacion de la mujer
conforman la punta del iceberg de

un proceso inconcluso en el que el
devenir historico mostrara caminos,
insospechados.”

"Vicente Llorent, Familia y educacion. Un enfoque pluridisciplinario, 1996.

De la cita anterior se extrae el
concepto de categoria, que puede
llevar a la siguiente reflexion:

i por qué categorizar a las familias
como migrantes, vulnerables,
étnicas, uniparentales, nucleares,
homoparentales?, jqué proceso
educativo facilita la categorizacion o
la asignacion de etiquetas hacia las
familias?

La categorizacion familiar, es decir,
rotular a una familia con un concepto,
se utiliza para identificar a un

“otro” con fines de distincion, para
realizar un proceso de segregacion

de un “otro” que se considera
diferente a la cultura hegemonica
imperante. Aunque si bien este
proceso es favorable para atender a
las especificidades de cada familia

o contar con informacion para
levantar ciertas politicas publicas,
lamentablemente algunas categorias
—como vulnerable, inmigrante, étnico,
homoparental- quedan con un sello
dificil de eliminar y se convierten en
una carga y estigma social.



Por otro lado, el reconocimiento de
la identidad familiar es el elemento
fundamental para la existencia e
integracion de la sociedad.?

Lo importante entonces es reflexionar
respecto a la diferencia entre
reconocer y categorizar; entre
identificar necesidades e instalar
estereotipos estables.

Para erradicar estas distinciones
estereotipadas, se propone un
centro educativo democratico® cuyo

La familia no es una
categoria eterna
e inmutable en el
tiempo y en el espacio,
sino una institucion
creada por individuos
pertenecientes a una
sociedad y sensible a
las necesidades del
medio fisico, econdmico
y social en el que se
desenvuelve.

2 Axel Honnet, Entre Aristoteles y Kant. Esbozo de una moral del
reconocimiento, 1999.

3 Xesds Jares, “Derechos humanos y educacion’, 2009.

desafio sea contribuir a respetar los
derechos humanos de todos y todas,
sin distincion. Un centro educativo
que valore la diversidad y genere un
proceso real de inclusion, basado en el
tejido de redes de dialogos auténticos
conformadores de vinculos de confianza.

La educacion inclusiva es una
respuesta a la necesidad de
reconocer la diversidad como un
valor que promueve la interaccion
y participacion significativa de
todas las familias. Esto implica, a su
vez, generar redes comunicativas
con mayor intencion con aquellas
familias que producto de las
conceptualizaciones y formas de
interpretar la realidad, basadas en
la diferenciacion y desvaloracion
cultural, viven con el riesgo latente de
ser excluidas y marginadas.*

Para hacer un proceso educativo
inclusivo con las familias es
importante generar espacios para
reflexionar y opinar con los actores
lideres —ninas, ninos, director,
directora, educadores de aula,

4 JUNJI, Material de apoyo en educacién inclusiva, 2010.



técnicos en parvulos, presidente
del centro de madres, padres y
apoderados, delegados, miembros
de instituciones y organizaciones
de la comunidad-, sobre aquellas
competencias profesionales,
convicciones personales, ideas,
sentimientos, que se tienen sobre
la diversidad. ;Qué opino de la
diversidad? ;Como me siento frente
a la diversidad? Para tales efectos,
el Premio Nacional de Ciencias
Humberto Maturana indica que es
fundamental comprender que la
realidad siempre sera observada y
construida desde la subjetividad de
cada persona.

En el maltiple y complejo panorama
anterior, cabe la posibilidad de
cuestionarse e invitar a generar
procesos continuos de reflexion critica
como primer paso para contribuir a la
transformacion social.

Algunas preguntas clave podrian ser:

« ;Puedo respetar y valorar como
positivas otras realidades,
construidas desde la subjetividad
personal de sus actores?
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« (Como abordar la diversidad
familiar sin prejuicios impuestos
por una sociedad sancionadora de
las diferencias?

« (Qué proceso personal debemos
realizar para incluir sin distincion
a cada familia al quehacer de la
comunidad educativa?

Para avanzar en este sentido,
Maturana propone una pedagogia
basada en el amor, que apunte a

“ver al otro como un legitimo otro

en la convivencia”. Esta situacion se
torna un desafio imperante para la
educacion, ya que la sociedad que por
décadas se ha construido, valora al
“otro” en la medida en que “este otro”
satisfaga sus deseos. “En ese proceso
no le permitimos al otro ser si mismo
y le exigimos continuamente la
autonegacion para satisfacer nuestras
aspiraciones’, dice Maturana.®

En esta misma linea, el filosofo

y sicologo aleman Axel Honneth
plantea la existencia de tres esferas
del reconocimiento: la del derecho,
la de la solidaridad y la del amor,

5 Humberto Maturana, El sentido de lo humano, 1995.



esta Gltima es la mas elemental

del ser humano, ya que entrega

los componentes fisicos y siquicos
para el desarrollo de los individuos.
Elamor, es decir, ver al otro como
legitimo otro, abre espacios para

la sensibilizacion, que supone una
escucha, observacion profunda,
comprensiva y libre de juicios ya que
éstos Ultimos originan las primeras
barreras de discriminacion, comenta.®

La educacion inclusiva
€s una respuesta
a la necesidad de
reconocer la diversidad
como un valor que
promueve la interaccidn
y participacion
significativa de
todas las familias.

ACTIVIDAD 1
TRABAJANDO EN COMUNIDADES DE APRENDIZAJES

{Qué queremos lograr?

Promover la reflexion sobre como
abordamos la diversidad familiar
desde un plano personal.

{Como nos organizaremos?

Se solicitara a los integrantes de las
comunidades de aprendizaje distintas
fotografias de sus propias familias con
la finalidad de utilizarlas para
sensibilizar y reflexionar durante la

¢ Axel Honnet, op.cit.

1

lectura y realizacion de este taller.
Luego de leer este cuadernillo, se
solicitara que algunas personas

den cuenta de sus apreciaciones
generales sobre las ideas centrales
del documento. Posteriormente, se
solicitara que los asistentes se reinan
en grupos pequenos y mediten sobre
las preguntas propuestas. Los grupos
que quieran comentar sus reflexiones
personales podran hacerlo para abrir
camino a un espacio de debate sobre
sus vivencias personales.



Preguntas reflexivas

/Qué siento cuando me relaciono
con una familia que visualizo como
diferente a la idea que tengo de mi
familia?

{Qué fortalezas y/o dificultades tengo
para relacionarme con una familia que

visualizo como diferente a la idea que
tengo de mi familia?

(Como podria resolver estas
dificultades personales y potenciar
mis fortalezas para el crecimiento
personal y profesional de mi
comunidad educativa?

29 PARTE
PRACTICA INCLUSIVA EN EL TRABAJO CON FAMILIAS

La diversidad es una de las
caracteristicas intrinsecas de la
cultura’ que, en el contexto actual

del mundo globalizado y de Chile

en particular, ha ido adquiriendo una
enorme visibilidad. Diferentes grupos
sociales han enarbolado sus banderas
mediante las que simbolicamente

se han ido instalando los discursos

de reconocimiento en la sociedad:
reivindicaciones de género, etnia,
clase, diversidad sexual, entre muchas
otras. Sin embargo, es importante
considerar que no todas ellas tienen
igual significacion, ya que solo algunos
de estos grupos son discriminados por

7 Claude Lévi-Strauss, Raza y cultura, 1999.
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el resto de la sociedad? e incluso entre
ellos existen diferentes formas de
experimentar la exclusion?

Esta nueva mirada respecto de la
sociedad tiene como fundamento
un proceso de cambio de paradigma
que transita desde uno que buscaba
estabilizar a los sujetos sociales
borrando sus marcas de identidad a
uno que valora todas estas marcas
como parte del ser social mismo.

La educacion no ha estado ajena a
este contexto y de manera paulatina
ha transformado sus paradigmas

8 Roberto Cardoso de Oliveira, Etnicidad y estructura social, 2007.

2 UNESCO, “Participacion de las familias en la educacion infantil
latinoamericana’, visto en agosto de 2014.



situando modelos de relacion en los
que la validez de lo diverso no esta ya
puesta en tela de juicio, sino mas bien
observada como una potencialidad
que enriquece la experiencia de ninos,
ninas, sus familias y comunidades.

Acercando la mirada a lo que sucede
en las comunidades educativas se
pueden ver reflejadas las distintas
configuraciones de este espectro de

diversidad, entre nifos, ninas, sus
familias, comunidad e, incluso, entre
las propias familias.

Como la diversidad familiar es una
nutrida realidad, en donde ninas

y ninos son parte importante, se
plantean algunos criterios para
potenciar una educacion inclusiva
que reconozca y valore la diversidad
familiar.

LA REFLEXION CRITICA COMO MEDIO PARA
PROMOVER LA TRANSFORMACION SOCIAL

Para generar una practica
pedagogica inclusiva es importante
primero reflexionar criticamente
sobre los cambios sociales de la
posmodernidad’® y sensibilizar a

1°Adolfo Vasquez, “La posmodernidad: nuevo régimen de verdad,
violencia metafisca y fin de los metarrelatos”, 2011.
La posmodernidad no es una época que se halle después
de la modernidad como etapa de la historia. El “post” de
la posmodernidad, a juicio de Gianni Vattimo, es “espacial”
antes que “temporal’. Esto quiere decir que estamos sobre la
modernidad. La posmodernidad no es un tiempo concreto ni
de la historia ni del pensamiento, sino que es una condicion
humana determinada, como insinda Jean Lyotard. El término
posmodernidad nace en el domino del arte y es introducido
en el campo filosofico por Lyotard con su trabajo denominado
“La condicion postmoderna’. Lyotard explica la condicion
postmoderna de la cultura como una emancipacion de la razon
y de la libertad de la influencia ejercida por los “grandes relatos’,
los cuales, siendo totalitarios, resultaban nocivos para el ser
humano porque buscaban una homogeneizacion que eliminara
toda diversidad y pluralidad. Por eso, la posmodernidad se
presenta como una reivindicacion de lo individual y local frente

13

los diversos actores (ninos y nifas,
profesionales, técnicos, integrantes
de las familias) respecto del valor

de convivir con la diversidad y la
incertidumbre. Para lograr esto, se
propone generar espacios colectivos
para la reflexion critica intencionada,
complementada con procesos de
investigacion. Lo anterior posibilitara

a lo universal. La fragmentacion, la babelizacion, no es ya
considerada un mal sino un estado positivo, porque permite la
liberacion del individuo, quien despojado de las ilusiones de las
utopias centradas en la lucha por un futuro utépico, puede vivir
libremente y gozar el presente siguiendo sus inclinaciones y
sus gustos. La posmodernidad, dice Lyotard, es una edad de la
cultura. Es la era del conocimiento y la informacion, los cuales
se constituyen en medios de poder; época de desencanto

y declinacion de los ideales modernos; es el fin, la muerte
anunciada de la idea de progreso.



la construccion de un centro
educativo democratico que ampare,
respete y valore a cada familia.

a) Enfoque de buen trato, practicas
de respeto y apertura hacia las
familias

Generar con las familias un proceso
intencionado de bienvenida al centro
educativo y considerar diversos canales

de comunicacion. El primer encuentro

entre un miembro de una familia y un
agente educativo construira las bases

para el establecimiento de los primeros
vinculos de confianza, muy necesarios

para la construccion de aprendizajes en
nifas y nifios. La forma como hablamos

y atendemos a las familias, la forma de
comunicarnos (oral y corporal) en el modo en
que recibimos y acogemos en la puerta de

la unidad e invitamos a conocer el proyecto
educativo institucional, marcara la diferencia.
Todas las familias, sin distincion, merecen un
trato amoroso, de respeto y diligente como
integrantes de la comunidad educativa.

Un trato poco cortés y con escaso dialogo
construira barreras sociales que seran un
obstaculo para la generacion de relaciones
de confianza.

Acoger y visibilizar a cada familia como una
“legitima otra”, desde el primer dia que forma

14

Conocery llamar por
el nombre a cada
persona significativa
de la familia y en
especial a ninas
y ninos. El uso del
nombre dignifica a la
persona.

parte de la comunidad educativa. Para esto,
se recomienda intencionar un proceso de
acogida que incorpore practicas respetuosas,
de didlogo, frente a cualquier requerimiento
de indole pedagogico y administrativo:
postulacion, socializacion del proyecto
educativo, recorrido y presentacion por las
dependencias, entrega de documentos,
entrevistas personales con educadora de
aula, proceso participativo de adaptacion de
los nifos y de las familias.

Conocer y llamar por el nombre a cada
persona significativa de la familiay en
especial a nifas y nifos. El nombre, en
sintonia con lo que senala UNICEF, es

un atributo del derecho a la identidad,

el cual es un medio para individualizar a
las personas dentro de una sociedad. El
nombre abarca todos los aspectos propios
de la personalidad de cada sujeto, por lo
que la omision o cambio de un nombre



o un apellido no solo alterara lo formal

sino también el componente social. Al
respecto, es importante evitar utilizar
denominaciones hacia los adultos como
“mamita” y/o “papito” porque infantilizan el
trato del equipo educativo hacia las familias
y, por tanto, afectan la visibilizacion del
otro como un legitimo otro, desde su plena
identidad. El uso del nombre dignifica a la
persona. Por otra parte, es necesario seguir
concientizando a las familias y en especial a
los nifos y nifias respecto de llamar a cada
persona por su nombre, en tanto releva un
atributo de identidad personal.

En los primeros dias de incorporacion de una
familia a la unidad educativa se recomienda
asignar un adulto vincular, es decir, un
miembro de la unidad educativa que se
responsabilice de construir los primeros
lazos afectivos y relaciones de confianza
que faciliten los procesos de adaptacion.
Esta persona, podria acompanar el proceso
de inclusion y acoger de manera personal
las inquietudes y dificultades. El centro
educativo se convierte asi en un lugar

de encuentro, generador de confianza y
potenciador de experiencias significativas
para las diversas familias y en especial para
los nifos y nifias.
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b) Enfoque de participacion
ciudadana, derechos de las
familias y acuerdos de la vida
cotidiana

Partir desde la conviccion de que las
familias son las agentes protagonicas para
la formacion de nifios y nifas, considerando
que todas ellas participan activamente

en su educacion. Reconocer y ampliar las
posibilidades de participacion dentro del
contexto educativo sera el gran desafio.

Se sugiere diagnosticar la diversidad familiar
a través de técnicas o procedimientos
cualitativos que permitan dialogar con

los miembros de las familias. Esto con el
proposito de comprender la singularidad de
cada familia y promover el reconocimiento y
valoracion de ellas. Este diagnostico debe ser
libre de juicios de valor para evitar categorizar
o etiquetar a las familias segiin su condicion
particular.

Generar espacios de dialogo sobre los
derechos de las familias, en el contexto de
la unidad educativa y como ciudadanos,
propiciando la construccion de nuevas redes
sociales de apoyo.

Establecer participativamente, es decir, con
todos los actores sociales de la comunidad



educativa, criterios de convivencia y
pedagogicos que resguarden, valoren y
reconozcan las distintas caracteristicas

de las familias y que orienten el quehacer
pedagogico. En esta misma linea se sugiere
desarrollar procesos variados y flexibles de
participacion que puedan programarse con
las familias.

Planificar y calendarizar, en conjunto con las
familias, diversas formas de participacion
presenciales, no presenciales, formales y

no formales, resguardando la pluralidad de
intenciones pedagogicas, horarios y espacios
a modo de incentivar procesos reales de
participacion familiar en el centro educativo.

Promover la participacion de las familias en
los procesos evaluativos de sus hijos e hijas
como principales agentes educativos.

c) Enfoque de género

Promover la corresponsabilidad de madres y
padres, encargadas, encargados, en la crianza
en igualdad de género, para brindar las mismas
oportunidades de desarrollo y aprendizajes

a ninos y nifas, evitando diferencias o
preferencias que sean discriminadoras.

Valorar el rol de la mujer, como madre,
abuela, cuidadora o jefa de hogar en la

16

familia, atendiendo sus caracteristicas
particulares y propiciando la construccion de
redes de apoyo.

Generar instancias de dialogo reflexivo con
la comunidad educativa para reivindicar el
rol de la mujer en la sociedad, promoviendo
relaciones bien tratantes entre los miembros
de las familias.

Reconocer y valorar a las familias
homoparentales como una realidad que se
ha ido visibilizando en la sociedad.

Reconocer, valorar y apoyar la maternidad
y paternidad adolescentes, promoviendo la
construccion de redes sociales de apoyo.

d) Enfoque intercultural por la
diversidad familiar

La interculturalidad como categoria de
analisis es también una propuesta de
relacion horizontal entre contextos culturales
diversos. A través de un enfoque intercultural
es posible legitimar el valor de lo diverso e
identificar las diferencias.

Generar instancias pedagogicas de dialogo
y valoracion de las culturas de pertenencia
de las familias que participan en los jardines
infantiles.



Planificar experiencias pedagogicas inclusivas
que visualicen las diferentes caracteristicas
de cada familia, desde el punto de vista
cultural, religioso, sexual, lingtiistico, de
requerimientos nutricionales, de salud y de
aprendizaje, entre muchos otros.

Generar espacios reflexivos en donde
participen todas las familias y cada una
tenga la posibilidad de dar a conocer sus
tradiciones familiares, juegos, canciones y
practicas de crianzas.

ACTIVIDAD 2
TRABAJANDO EN COMUNIDADES DE APRENDIZAJES

{Qué queremos lograr?

Promover la reflexion sobre como
abordamos la diversidad familiar
como comunidad educativa.

{Como nos organizaremos?

Luego de la lectura del documento

se debera solicitar a algunas personas
que comenten las apreciaciones
generales que consideren relevantes.
Luego se reuniran en subgrupos

de trabajo, de preferencia por sala,
para conversar e idear propuestas
sobre la base de las preguntas que a
continuacion se presentan. Se tomara
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nota de las ideas centrales de los
grupos, se expondran las conclusiones
por equipo Yy se estableceran
estrategias para abordar la diversidad
familiar como un valor.

Preguntas reflexivas

/Como se ha abordado la diversidad
en el trabajo con familias?

iCuales son los desafios y qué
estrategias se proponen para realizar
una educacion inclusiva considerando
la diversidad en el trabajo con
familias?



ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO
DE LA REFLEXION

Contrastar
teoria versus
practica pedagogica.
) Es decir, focalizar la
Habra que .
conversacion en el
abordar las

propio conocimiento
practico.

preguntas sugeridas en
este cuadernillo y proponer
nuevas interrogantes. Lo
importante sera favorecer
las intervenciones de
todos los participantes.

Cuando se
tienen muchos
participantes en un
taller, es ideal organizarse
en grupos pequefos
de 3 6 4 personas segln
afinidad, tareas en

comun, etc.

Una vez leido y
revisado el material
con que se desarrollara
la reflexion, es importante
asegurar que todos hayan
logrado comprender los
elementos relevantes
que seran objeto de
estudio.

Es importante
que lo que se ha
conversado y analizado
sea propuesto para
mejorar las experiencias
y practicas
educativas.

Fuente: Seccion de Desarrollo Curricular, Departamento Técnico-Pedagégico JUNJI, 2016.
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PRESENTACION

En concordancia a la actual Reforma Educacional que se lleva a cabo en Chile,

la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUN]I) propone a sus equipos educativos
revisar las visiones y teorias que subyacen a las practicas pedagogicas y, a la vez,
examinar los sentidos que se le atribuyen al quehacer educativo como medio para
asegurar la calidad en Educacion Parvularia.

De este modo, y en el marco del proceso de formacion continua de los equipos
educativos, la institucion releva el aprendizaje colaborativo, pues son estas
instancias de reflexion las que favorecen la posibilidad de disenar practicas
educativas de calidad, oportunas, pertinentes y con dinamicas desafiantes.

Asi, con la generacion de procesos constructivos que impulsen la participacion
democratica de todos los actores docentes, se promueven ambientes de trabajo
que potencian el analisis, la reflexion y la retroalimentacion en posiciones de
igualdad, que miran criticamente la realidad y toman decisiones de manera
colaborativa y constructiva.

El Departamento Técnico Pedagogico de la JUNJI se ha propuesto como desafio
fortalecer los procesos reflexivos y de construccion de conocimiento para el
desarrollo de practicas pedagogicas de calidad mediante la Serie de Hojas para

el Jardin, destinada principalmente a las Comunidades de Aprendizaje de las
Unidades Educativas (CAUE), que en la institucion poseen la valiosa mision de ser
instancias para la formacion permanente.

En el Referente Curricular de la JUN]JI, las comunidades de aprendizaje son
definidas como “la organizacion que construye la comunidad educativa al
involucrarse en un proyecto educativo propio, para educarse a si mismay,
consecuentemente con esto, potenciar la educacion de los nifos y nifas a su
cargo y aportar experiencias y lecciones aprendidas a otras unidades educativas’.



La forma particular de visualizacion de estas instancias entrega oportunidades
constantes de mejora, entendiendo la practica educativa como dinamica y
perfectible a través de procesos reflexivos que implican un cuestionamiento
persistente al sentido de las practicas pedagogicas.

Desde esta perspectiva, y con la intencion de fortalecer los procesos reflexivos,
se pretende activar las comunidades de aprendizaje y nutrirlas con nuevos
insumos teoricos tendientes a intencionar la reflexion critica, asi como dotarlas
de estrategias de formacion, espacios de reflexion, instancias de encuentro,
interaccion y participacion, siempre con el proposito de potenciar la mejora de la

calidad en el nivel de Educacion Parvularia.

INTRODUCCION

El siguiente documento es un texto
ideado para la reflexion de la practica
pedagogica de las comunidades
educativas. Su contenido se centra
en el Liderazgo Pedagogico
Transformacional que apunta a
profundizar la mirada sobre las
interacciones que se producen en el
contexto educativo en los diferentes
niveles de la gestion técnica, respecto
de las formas de conducir el proceso
educativo y el impacto que éste tiene
en las personas y en el despliegue

de la practica pedagogica para

el aprendizaje y transformacion
constante de las comunidades que
aprenden.

El documento se estructura
abordando el Liderazgo Pedagogico
Transformacional como contenido
de analisis, vinculando la propuesta
tedrica conceptual con el arte a través
del cine. Para estos efectos, se ha
tomado como excusa vinculante

la pelicula “Los coristas,” cuya
propuesta permite de una manera
experiencial relacionar la trama
central y las caracteristicas del
protagonista con las dimensiones
que tedricamente presenta un o
una lider transformacional. Por otra
parte, el documento se centra en

! La pelicula “Los coristas” (2004), del director Christophe
Barratier, narra la historia que se desarrolla en un reformatorio
francés en 1949, durante la posguerra.



profundizar la propuesta técnica de la
JUN]JI entregando mayores elementos
que permitan relacionar el Liderazgo
Pedagogico Transformacional con un
enfoque comunitario sustentado en el
interés superior del nino y la nina. Esta
propuesta técnica busca el desarrollo
de la educacion inicial a través de una
vision de liderazgo que inspire a la
comunidad educativa a la construccion
de una identidad colectiva basada

en una comunidad de sentidos, para
organizar las formas en las que se
quiere convivir.2

Finaliza este documento con una
invitacion al desarrollo de un taller
para la reflexion individual y colectiva,
cuyo fin es iniciar el dialogo al interior
de la Comunidad de Aprendizaje de la
Unidad Educativa.

REFLEXIONES SOBRE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

El Marco Técnico Pedagogico para la
Mejora de la Calidad de las Practicas
Educativas de la JUNJI plantea el
desafio de promover el Liderazgo
Transformacional, propuesta que
“implica una vison de liderazgo que
inspire a una comunidad educativa a
tener convicciones profundas sobre
el sentido de la educacion inicial,
reflexionar criticamente y transformar
la realidad teniendo una vision de
futuro compartida”? Este proceso
conlleva el ejercicio ciudadano de una
practica dialogica democratica con las

2 Ricardo Hevia, “Frente a la crisis de sentido, una pedagogia de la
confianza’, 2006.

3 JUNJI, Marco técnico pedagogico para la mejora de las prdcticas
educativas, 2015.

personas que habitan la comunidad
educativa, para la construccion de

un proyecto pedagogico, en base

a cuestionamientos profundos
respecto del concepto de nina y nino,
finalidad de la educacion, entre otros.
Esto supone ademas transparentar
las concepciones, nociones, ideas,
imaginarios, mitos, que tienen los
diversos actores sociales sobre

la Educacion Parvularia y recrear
nuevas significaciones para construir
la definicion politica pedagogica del
jardin infantil, como ciudadanos todos



comprometidos con la educacion

y el desarrollo social del pais.

Pero ;jqué significa liderar
transformacionalmente?, jquiénes
pueden desarrollar un liderazgo
transformacional?, j;qué caracteristicas
tiene esta forma de liderazgo?,

ipor qué vincularla a la propuesta
educativa de la JUNJI?

Para profundizar sobre esta
interesante propuesta, se hara el
ejercicio de ver la pelicula “Los
coristas” para analizar su trama, que
se desarrolla en Francia durante
1949, y la figura de su protagonista,
el musico Clément Mathieu. Quienes
habran tenido la posibilidad de verla
recordaran a Clement, quien habiendo
tenido poca fortuna como musico,
decide dedicarse a ser maestro,
eleccion de vida que lo lleva a ser
profesor en “El fondo del estanque”,
un internado para nifos con mala
conducta. jHabra que imaginar las
interacciones, los espacios, colores

y personajes que trae consigo esta
pelicula!

Como Clément, todos quienes por
cualquier razon o circunstancia han

elegido ser educadores enfrentan
diariamente una lucha interna con
las propias convicciones, creencias y
representaciones sociales respecto a
la idea que se tiene sobre educacion:
iqué es educar?, ;como hacer
educacion?, ja quién educar?, jpara
qué educar?, jcomo relacionarse

con los miembros de la comunidad
educativa?, ;como liderar los procesos
de aprendizajes? o mas bien jcomo
liderar el sentido de la educacion? En
este esfuerzo complejo por responder
preguntas tan profundas, aparecen
en la mente recuerdos respecto de
como los maestros de hoy fueron
ayer educados, jqué caracteristicas
tenian, por ejemplo, sus educadoras
o, incluso, su primera profesora?,
iqué caracterizaba a la directora de
su primera escuela?...

Dentro de esta misma lucha interna
se configuran también los saberes
gue los educadores han construido
producto de la experiencia familiar
y profesional como por ejemplo,
(qué ideas tienen de la vida?, ;qué
experiencias personales y laborales
han tenido que los hacen tener
ciertas creencias?, jqué reflexiones



personales y profesionales les hacen
posicionarse con una forma de
hacer educacion, con una forma de
liderazgo en particular?

Estas preocupaciones e interrogantes
no son nuevas. Historicamente

el ser humano se ha cuestionado

el concepto de liderazgo y lo ha
relacionado con caracteristicas
mitologicas, de fuerza, poder,
influencia e, incluso, a caracteristicas
propias de lo masculino, la persuasion
y la relacion de poder.* Por otro lado,
el liderazgo ha sido ademas campo
de ocupacion y creacion del ambito
empresarial muy alejado de las
aspiraciones éticas y valoricas de las
instituciones educativas.®

Por lo anterior, es comun enfrentarse,
como es el caso de Clement, con
liderazgos en centros educacionales
que, asumiendo las caracteristicas
descritas, buscan dominar y
controlar, subordinando a los diversos
miembros de una organizacion,

esperando cumplimiento y obediencia.

* Claudio Thieme, Liderazgo y eficiencia en la educacion primaria:
el caso de Chile, 2005.

® Angélica Salazar, “El liderazgo transformacional: ;modelo para
organizaciones educativas que aprenden?”, 2006.
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Es asi como el protagonista de “Los
coristas’ se siente en una encrucijada
respecto del tipo de dominacion al
gue esta sometido él y los ninos del
internado, debido a que el liderazgo
que ejerce su director simboliza

una relacion vertical, de poder,
dominacion y sancion que espera la
obediencia de quienes somete a sus
ordenes.

El filosofo e historiador Max Weber
describio ese tipo de liderazgo como
una dominacion racional que descansa
en la creencia de la legalidad de las
ordenaciones estatuidas y de los derechos
de mandos de los llamados por esas
ordenaciones a ejercer la autoridad.
En otras palabras, se produce un acto
de obediencia de los subordinados
por el solo hecho de visualizar que
quien efectda la orden es quien tiene
la autoridad legal para hacerlo.

Este tipo de liderazgo no ofrece
espacios de reflexion y va generando
un sentimiento de desconfianza

en las capacidades personales y
profesionales de quienes componen
la organizacion. El control que
involucra esta dinamica de relaciones
ejerce un “control que somete,



sometimiento que exige obediencia,
obediencia que genera miedo e
inseguridades.”™

Todos quienes por
cualguier razon
o circunstancia
han elegido ser
educadores enfrentan
diariamente una
lucha interna con las
propias convicciones,
creencias y
representaciones
sociales respecto a
la idea que se tiene
sobre educacién.

En esta logica de relaciones, la
convivencia se tensiona pues se
espera que los educandos “se
comporten’, se disciplinen, se
mantengan sentados, atentos a
escuchar, se comporten como
subordinados. El éxito del proceso
de aprendizaje esta puesto en cuan

¢ Humberto Maturana, “Biologia del conocer y biologia del amar.
Desde la matriz biologica de la existencia humana’, 2006.

“dociles” son las ninas y ninos para
recibir y obedecer las instrucciones
que el educador con su sabiduria
proporciona.

En estos espacios la homogeneidad
se apodera de la creatividad, anula
la diversidad y los encuentros entre
las personas referidas a dialogos y
conversaciones. Por el contrario, se
toman los espacios relacionales, la
“transaccion’, es decir, los premios
y sanciones segun el cumplimiento
de un contrato establecido
unidireccionalmente por quien ejerce
el poder.

Favorablemente, quienes hacen
educacion estan invitados a
reflexionar constantemente sobre sus
sentidos, parar y remirar las propias
practicas para transformarse, desde
las propias convicciones. Humberto
Maturana dice: “Tenemos que
sentirnos invitados a vivir y convivir
contestando responsablemente todas
las preguntas que surjan: ;qué es
educar?, jcomo estamos educando a
nuestros ninos, ninas y jovenes?, ;qué
deseamos de la educacion?, jqué
desean los educandos del proceso



educativo?, jeducar es tarea solo del
colegio?, ;quiénes son los actores
comprometidos en este proceso?,
ide quién es la responsabilidad de
la tarea educativa? Sélo desde

un espacio reflexivo que

nos abra la mirada a nuestra
multidimensionalidad relacional
podriamos generar una nueva
mirada a nosotros mismos,
convirtiéndonos como adultos en
un frente transformador, al hacernos
cargo responsablemente de la tarea
educativa: educar es un proceso de
transformacion en la convivencia
de todos los actores involucrados y,
si queremos que nuestros ninos y
ninas crezcan como seres autbnomos
en el respeto por si mismos y con
conciencia social, tenemos que
convivir con ellos respetandolos

y respetandonos en la continua
creacion de una convivencia en la
colaboracion desde la confianza y el
respeto mutuos.”’

Clément sumido en un mundo de
contradicciones respecto de las
dinamicas de convivencia que en la
pelicula generaba el liderazgo del
director del internado y sus propias

7 Ibid.

convicciones respecto de su concepto
de persona y sentido de la educacion,
comienza a vivir un proceso interno
de complejas reflexiones personales
frente a las cuales muchas veces no
ve la salida. ;Quiénes conforman las
CAUE se habran encontrado alguna
vez en esta situacion?

Avanzada la pelicula y una vez
tocado fondo, es posible advertir que
Clement comienza a mirar dentro de
si mismo, a recuperar su identidad, a
hacer uso de su carisma, como forma
de relacion con los otros. En este
proceso

vislumbra, ademas, que no ha puesto
atencion a las particularidades de sus
estudiantes, es decir, no se ha
detenido

a rescatar y potenciar las fortalezas
de todos aquellos jovenes que aspiran
—como todos- al reconocimiento y
valoracion como legitimas personas.
De esta forma, Clément, poco a poco
comienza a convertirse en un lider
transformacional y como tal empieza
a “crear una vision de futuro e invierte
mucho tiempo en compartirla’? a
darle sentido y sumar convicciones.

8 Ximena Georgette, El liderazgo transformacional como agente
motivador en un establecimiento municipal, 2014.



Un lider transformacional presenta
un alto nivel de carisma, pero
ademas presenta otros elementos
esenciales, pues no solo con carisma
se pueden transformar fenomenos
tan complejos como el proceso
educativo. “El carisma o influencia
idealizada como parte importante

del constructo mas amplio de
liderazgo transformacional, hace
referencia al despliegue, por el lider,
de comportamientos que resultan ser
modelos de rol para sus seguidores,
pudiendo demostrar consideracion
por las necesidades, compartiendo
riesgos con los seguidores, siendo
consistente y mostrando altos
estandares de conducta ética y moral.
El lider es respetado, admirado y tiene
alta confianza de quienes le siguen,
siendo modelos de identificacion e
imitacion.”

Una de las razones por cuales

el liderazgo transformacional es
adecuado para el desarrollo de las
comunidades educativas consiste
en que, ademas del carisma, los
lideres transformacionales buscan
empoderar y elevar a los miembros

? Ibid.
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de la comunidad, por tanto, las
comunidades se transforman en
comunidades que aprenden con
autonomia, compromiso con los
ideales y corresponsabilidad.

El crecimiento personal que se
produce en cada miembro de la
comunidad educativa, (nifias, ninos,
familias, equipo educativo, agentes
sociales comunitarios) permite que
cada persona se convierta a la vez
en un lider transformacional, pues
las convicciones personales, el
ideario construido en lo comunitario,
el establecimiento de confianzas

en las capacidades personales y
profesionales de todos los actores
sociales, hace posible que cada uno
crea en si mismo y en sus capacidades
para transformar su entorno.

Es asi como Clement descubre el
talento de uno de sus estudiantes, su
maravillosa voz le cautiva, el profesor
lo escucha, admira, reconoce y valora,
abriendo una puerta a la construccion
de un sentido compartido. El joven
Pierre Morhange, a la vez, siente

el reconocimiento de su profesor

y eso le permite florecer como



persona. A su vez Peppinot, como
llaman sus companeros a un dulce
y menudo nifo pequeno, se vuelve
lider transformacional y gana el
reconocimiento de sus pares.

Los lideres
transformacionales
buscan empoderar y
elevar a los miembros
de la comunidad, por
tanto, las comunidades
se transforman
en comunidades
que aprenden
con autonomia,
cCompromiso
con los ideales y
corresponsabilidad.

Por otra parte, los lideres
transformacionales inspiran y activan
lo procesos internos de motivacion
personal de cada uno de sus actores,
potenciando el trabajo en equipo con
significado y persistencia.
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Asimismo, los lideres transformacionales
estimulan intelectualmente, instan

al cuestionamiento constante, a la
creatividad, ofreciendo espacios

de libertad y de autonomia en su
maxima expresion. Crean climas que
permiten a todas las personas, hacer
planteamientos, formular nuevas ideas,
“sin enjuiciar sus planteamientos por

ser distintos a los del lider ni criticar sus
errores en publico”® Uno de los aspectos
importantes de este tipo de liderazgo es
que presenta una vision muy positiva de
la diversidad y, por tal razon, hace sentir
Unicas y valoradas a cada una de las
personas que componen la comunidad
educativa."

En este escenario los lideres
transformacionales son capaces de
generar cambios profundos considerando
las potencialidades de todas las personas
de la comunidad, cambiando las
relaciones basadas en la disciplina por
relaciones basadas en la confianza.

1° |bid.
" Ibid.



LIDERAZGO PEDAGOGICO
TRANSFORMACIONAL COMUNITARIO

El Liderazgo Pedagogico
Transformacional Comunitario pone
al centro la pedagogia, es decir,

pone al centro a nifos y ninas como
sujetos de derechos de una educacion
de calidad, considerandolos como
ciudadanos que aportan desde sus
fortalezas, desde su cultura, territorio,
historia, sentimientos y emociones. En
este sentido liderar pedagogicamente
implica el desarrollo de un proceso
didactico riguroso, integral y
pertinente a la realidad del aula y

de cada nifo y nina en particular,
apreciando ademas a sus familias en
su diversidad.

Una comunidad educativa

que lidera pedagogicamente y
transformacionalmente se ocupa
siempre de reflexionar ;como
aprenden las ninas y nifios?, jcomo
intencionar las interacciones, los
espacios, los recursos, para ampliar
las oportunidades de aprendizajes
integrales de nifas, ninos y

sus familias? Es decir, se ocupa
constantemente de aprender.
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Por otro lado, lo comunitario es
relevante, entendiendo que el
liderazgo no es propio del director o
directora. Por el contrario existe una
vision de liderazgo compartido que
aflora desde una convivencia basada
en el respeto a la diversidad, en las
capacidades de todas y todos y desde
la confianza. Este rasgo comunitario
tiene una fuerte influencia social,
por tanto ademas es sensible a

las problematicas e injusticias que
viven los diferentes actores de la
comunidad.

La valorizacion constante de los nifios
en la pelicula, el respeto por todos
los estudiantes, la individualizacion
de cada uno de ellos frente a sus
fortalezas y debilidades, hacen que
poco a poco el profesor Clément
comience a ser respetado y
valorado por los propios alumnos
indisciplinados. Si en un comienzo
los alumnos expresaron no querer
nunca ser de grandes maestros por
evocarles este rol un gran odio hacia
la autoridad, mas adelante la actitud



cambia, solo porque Clement se
anima a desarrollar una pedagogia
humanista y esperanzadora que
logra finalmente que el resto de los
profesores se muestren interesados
en sus clases de coro y lleguen a
cuestionar la autoridad del director
por convencerse de que los alumnos
pueden ser mas que nifos mal
portados. Clément avanza hacia

un liderazgo transformacional
comunitario en donde todos en

la escuela -alumnos, profesores,
auxiliares- son importantes y tienen
mucho que aportar en un proyecto
comun.

Este panorama es el que plantean
Bass y Avolio” cuando declaran que
los lideres transformacionales, a través
de la influencia ejercida en sus
interrelaciones con los miembros del
grupo, estimulan cambios de vision
que conducen a cada individuo a dejar
de lado sus intereses particulares para
buscar el interés colectivo, ain cuando
no tenga satisfechas sus necesidades
vitales existenciales (seguridad y salud)
o relacionales (amor y afiliacion).

12 Otilia Bracho y Jesus Garcia, “Algunas consideraciones tedricas
sobre el liderazgo transformacional’, 2013.

16

Ese cambio de prioridades del
individuo permite la expansion

de su abanico de necesidades con

la inclusion de la necesidad de
crecimiento personal, a través del
compromiso que adquiere la persona
con el logro del objetivo grupal. Este
cambio da como resultado que las
personas dentro de la organizacion
tengan potencial para convertirse en
lideres autodirigidos, autorregulados,
autoactualizados y autocontrolados.®

En este sentido, es esencial reconocer
al otro desde sus particularidades,
experiencias, desafios, ilusiones

y tristezas. Solo se logra una

mirada conjunta, cuando ademas

de compartir desafios y metas en
comun, se reconoce la historia del
otro, se respeta y valora. Clement
justamente lo hace al mirar a sus
estudiantes desde sus fortalezas y

no como delincuentes (el nombre

del reformatorio es “Fondo del
estanque”). Clement decide creer en
sus estudiantes y reconocerlos. Es ahi
donde comienza la diferencia de todo.

3B.M. Bass, Leadership and performance beyond expectations, Free
Press, 1985.



Generalmente, los que han decidido
hacer de sus vidas el gran desafio

de educar, se encuentran con mitos
y afirmaciones que cominmente
utilizan y hacen realidad, sin que
éstas lo sean de verdad. Asi, los
educadores con mas experiencia
suelen afirmar que las nuevas
generaciones de docentes son menos
comprometidas con su trabajo;
mientras que éstas aseveran que los
antiguos profesores tienen practicas
anticuadas que no quieren innovar.
También se escucha que las familias
ya no son las mismas de antes y que
los nifos y nifas no son lo que eran.
Afirmaciones y generalizaciones
como esas se realizan desde

una experiencia particular sin,
necesariamente, empatizar con las
vivencias que otros han tenido. Lo
mismo ocurre con la vision de las
familias y lo que ellas pueden llegar
a aportar. Por eso, avanzar hacia el
camino del liderazgo pedagogico
transformacional comunitario
requiere mirar a esa comunidad

de forma sistémica y con toda su
historia, mirarla humanamente. En
este sentido, el liderazgo comunitario
transformacional requiere de manera
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determinante vincularse desde las
emociones. Las emociones también
son parte constitutiva de lo humano.
En efecto, los seres humanos, aunque
no siempre sean conscientes de este
hecho, viven en el emocionar. La
observacion de la fenomenologia

de las emociones reviste una gran
importancia para el liderazgo. Parte
sustantiva del liderazgo tiene que

ver con la dimension emocional, de
alli la necesidad de profundizar en
ella, porque el liderazgo se prueba en
situaciones complejas, en momentos
dificiles o criticos. (Clement, finalmente
demuestra su liderazgo transformacional,
al reconocer el valor de los estudiantes
y al potenciar al maximo a los,
supuestamente, “nifos delincuentes”).

Desde este enfoque el liderazgo

es entendido como una funcion
compartida, “aquello que estimula a
individuos y equipo a dar lo mejor de
ellos mismos para lograr un objetivo
comun previamente establecido™™

El ejercer un liderazgo transformacional,
desde una mirada humanista, requiere

' Aurelio Villa y Manuel Poblete, Andlisis y mejora de los equipos
directivos de centros educativos: como desarrollar el liderazgo, 2000.



potenciar al maximo a las personas
gue conforman una comunidad,
desde cuatro elementos clave como
los ha definido Bass.

Es esencial reconocer
al otro desde sus
partficularidades,

experiencias, desafios,

ilusiones vy tristezas.
Sdlo se logra una
mirada conjuntaq,
cuando ademds de
compartir desafios y
metas en comun, se
reconoce la historia
del ofro, se respeta
y valora.

a) Influencia idealizada (liderazgo
carismatico)

Es fuerte entre lideres que tienen una vision
y sentido de mision, que se ganan el respeto,
confianza y seguridad y que adquieren

una identificacion individual fuerte de

sus seguidores. Los lideres que presentan
influencia idealizada son capaces de obtener
el esfuerzo extra requerido de los seguidores
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para lograr niveles 6ptimos de desarrollo y
desempeio.

b) Consideracion individualizada

Los lideres se concentran en diagnosticar

las necesidades y capacidades de los
seguidores. Diagnostican las necesidades

de los seguidores y atienden a ellas
individualmente. También delegan, entrenan,
aconsejan y proveen retroalimentacion

para el uso en el desarrollo personal de los
seguidores. Elevan el nivel de necesidad y
seguridad de los seguidores para adquirir
mayores niveles de responsabilidad. La
responsabilidad de los seguidores no

solo cubre simplemente sus requisitos de
trabajo ni esta dirigida exclusivamente a
maximizar el desempefio; por el contrario,
los seguidores estan adquiriendo mayor
responsabilidad para su desarrollo personal,
gue pueden incluir tales actividades como los
desafios del trabajo mismo.

c) Estimulacion intelectual

Los lideres activamente fomentan una
nueva mirada a viejos métodos/problemas.
Fomentan la creatividad y enfatizan un
re-pensamiento y re-examinacion de
suposiciones subyacentes a los problemas.
Utilizan la intuicion asi como una logica
mas formal para solucionar los problemas.
Los lideres que estimulan intelectualmente
desarrollan seguidores que atacan los
problemas usando sus propias perspectivas



Unicas e innovativas. Los seguidores

se transforman en solucionadores de
problemas mas efectivos con y sin la
facilitacion del lider. Llegan a ser mas
innovadores con respecto a su analisis de
problemas y de las estrategias que usan para
resolverlos.

d) Liderazgo inspiracional

Los lideres dan animo, aumentan el
optimismo y entusiasmo y comunican sus
visiones de futuros realizables con fluidez y
seguridad. Proveen vision la cual estimula
la energia para lograr altos niveles de
desempefio y desarrollo.

Estos cuatro elementos caracteristicos
del liderazgo transformacional

provocan en las comunidades un
efecto cascada, estimulando tanto el
desarrollo de cada individuo como la
transformacion del colectivo, ya que
finalmente el liderazgo es entendido
como una funciéon compartida.

En este sentido, el liderazgo
compartido y el trabajo en

equipo deberian ser la base del
funcionamiento y la estructura de

la comunidad y para ello deberan
realizarse aprendizajes como
equipo y el cumplimiento de ciertos
requisitos, tanto en lo que respecta
a la estructura como al desarrollo de
procesos de trabajo en conjunto.

RECONOCERSE COMO UNA
COMUNIDAD QUE APRENDE

Durante este texto se ha reflexionado
acerca del liderazgo y realizado
ciertas analogias con Clément,
protagonista de “Los coristas”. Sin
embargo, el final de la pelicula no
muestra un cambio en la vision

de la escuela ni en su director. Eso
lleva a preguntar si Clément tenia
verdaderamente caracteristicas de un

lider transformacional: si creyo en sus
estudiantes y en su comunidad ;qué
fue lo que fall6? La respuesta quiza
esté en un elemento clave, que es
que la comunidad se debe reconocer
como una comunidad que aprende

y que se encuentra en constante
cambio.



Las comunidades que aprenden se
construyen a partir de confianza y
colaboracion entre sus protagonistas
y se reunen alrededor de un interés
compartido. Es aqui, donde se crea
sentido de pertenencia; un clima de
confianza y respeto que contribuye a
que las personas se sientan comodas
y participen como ciudadanos

y ciudadanas en la construccion
colaborativa de conocimiento y redes
de convivencias en las que se quiere
Vivir.

La interdependencia positiva entre
los miembros de la comunidad, en
base al aporte de todas las personas,
hace que el aprendizaje en compania
sea un proceso comunitario y no
simplemente grupal.®

Las comunidades que aprenden
trabajan intencionadamente para
lograr el mismo fin, en un contexto que
va mas alla de la simple colaboracion.
Los miembros tienen un alto sentido
de identificacion con sus comparieros,
el proyecto y la comunidad a la que
pertenecen.

s Alvaro Galvis Panqueva y Diego Leal Fonseca, Aprendiendo en
comunidad, mds alld de aprender y trabajar en compania, 2008.
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A las comunidades de aprendizaje
se les suelen atribuir numerosos
propositos, siendo su finalidad
altimma mejorar la educacion. Asi,
desde una perspectiva amplia,
convertirse en una comunidad de
aprendizaje se considera una de

las dimensiones operativas basicas
para llegar a ser una escuela ideal, o
bien, condicion previa para lograr la
mejora educativa. Relacionadas con
el cambio e innovacion educativa, el
apoyo a la creacion de comunidades
profesionales de aprendizaje se
considera uno de los principios para
guiar la planificacion y organizacion
de proyectos de cambio educativos.”

En una comunidad que aprende
existen dos elementos esenciales
que permiten ejercer un liderazgo
transformacional y democratico:
por una parte, la comunidad

debe reconocerse y moverse en

un ambiente enriquecedor que
promueve la cooperacion mutua, se
apoye emocionalmente, estimule
el crecimiento personal, profesional
y la sinergia de esfuerzos. Asi, la

' Enriqueta Molina Ruiz, “Creacion y desarrollo de comunidades
de aprendizaje: hacia la mejora educativa’, 2005.



comunidad se identifica y se muestra
como una comunidad sélida y segura
porque el grupo actda como una red
de apoyo que ayuda a aprovechar
mejor las oportunidades y minimizar
las dificultades o amenazas, porque
las decisiones son compartidas y se
planifica en equipo.

Un segundo elemento corresponde
a las perspectivas multiples. Es

claro que una comunidad creada
sobre el reconocimiento y respeto
de todos sus participantes se
enriquece por los métodos, enfoques,
estructuras y voces diferentes que
tendran lugar en ella. Los distintos
modos de participacion que se
experimentan plantean la necesidad
de mayor variedad en los enfoques
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y perspectivas para poderlos
acomodar a la variedad de estilos y
necesidades de aprendizaje. Es asi
que, en el reconocimiento del otro,
se encuentran también elementos
comunes que permiten tener una
vision conjunta pero diversa de

lo que se quiere alcanzar como
comunidad. Si no se reconocen
como valiosas las ideas y visiones

de los otros es imposible que una
comunidad se reconozca y lidere en
lo transformacional. En la pelicula
“Los coristas’, Clement navegaba solo;
si el director y todos los profesores
hubiesen reconocido el valor del otro,
de sus experiencias y de sus visiones,
tal vez el reformatorio “El fondo del
estanque” habria tenido otro nombre
y esos ninos, otro futuro.

y o



ACTIVIDAD
TRABAJANDO EN COMUNIDADES DE APRENDIZAJES

{Qué queremos lograr?

Promover practicas educativas
basadas en un liderazgo pedagogico
transformacional, centradas en el
proceso educativo de ninas y ninos.

{Como nos organizaremos?

Antes de leer el documento, se
debera revisar en internet" la sinopsis
de la pelicula “Los coristas”. Luego,
se realizara la lectura del documento
y una vez finalizada, se solicitara

que algunas personas del grupo
puedan comentar las apreciaciones
generales que consideren relevantes.
Posteriormente, se organizaran
grupos de trabajo para conversar
sobre la base de las preguntas

que a continuacion se presentan.

Se tomara nota de las ideas
centrales para luego exponer las
conclusiones por equipo y, entre
todos, estableceran estrategias para
promover un liderazgo pedagogico
transformacional.

7 https://www.youtube.com/watch?v=iOLVfhGewnw.
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Preguntas reflexivas

En relacion al texto leido, reflexione
en forma individual;

(Como entiendo el liderazgo
pedagogico transformacional?

iCuales son mis fortalezas y en qué
puedo seguir avanzado para potenciar
una comunidad que aprende y que
ejerce un liderazgo pedagogico
transformacional comunitario?

En relacion al texto leido, reflexione
en forma grupal:

Plasmen de forma creativa la

vision de liderazgo pedagogico
transformacional que como
comunidad desean desarrollar y los
compromisos que asumen individual
y colectivamente para mejorar los
procesos de aprendizajes integrales
de nifas y ninos.



ORIENTACIONES PARA EL

ESARROLLO

DE LA REFLEXION

Contrastar
teoria versus
practica pedagogica.
Es decir, focalizar la
conversacion en el
propio conocimiento

practico.

Habra que
abordar las
preguntas sugeridas en
este cuadernillo y proponer
nuevas interrogantes. Lo
importante sera favorecer
las intervenciones de
todos los participantes.

Cuando se
tienen muchos
participantes en un
taller, es ideal organizarse
en grupos pequefios
de 3 6 4 personas segln
afinidad, tareas en

comun, etc.

Una vez leido y
revisado el material
con que se desarrollara
la reflexion, es importante
asegurar que todos hayan
logrado comprender los
elementos relevantes
que seran objeto de
estudio.

Es importante
que lo que se ha
conversado y analizado
sea propuesto para
mejorar las experiencias
y practicas
educativas.

Fuente: Seccion de Desarrollo Curricular, Departamento Técnico-Pedagogico JUNJI, 2016.
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PRESENTACION

En concordancia a la actual Reforma Educacional que se lleva a cabo en Chile,

la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUN]I) propone a sus equipos educativos
revisar las visiones y teorias que subyacen a las practicas pedagogicas y, a la vez,
examinar los sentidos que se le atribuyen al quehacer educativo como medio para
asegurar la calidad en Educacion Parvularia.

De este modo, y en el marco del proceso de formacion continua de los equipos
educativos, la institucion releva el aprendizaje colaborativo, pues son estas
instancias de reflexion las que favorecen la posibilidad de disenar practicas
educativas de calidad, oportunas, pertinentes y con dinamicas desafiantes.

Asi, con la generacion de procesos constructivos que impulsen la participacion
democratica de todos los actores docentes, se promueven ambientes de trabajo
que potencian el analisis, la reflexion y la retroalimentacion en posiciones de
igualdad, que miran criticamente la realidad y toman decisiones de manera
colaborativa y constructiva.

El Departamento Técnico Pedagogico de la JUNJI se ha propuesto como desafio
fortalecer los procesos reflexivos y de construccion de conocimiento para el
desarrollo de practicas pedagogicas de calidad mediante la Serie de Hojas para

el Jardin, destinada principalmente a las Comunidades de Aprendizaje de las
Unidades Educativas (CAUE), que en la institucion poseen la valiosa mision de ser
instancias para la formacion permanente.

En el Referente Curricular de la JUN]JI, las comunidades de aprendizaje son
definidas como “la organizacion que construye la comunidad educativa al
involucrarse en un proyecto educativo propio, para educarse a si mismay,
consecuentemente con esto, potenciar la educacion de los nifos y nifias a su
cargo y aportar experiencias y lecciones aprendidas a otras unidades educativas’.



La forma particular de visualizacion de estas instancias entrega oportunidades
constantes de mejora, entendiendo la practica educativa como dinamica y
perfectible a través de procesos reflexivos que implican un cuestionamiento
persistente al sentido de las practicas pedagogicas.

Desde esta perspectiva, y con la intencion de fortalecer los procesos reflexivos,
se pretende activar las comunidades de aprendizaje y nutrirlas con nuevos
insumos teoricos tendientes a intencionar la reflexion critica, asi como dotarlas
de estrategias de formacion, espacios de reflexion, instancias de encuentro,
interaccion y participacion, siempre con el proposito de potenciar la mejora de la
calidad en el nivel de Educacion Parvularia.

INTRODUCCION

El presente documento tiene por pensar e implementar la evaluacion,
finalidad profundizar la reflexion entregando fundamentos teoricos y
sobre los sentidos de la evaluacion, practicos para considerar un enfoque
entiendo sus implicancias y el de evaluacion para el aprendizaje
paradigma educativo que subyace a centrado en el proceso cualitativo,

las formas particulares de desarrollar participativo, auténtico, en escenarios
este proceso. En este contexto, reales de aprendizaje y valorando las
el documento realiza una mirada fortalezas de nifas y nifos.

critica a las tradicionales formas de

EL SENTIDO DE LA EVALUACION
iCon qué se vincula el concepto evaluacion ;jcuales vendrian a la
de evaluacion?, ;por qué mente? Quizas algunas podrian
generalmente se lo relaciona con ser medicion, pruebas, notas,
ideas determinadas? Si se hiciera calificaciones, control, rendicion de
el ejercicio de cerrar los ojos para cuentas, estandarizacion, resultados,
pensar en palabras vinculadas a objetividad. Y si nuevamente se



pensara, ahora en los sentimientos
que en lo personal ha producido la
evaluacion durante la escolaridad,

por ejemplo, o a lo largo de la vida:
(queé sentimientos y emociones se
evocarian? Quizas lo que aflorase en
la memoria emocional seria miedo,
incertidumbre, nerviosismo, terror,
alegria, placer. ;Por qué vinculamos la
evaluacion a algunos conceptos, ideas
y/o emociones determinadas?

La forma particular de concebir la
evaluacion que tienen las personas

se relaciona con las propias vivencias
como sujetos evaluados respecto

de qué, por ejemplo, decia la familia
sobre la evaluacion mientras se era
estudiante, qué sucedio en lo personal
durante el tiempo en la escuela
cuando se fue evaluado, como se

ha sido objeto de evaluacion en el
trabajo, qué dicen los medios sobre

la evaluacion educativa. Para partir
con esta reflexion, es importante
comprender que la forma en que
generalmente se ha experimentado la
evaluacion se relaciona con el origen
de la evaluacion educativa en los
primeros anos del siglo XX, ya que su
nacimiento estuvo influenciado por

las ideas de “progreso, administracion
cientifica y por la ideologia de la
eficiencia social.” Estas convicciones
provenientes principalmente del
mundo empresarial, han impregnado
una forma particular de abordar

la evaluacion educativa que se

ha asimilado a los conceptos de
medicion, prueba y examen.

En otras palabras, la manera como

se instalo la evaluacion en el sistema
educativo marco una forma de
entender un concepto que muchas
veces no avanza armonicamente con
los procesos que requieren los ninos
y nifas para aprender y desarrollarse
integralmente como personas.

Por décadas se ha convivido con

una evaluacion entendida como un
conjunto de procesos que se llevan

a cabo para emitir un juicio, sin notar
que esta definicion, que guia el actuar
docente, reduce el proceso evaluativo
a la aplicacion de procedimientos e
instrumentos con el fin de calificar.

Contrario a lo antes expuesto, se
espera que hablar de evaluacion
implique una reflexion profunda

"Eduardo de la Garza, “La evaluacion’, 2004.



sobre sus fundamentos en el plano
ontologico (concepto de nino y niAa,
de realidad, de evaluacion, de
educacion), epistemologico
(concepciones sobre como se produce
el aprendizaje, como se construye
la realidad a evaluar, concepciones
sobre la relacion que debe existir
entre nino y nina y educador o
educador) y no sélo en lo que
respecta a lo metodologico (formas
sobre como organizar la evaluacion,
qué procedimientos e instrumentos
son los que se utilizaran), pues todo
proceso vinculado a la educacion
debe someterse a interrogantes

que puedan orientar la definicion

de nifo y nifa, realidad, formas de
construccion de conocimiento y
modos que respondan al como llevar
a cabo lo que se debe hacer. Sin
embargo, muchas veces se definen
aspectos metodologicos sin pensar
en el paradigma que sostiene el
actuar docente.

Siguiendo esta logica, es importante
reflexionar respecto del paradigma
que orienta el quehacer pedagogico.
Al respecto, las Bases Curriculares
de la Educacion Parvularia (BCEP)

abogan por un Paradigma Cualitativo
por esencia, enmarcado en el
Constructivismo Social, cuyas
caracteristicas se relacionan con la
vision de una nifa y un nino que
construyen significativa y activamente
sus procesos de aprendizajes y, por
ende, su realidad en un contexto
social determinado, a través de

sus formas particulares de generar
sentido. Para este paradigma la
realidad es entonces compleja,
dinamica y subjetiva.

Es importante destacar que la
evaluacion debe ser coherente

al paradigma pedagogico que da
sustento a la Educacion Parvularia. En
este sentido, el enfoque evaluativo

La forma particular de
concebir la evaluacién
que tienen las
personas se relaciona
con las propias
vivencias como sujetos
evaluados.



debe tener un caracter eminentemente
cualitativo, centrado en los procesos,
las fortalezas y contextos particulares
de la nina y el nino que intervienen en
la construccion de sus aprendizajes:
flexible, variado y subjetivo.

Consciente de que las propias
nociones de evaluacion, construidas
a lo largo de la vida, son muy dificiles
de transformar debido a la gran
influencia que se ha recibido de una
evaluacion liderada por un paradigma
cuantitativo y certificador de logros,
es importante dar espacios para
reflexionar y resignifcar un nuevo
enfoque evaluativo que considere una
reflexion ontologica, epistemologica
y metodologica coherente a los
sentidos de la Educacion Parvularia,
es decir, una evaluacion con un
Enfoque para el Aprendizaje.

El enfoque de Evaluacion para

el Aprendizaje, desde una vision
ontologica, define el concepto de
nifia y nifo como un ciudadano, actor
social activo, sujeto de derechos.

Esta conceptualizacion implica
reformular también el concepto de
educacion. Al respecto, cabe senalar
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que la educacion, bajo esta logica de
ciudadano participativo, no puede
entenderse como una forma de
replicar o transmitir cultura. En efecto,
la UNESCO ha definido educacion
como “un bien publico y un derecho
humano del que nadie puede estar
excluido, ya que contribuye al desarrollo
de los pueblos y de las sociedades.™

Este desarrollo implica una vision
integral que comprende cuatro pilares
fundamentales: aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a convivir
y aprender a ser, colocando el acento
en la comprension de si mismo,

de los demas y del entorno. Este
planteamiento esta fundado en los
derechos humanos, concepcion que
ha sido considerada por JUNJI como
uno de sus compromisos, ya que la
educacion inicial abre verdaderas
posibilidades, principalmente a
aquellos que requieren mayores
aportes del Estado, favoreciendo una
educacion inclusiva con valores de
igualdad.?

2UNESCO, “Educacion de calidad para todos: un asunto de
derechos humanos y justicia social. Aportes y recomendaciones
de UNESCO frente a la exclusion educativa’, 2008.

3 JUNJI, Referente Curricular, 2010.



La Educacion Parvularia ofrece, por
tanto, la posibilidad de un desarrollo
humano integral en el marco de

los derechos y en el ejercicio de la
ciudadania. Desde esta perspectiva,
se valora la multiplicidad de realidades
que pueden co-existir producto de
una construccion personal y colectiva
y, por consiguiente, dinamica,
subjetiva y provista de tantas
verdades como personas existan.

La evaluacion dentro de la logica
anterior, debe considerar a los

ninos y ninas en el ejercicio de su
ciudadania como participantes activos
de su proceso de evaluacion, tanto

en la produccion de evidencias de

Se espera que hablar
de evaluacion
impligue una reflexién
profunda sobre
sus fundamentos
en el plano de
lo ontoldgico,
epistemoldgico
y no sélo en lo
que respecta alo
metodologico.

1

desempenos (particulares desde su
singularidad), hasta la posibilidad de
tomar decisiones que le conciernen

a su proceso de aprendizaje, en
conjunto con su familia. Desde esta
mirada, el parvulo no se visualiza
como un objeto de evaluacion, si no
mas bien como un sujeto que se hace
parte desde sus primeros afnos de su
desarrollo como persona.

La evaluacion en este escenario

se concibe como “un proceso de
comprension, dialogo y mejora,” *
es decir, es una instancia de
conocimiento complejo de la
realidad para entenderla en sus
diversas dimensiones, a traves de la
conversacion y relacion de acuerdos,
constituyéndose en un medio y fin
para la promocion de aprendizajes.
Ahora bien, entendiendo que la

Educacion Parvularia es integral, la
evaluacion también se concibe como
una forma de trasformacion de la
realidad, ya que a través de ella se
pretende dar la posibilidad al nino

y su familia, como ciudadanos, de

* Miguel Angel Santos Guerra, La evaluacion: un proceso de didlo-
go, comprension y mejora, 1993.



reflexionar profundamente sobre sus
contextos de aprendizajes, tomar
decisiones de mejoray cambiar la
realidad circundante para enriquecerla
constantemente.

Por otro lado, la evaluacion para el
aprendizaje implica profundizar en
como construir las evidencias de
desempenios de aprendizajes, es
decir, como generar la realidad a
evaluar. Desde el punto de vista de
la Educacion Parvularia, la realidad

a evaluar o informacion que se
evaluara se construye mediante un
proceso profundo de reflexion critica
y colectiva, en donde la nina y el
nifo son agentes clave, pero también
lo son sus familias y todo el equipo
educativo, ya que segln lo expuesto
la conversacion y la subjetividad
aportan la vison particular de cada
persona, otorgando al proceso una
mayor riqueza que permite generar
mejores niveles de reflexion y
comprension de lo evaluado.

La evaluacion debe establecer,
ademas, cual sera la relacion entre
educador y educando. Al respecto se
espera que la relacion se establezca
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en un clima horizontal, de respeto
a las caracteristicas particulares

y que parta de la admiracion del
adulto hacia el parvulo, pues la
mirada debera estar centrada en sus
fortalezas y aprendizajes previos.
También la evaluacion, por sobre
todo, debera ser mediada. En este
punto el docente no se planteara
como un evaluador/observador,
por el contrario se convertira en

un mediador que entiende que la
oportunidad de aprendizaje para la
nifa y el nino es hoy y, por ende,
permanecera conciente de que
cualquier omision en su ejercicio
podra impedir la construccion de los
cimientos de futuros aprendizajes.
Se espera que el docente entienda
la evaluacion como un proceso
concomitante al aprendizaje, por
tanto, el parvulo jamas notara

que esta siendo evaluado, pues
jugara y aprendera en un contexto
natural permanente, acompanado
y considerado por su educador que
le preguntara, desafiara y también
retroalimentara, pues su fin, mediante
la evaluacion, no sera calificar ni
sancionar, sino lograr que el parvulo
aprenda mas y mejor.



En un Enfoque de Evaluacion para

el Aprendizaje el proposito de la
evaluacion consiste en posibilitar que
todas los ninos y nifas aprendan y

se desarrollen integralmente como
personas, ejerciendo cuidadania en un
marco de convivencia, de valoracion
de las personas, sociedades y
medioambiente. Esta renovada
forma de evaluacion se aleja de la
mirada cuantitativa y certificadora de
logros, pues no prioriza qué y cuanto
se sabe, si no mas bien importa
mediar para que el parvulo vaya
tomando conciencia progresiva de sus

fortalezas y procesos de aprendizajes;
el mediador en su funcion evaluativa
colabora para que el parvulo
reconozca estas fortalezas que le
permitiran desarrollarse mejor como
persona. Por otra parte, el mediador
toma decisiones para mejorar

los contextos de aprendizajes,
entendiendo que la planificacion,
organizacion del tiempo, espacio,
evaluacion y conformacion de
comunidades son un medio relevante
para promover mejores instancias de
aprendizajes.

PROPUESTA DE EVALUACION PARA
EL APRENDIZAJE EN EL NIVEL INICIAL

Una propuesta de evaluacion para el
aprendizaje muy coherente con los
planteamientos y enfoques en el nivel
inicial corresponde a la Evaluacion
Autentica.

Condemarin define evaluacion
auténtica como “un proceso integral
y natural del aprendizaje.”

> Mabel Condemarin y Alejandra Medina, Evaluacion auténtica de
los aprendizajes, 2000.
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Esta perspectiva utiliza maltiples
procedimientos y técnicas para
evaluar las competencias de los
estudiantes en su globalidad y
complejidad, otorgandole especial
relevancia a las actividades cotidianas
y significativas que ocurren dentro
de la sala de clases. El autor también
parte de la base que la permanente
integracion de aprendizaje y
evaluacion por parte del propio



alumno y de sus pares, constituye un
requisito indispensable del proceso
de construccion y comunicacion del
significado. De acuerdo a esto,

la evaluacion contribuye a regular el
proceso de aprendizaje, es decir, permite
comprenderlo, retroalimentarlo

y mejorarlo en sus distintas
dimensiones y, en consecuencia,
ofrece al profesor y al equipo
docente la oportunidad de visualizar
y reflexionar sobre el impacto de sus
propias practicas educativas, todo

lo cual redundara, especialmente,

en el mejoramiento de la calidad de
los aprendizajes construidos por los
alumnos.

Condemarin enumera una serie
de argumentos que senalan que la
evaluacion tradicional dificulta las
mejoras de los aprendizajes:

« Creajerarquias de excelencia.

« No promueve la responsabilidad
de la escuela en la calidad de los
aprendizajes.

« Limita la posibilidad de realizar
una pedagogia diferenciada.
Inseguriza al profesor respecto
de la validez de la evaluacion de
actividades innovadoras.

Se espera que el
docente entienda
la evaluacion
COMO Un proceso
concomitante al
aprendizaje, por
tanto, el pdrvulo
jamds notard que
estd siendo evaluado,
pues jugard y
aprenderd en un
contexto natural
permanente.

« Estructura una relacion didactica
centrada en la basqueda de
estima.

« Frena la autonomia del alumno.

« No constituye una instancia de
aprendizaje para evaluador y
evaluado.

« Por lo general, evalia un
momento terminal.

« Fundamentalmente utiliza
pruebas como instrumentos de
evaluacion.

« No favorece la construccion de
aprendizajes de nivel taxonomico
alto.
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« No otorga tiempo suficiente al
aprendizaje.

o Absorbe gran porcentaje del
tiempo escolar.

« Limita la participacion de los
padres.

« A menudo no considera las
condiciones y el contexto del
aprendizaje.

« No considera los propositos
o proyectos personales del
evaluado.

o Lapreocupacion por cuidar una
equidad puramente formal,
impide aprendizajes de alto nivel.

A continuacion se presentan
principios de la evaluacion auténtica,
sistematizados por Condemarin 'y
Medina.b

a) Constituye una instancia destinada
a mejorar la calidad de los

aprendizajes

La evaluacion debe propender el aprendizaje
y asegurar que los estudiantes aprendan

mas y mejor, es decir, la evaluacion es una
actividad formadora.

¢ Ibid.
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b) Constituye una parte integral de la
ensenanza

La evaluacion debe ser entendida como

un proceso concomitante al proceso de
aprendizaje y debe ser visualizada como

un proceso natural. Tierney plantea que el
procedimiento de observacion mas natural

y consistente con esta propuesta es la
observacion directa de las experiencias
pedagogicas, ya que permite detectar
situaciones auténticas en donde le estudiante
deja de manifiesto su desempefio.

c) Evalia competencias dentro de
contextos significativos

Perrenoud define competencia como “la
capacidad de actuar eficazmente dentro de
un contexto determinado, apoyandose en los
conocimientos adquiridos y en otros recursos
cognitivos”’

Los saberes de todo tipo se concretan en

la accion, por tanto, la evaluacion bajo

esta perspectiva requiere la generacion de
situaciones contextuales que generen un
sentido e impacto emocional al estudiante, a
modo de propiciar instancias que produzcan
aprendizajes significativos.

d) Se realiza a partir de situaciones
problematicas

La evaluacion al ser entendida como una
oportunidad para el aprendizaje, debe
ser una instancia de desafios cognitivos.

7 Ibid.



Una situacion problema es aquella que se
organiza alrededor de un obstaculo que los
alumnos deben superar y que el profesor
ha identificado previamente.® Este tipo

de evaluaciones no puede tener solo una
solucion, sino mas bien debe potenciar la
creatividad y la autonomia para posibilitar
una resolucion original.

e) Se centra en las fortalezas del
estudiante

Debe permitir que el estudiante reconozca
su estado de desarrollo actual o real y
posibilitar detectar qué le falta por aprender.
El docente al conocer los conocimientos
previos de los estudiantes, puede generar
situaciones auténticas y problematicas
evaluativas, aumentar las posibilidades

de que los estudiantes pongan a prueba

sus conocimientos y a través de diversas
formas y, por consiguiente, evidenciar sus

fortalezas, lo que impactara directamente en

su autoestima.

f) Es un proceso colaborativo

Propicia el aprendizaje mutuo entre
estudiantes y mediador. Considerar

la evaluacion auténtica como un acto
colaborativo, implica generar situaciones
de evaluacion en que el estudiante se
responsabilice de su propio aprendizaje y
el de sus pares, haciéndolos coparticipes
de este proceso, pero también requiere

8 bid.
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la participacion activa del estudiante

en la seleccion y planificacion de los
procedimientos de evaluacion, tomando
decisiones conjuntas, en pro de aportar con
las evidencias necesarias de su desempefio.

g) Constituye un proceso
multidireccional

La evaluacion auténtica debe generar
diversas evidencias referidas al proceso

y al producto del aprendizaje. En este
sentido, cobra valor considerarla como un
proceso sistematico de construccion de
evidencias del desempeio que los propios
estudiantes deben planificar y realizar y
mediante su elaboracion posibilitar nuevos
conocimientos.

h) Utiliza el error como una ocasion
de aprendizaje

El error tiene un origen y no precisamente
proviene del no conocimiento, por el
contrario, su generacion emana de un
conocimiento previo, ademas evidencia el
sendero del desafio, del arriesgarse. Quien
esta viviendo el proceso del aprendizaje se
arriesga a errar.

Para Astolfi el error es constitutivo
del proceso de aprendizaje y reflejan
un obstaculo epistemologico:
“Tradicionalmente se piensa que si el



profesor explica bien, si cuida el ritmo,
si escoge buenos ejemplos y si los
alumnos estan atentos y motivados,
no deberia normalmente ocurrir
ningun error de parte de ellos. Se
supone que cuando se ha seguido una
progresion adecuada a los niveles de
los estudiantes, esa misma progresion
de contenidos deberia haber sido
adquirida por ellos, sin problemas.
Esta actitud proviene de una cierta
representacion sobre el acto de
aprender, percibido, en general,

como un proceso de adquisicion de
conocimientos que se van integrando
directamente en la memoria, sin
sufrir un procesamiento personal, ni
retrocesos, ni desvios.” ?

Aprender implica errar, puesto que
el aprendizaje es una tarea compleja
de construccion de significados
personales. Tarea del docente es,
por tanto, detectar los errores para
establecerlos como puentes para el
aprendizaje.

CONCLUSIONES

Reflexionar y determinar un enfoque
de evaluacion, desde sus planos
ontologicos y epistemologicos,
permite avanzar con soporte hacia

la metodologia de la evaluacion. La
invitacion es a pensar qué evaluacion
se quiere y por queé se quiere,
considerando que en Educacion
Parvularia el sujeto evaluativo
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corresponde a un nifo o ninade O a

6 anos de edad. Habra que advertir,
asimismo, que una forma errada

de evaluar influira en el modo de
aprender y de desarrollarse personal y
socialmente, pues la evaluacion tiene
un impacto emocional, que a través
de un Enfoque de Evaluacion para el
Aprendizaje, podria causar alegria y
placer.

? Ibid.



CUADRO COMPARATIVO ENTRE UN ENFOQUE TRADICIONAL O DE
MEDICION Y UN ENFOQUE DE EVALUACION PARA EL APRENDIZAJE™

REFLEXIONES

{Como se conceptualiza
al nino y nina?

{Coémo se concibe
la realidad?

{Como se concibe
la educacion?

{Coémo se concibe
la evaluacion?

{Como se construye
el aprendizaje?

{Como se realciona
el/la educador/a
con el nifo y nina?

{Qué intencionalidad
tiene la evaluacion?

Enfoque Tradicional de
Evaluacion o de Medicion

Vulnerable, pasivo y en proceso
de construccion de ser persona.

Global y generalizable.
Posible de medir y replicar.

Transmision de cultura.

Medicion, comprobacion de
resultados, cuantitativa.

A través de la reproduccion, la
repeticion y la recompensa. El
aprendizaje se considera lineal.

Desde una relacion vertical.
El docente es el poseedor de
conocimiento y certificador de
los logros de aprendizajes. El
protagonismo se centra en el
educador.

Certificar qué y cuanto aprendio
el nifio y la nina. Se centra en las
carencias y resultados. Califica a
través de recompensas (timbres,

calcomanias).

Enfoque de Evaluacion
para el Aprendizaje

Persona ciudadana, sujeta de derechos, actor
social activo, lleno de potencialidades.

Compleja, dinamica, maltiple,
Unica e irrepetible.

Proceso de construccion activa de sentidos
compartidos y de sociedad.

Cualitativa. Proceso de comprension,
dialogo y mejora.

A través de la construccion activa del
sujeto en un contexto social. Es un proceso
experencial en bisqueda de sentidos
personales y colectivos.

Desde una realcion horizontal de respeto
y admiracion mutua. Existe un aprendizaje
colectivo de retroalimentacion entre ambos.
El nifio, nifia y su familia
son protagonistas de su evaluacion.

Acompafar y promover el proceso de
aprendizaje del nifo y la nifia en su camino
personal de construccion de sentidos. Busca

y resalta las fortalezas y toma decisiones para
mejorar los contextos de aprendizajes.

10 Alicia Vargas, “Enfoques evaluativos’, en Revista de Ciencias Sociales, Vol. II-11l, N° 93,2002.
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ACTIVIDAD
TRABAJANDO EN COMUNIDADES DE APRENDIZAJES

{Qué queremos lograr?

Reflexionar sobre los sentidos de

la evaluacion de aprendizajes, pro-
poniendo estrategias que permitan
retroalimentar y mejorar las miradas y
los procesos evaluativos.

{Como nos organizaremos?

En subgrupos de trabajo se leera

el caso escrito a continuacion y se
conversara en base a las preguntas
propuestas. Posteriormente, se to-
maran acuerdos y se daran a conocer
aquellas ideas que permitan resigni-
ficar la evaluacion desde un enfoque
para el aprendizaje. Considerando las
ideas del colectivo, se seleccionaran
las que permitan mejorar la practica
pedagogica.

Analisis de caso

A continuacion, se expone un caso
gue representa un suceso cotidiano
relativo a la evaluacion en una comu-
nidad educativa.
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Gabriela es educadora de parvulos del grupo
medio menor del jardin infantil y trabaja junto
a dos técnicas en pdrvulos. En este grupo hay
32 nifios y nifias, todos de caracteristicas muy
diversas.

Para fines de marzo, la educadora de parvulos
debe tener concluida la evaluacion diagnéstica
y presentar los informes a las familias. Por eso
ha decidido comenzar a realizar experiencias
pedagogicas para obtener informacioén sobre
los aprendizajes previos de los nifios y nifas.
Para estos efectos, dio orientaciones a su per-
sonal, en cuanto a que planificara e implemen-
tard experiencias de aprendizajes para cada
parvulo de manera individual, porque lo que le
interesa es saber qué es lo que realmente sabe
cada uno y poder resguardar la objetividad del
proceso. En este contexto, el rol de las técnicas
en parvulos serd observar qué desempenos
tienen los pdrvulos para luego registrar la
informacioén en listas de control y escalas de
apreciacion.

A principios de abril se programard una reunion
informativa dirigida las familias para presentar
los resultados de la evaluacion realizada y dar
a conocer el analisis cuantitativo centrado en la
comparacion de los nifios y nifias segtn sus de-
sempefios. La educadora de parvulos también
dard a conocer a las familias algunas sugeren-

cias para trabajar las debilidades detectadas.



Preguntas reflexivas

/Qué finalidad o intencionalidad tiene
la evaluacion descrita en el caso?

{Qué funcion cumple la familia en
la evaluacion que se presenta en el
caso?

{Qué enfoque evaluativo predomina:
Evaluacion del Aprendizaje o
Evaluacion para el Aprendizaje? ;Por
que?

/Qué transformaciones tendria que
realizar su comunidad educativa para
avanzar o seguir avanzando hacia

un Enfoque de Evaluacion para el
Aprendizaje?
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ORIENTACIONES PARA EL

ESARROLLO

DE LA REFLEXION

Contrastar
teoria versus
practica pedagogica.
Es decir, focalizar la

Habra que .
conversacion en el
abordar las . _—
) propio conocimiento
preguntas sugeridas en .
practico.

este cuadernillo y proponer
nuevas interrogantes. Lo
importante sera favorecer
las intervenciones de
todos los participantes.

Cuando se
tienen muchos
participantes en un
taller, es ideal organizarse
en grupos pequefios
de 3 6 4 personas segin
afinidad, tareas en

comun, etc.

Una vez leido y
revisado el material
con que se desarrollara
la reflexion, es importante
asegurar que todos hayan
logrado comprender los
elementos relevantes
que seran objeto de
estudio.

Es importante
que lo que se ha
conversado y analizado
sea propuesto para
mejorar las experiencias
y practicas
educativas.

Fuente: Seccion de Desarrollo Curricular, Departamento Técnico-Pedagégico JUNJI, 2016.
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PRESENTACION

En concordancia a la actual Reforma Educacional que se lleva a cabo en Chile,

la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUN]I) propone a sus equipos educativos
revisar las visiones y teorias que subyacen a las practicas pedagogicas y, a la vez,
examinar los sentidos que se le atribuyen al quehacer educativo como medio para
asegurar la calidad en Educacion Parvularia.

De este modo, y en el marco del proceso de formacion continua de los equipos
educativos, la institucion releva el aprendizaje colaborativo, pues son estas
instancias de reflexion las que favorecen la posibilidad de disefar practicas
educativas de calidad, oportunas, pertinentes y con dinamicas desafiantes.

Asi, con la generacion de procesos constructivos que impulsen la participacion
democratica de todos los actores docentes, se promueven ambientes de trabajo
que potencian el analisis, la reflexion y la retroalimentacion en posiciones de
igualdad, que miran criticamente la realidad y toman decisiones de manera
colaborativa y constructiva.

El Departamento Técnico Pedagogico de la JUN]I se ha propuesto como desafio
fortalecer los procesos reflexivos y de construccion de conocimiento para el
desarrollo de practicas pedagogicas de calidad mediante la Serie de Hojas para

el Jardin, destinada principalmente a las Comunidades de Aprendizaje de las
Unidades Educativas (CAUE), que en la institucion poseen la valiosa mision de ser
instancias para la formacion permanente.

En el Referente Curricular de la JUNJI, las comunidades de aprendizaje son
definidas como “la organizacion que construye la comunidad educativa al
involucrarse en un proyecto educativo propio, para educarse a si mismay,
consecuentemente con esto, potenciar la educacion de los ninos y nifias a su
cargo y aportar experiencias y lecciones aprendidas a otras unidades educativas’.



La forma particular de visualizacion de estas instancias entrega oportunidades
constantes de mejora, entendiendo la practica educativa como dinamicay
perfectible a través de procesos reflexivos que implican un cuestionamiento
persistente al sentido de las practicas pedagogicas.

Desde esta perspectiva, y con la intencion de fortalecer los procesos reflexivos,
se pretende activar las comunidades de aprendizaje y nutrirlas con nuevos
insumos teoricos tendientes a intencionar la reflexion critica, asi como dotarlas
de estrategias de formacion, espacios de reflexion, instancias de encuentro,
interaccion y participacion, siempre con el proposito de potenciar la mejora de la

calidad en el nivel de Educacion Parvularia.

En este cuadernillo se abordara el valor de las interacciones en la creacion de

INTRODUCCION

ambientes educativos pertinentes

y en la construccion activa de
aprendizajes por parte de los nifios
y de las ninas, considerando las
variables subjetivas asociadas al
bienestar emocional. Se comenzara
aclarando el concepto y su origen,
caracteristicas y las oportunidades
para el aprendizaje, considerando el
enfoque de ambientes educativos de
juego.

Algunas interrogantes que pueden

orientar el trabajo en torno a este
tema al interior de las comunidades
de aprendizajes cuando se piensa
en ambiente educativo pueden ser:
ia qué se hace referencia?, ;qué
significado adquiere en la practica
pedagogica?, ;qué importancia tiene
en las decisiones que se toman?,
iqué caracteriza el ambiente que se
genera en el aula? y ;como se pueden
generar ambientes promotores de
relaciones positivas?



CONCEPTUALIZACION DE
LOS AMBIENTES EDUCATIVOS

El concepto “ambiente” que mas
tarde comenzo a emplearse

en educacion, se construyo a
principios del siglo XX a partir de
aportes realizados por diversas
ciencias y ramas del conocimiento,
como la Sociologia, la Biologia y,
principalmente, la Geografia, que
busco ampliar el concepto de “medio”
y ligarlo a lo humano en tanto es
parte y factor transformador de éste.
Al respecto, Daniel Raichvarg ha
dicho considerar el ambiente como
un espacio y tiempo de construccion
significativo de la cultura, siempre
en continuo movimiento, donde

los que interactian se desarrollan

y transforman su ambiente. Asi, el
ambiente no es otra cosa que un
producto de la interaccion del ser
humano con su entorno natural.

En lo anterior radica la importancia
del aporte de la Geografia al concepto
de “ambiente”, en tanto no soélo lo
limita a lo espacial, sino que lo liga a la
intervencion de los sujetos que acttan
en ély, a su vez, a la influencia del

espacio sobre las personas. Por tanto,
de acuerdo al aporte de la Geografia
es posible sefalar que existe una
relacion dependiente y reciproca

en el concepto de ambiente, entre

el espacio y las relaciones que los
sujetos establecen en él.

Desde la Sociologia el ambiente

es concebido como un conjunto

de factores internos -biologicos

y quimicos- y externos -fisicos

y sicosociales- que favorecen o
dificultan la interaccion social. Por
tanto, esta rama del saber también
va mas alla del espacio fisico, pues
incorpora las relaciones humanas y
sus dimensiones internas y externas.
Es en el ambiente donde se construye
la cultura, toda vez que se consideran
los aportes individuales y colectivos
de cada sujeto.

Desde esta concepcion, Diana
Ospina senala que el ambiente se
construye a diario, orientado por una
reflexion cotidiana de singularidades
permanentes y que debe asegurar la



diversidad, aportando a la riqueza de
la vida en comunidad.

Por tanto, el ambiente desde la
perspectiva social tiene relacion con
donde se construye la cultura con la
participacion de todos los sujetos que
son parte de él. Asi, las aulas de clases
son ambientes donde se construye
una cultura basada en los valores

que se viven en ellas, que contempla
tanto el espacio fisico y el clima, como
la intervencion de adultos, nifas y
niNos.

En el plano pedagogico la expresion
ambiente de aula o escolar sugiere
pensar el ambiente como elemento
que actda con las personas y
contribuye a su transformacion.
Resulta fundamental que como
educadores, familias y comunidad
se reflexione sobre el ambiente de
aula para asi generar las condiciones
optimas que insten a ninos y ninas
a aprender y educarse en valores
socialmente compartidos, donde

el respeto por la infancia sea un
bien superior y en donde primen

las interacciones positivas: en el
ambiente de aula cada niho y nina se

debera sentir validado como sujeto
Unico miembro de una cultura que
comparte con su familia y comunidad.

Al respecto el Ministerio de Educacion
de Chile senala que el ambiente
educativo se compone del espacio
fisico asi como de las interacciones
que se generan en su interior, por

lo que constituye un espacio de
encuentro e interaccion entre los
nifos, las ninas y los adultos.

Es relevante mencionar que desde el
enfoque de ambiente educativo, no
todos los ambientes de aula o escolar
son verdaderamente educativos. El
uso de este concepto, sefala Jakeline
Duarte, se refiere a las condiciones

Existe una relacidon
dependiente y
reciproca en el

concepto de
ambiente, entre
el espacio y las
relaciones que
los sujetos
establecen en él.



optimas que consideran un
intercambio, positivo y reflexivo, para
que se logren construir aprendizajes.
Por tanto, habra ambientes de aula
en los cuales no se promuevan
aprendizajes debido, por ejemplo,

a las interacciones marcadamente

jerarquicas de los adultos respecto de
los nifos y nifas, donde se cosifica

a estos Gltimos y no se les considera
como personas activas en la
construccion de sus propias vidas o no
se validan las culturas que comparten
con sus grupos identitarios.

CARACTERISTICAS DE LOS AMBIENTES EDUCATIVOS

Para distinguir entre un ambiente
de aula y un ambiente educativo,
este Ultimo debe considerar ciertas
caracteristicas que contribuyan a
generar seguridad y confianza en
ninas y nifos para poder aprender.

Seran fundamentales las
caracteristicas que posean las
interacciones que se establezcan.
Ellas deberan ser calidas y sensibles
a las necesidades e intereses de los
nifos y ninas, pues eso les permitira
sentirse aceptados, acogidos y
respetados como personas, aspectos
fundamentales para el desarrollo

de la autonomia e identidad. Esto
significa que en la medida que
ninas y ninas se sientan seguros
actuaran con mayor iniciativa en su
ambiente, interactuaran con otros
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y resolveran los problemas que se
presenten. Asi también, aprenderan a
reconocerse y a distinguir sus propias
formas de actuar y ser, valorandose
gradualmente como personas.

Otro factor importante en un
ambiente educativo sera la estabilidad
que presenten los adultos a cargo

del grupo, especialmente en los
primeros afnos de vida de los parvulos.
Este factor no s6lo se refiere a que
permanezcan en el aula las mismas
personas siempre, sino que haya

una estabilidad en las formas de
relacion establecidas entre los adultos
y los ninos, pues ello posibilitara la
interaccion prolongada y favorecera

la construccion de lazos afectivos

y la experimentacion de nuevos
aprendizajes.



Por otra parte, se debera facilitar la
generacion de maltiples posibilidades
de experiencias y evitar la sobrecarga
de recursos, especialmente en

las paredes de la sala donde se

suele colmar con imagenes que no
permiten ninguna interaccion de ninos
y nifias con el espacio. Al respecto,
Yenny Otalora senala: “Un espacio
educativo resulta significativo para

el desarrollo en la infancia cuando el
conjunto de situaciones relacionadas
entre si favorecen la construccion

de nuevos conocimientos y

permiten el crecimiento de formas
de pensamiento mas avanzadas

y modalidades mas complejas de
interaccion.” ! Esto significa que

el ambiente educativo debe ser
desafiante para los nifos y generar
retos que les permitan desarrollar
nuevas formas de pensamiento. Los
principios que orientan la organizacion
de un ambiente de aprendizaje son
los siguientes:

Yenny Otalora, Disefio de espacios educativos significativos para
el desarrollo de competencias en la infancia, 2010.

a) Facilitador del encuentro y
conocimiento entre las personas

Permitira generar un grupo cohesionado

y de confianza donde se propicie la
individualizacion y también la socializacion.
Es relevante que se pueda contar con
espacios personales donde ninos y nifias

se sientan acogidos en sus necesidades e
intereses individuales. Para ello se podran
incorporar algunos objetos personales y
familiares que puedan otorgar seguridad
cuando los parvulos lo requieran. Asi
también se deberan considerar espacios
para compartir con otros, donde los adultos
tengan un rol como facilitadores de las
interacciones sociales y fomenten el sentido
de pertenencia al grupo del cual los ninos
son parte.

b) Libertad en el uso del espacio

Debe posibilitar a todos los nifos y ninas
interactuar con actividades y materiales
diversos que permitan una amplitud de
aprendizajes. Para ello se sugiere dar
seguridad a los nifnos y nifias para que
exploren el espacio, evitando esperar
desempeiios previamente definidos. La
idea es darles la oportunidad de elegir
distintos materiales, de explorarlos,
resolver problemas y desafios propios de
la interaccion con el espacio, los objetos y
las personas (nifios y adultos). Se propone
procurar espacios que eviten estructuras
rigidas en funcion a determinadas



actividades previstas por los adultos. Los
recursos deberan presentarse de manera tal
que sean los propios nifios y ninas quienes
en la interaccion con estos, los utilicen y
busquen variadas formas de apropiacion. Los
adultos seran respetuosos de las formas de
interaccion de los nifos y ninas y evitaran
sugerir formas de uso o demostraciones que
inviten a la reproduccion.

c) Diversidad en el ambiente
educativo

Se deben ofrecer distintos escenarios, ya
sean construidos o naturales, dependiendo
de los aprendizajes a potenciar. A su vez, se
debera contar con distintos subescenarios,
de tal forma que ninas y ninos del grupo
puedan sentirse acogidos segln sus distintos
estados de animo, expectativas e intereses.
Habra que considerar espacios orientados
al juego, la relajacion, la libertad de hacer,
espacios mas individuales y otros mas
colectivos.

Es relevante que las comunidades educativas
puedan enriquecer estos principios
generando otros que sean también
necesarios, de acuerdo a las caracteristicas
de sus propios contextos y segln sus
necesidades, potencialidades y desafios.

Un espacio educativo
resulta significativo
cuando el conjunto

de situaciones

relacionadas enfre
si favorecen la
construccién de

nuevos conocimientos

y permiten el
crecimiento de formas
de pensamiento mas

avanzadas.

OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJES QUE BRINDAN
LOS AMBIENTES EDUCATIVOS

Los ambientes educativos favorecen
la disposicion de nifas y ninos para
aprender y desarrollar habilidades
cognitivas y socio-emocionales;
fomentan su confianza y les permiten
incorporarse activamente al centro
educativo y a la sociedad. Propician su
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bienestar emocional y les permiten
a sentirse seguros, al saber que
contaran con ayuda cuando lo necesiten.

Al respecto, las Bases Curriculares de
la Educacion Parvularia sefalan que
los ambientes educativos brindan las



oportunidades para facilitar estados
y situaciones que se asocian con la
seguridad, la confianza, la serenidad,
el gozo y la satisfaccion, factores
esenciales para el desarrollo de la
autonomia e identidad.

Por otra parte, los ambientes educativos
daran oportunidad a los nifios y

ninas de sentirse queridos, confiados,
aceptados, aspectos necesarios

para construir los procesos de
diferenciacion, asi como descubrirse,
conocerse como individuos singulares,
valorar y apreciar sus caracteristicas
personales y familiares, aspectos que
son Utiles para afianzar relaciones
interpersonales satisfactorias para si
mismos y los demas. La seguridad

y confianza que brindan estos
ambientes permitiran prolongar la
relacion materno infantil ampliandola
a otros adultos. Para ello se debera
contar con adultos sensibles a los
requerimientos y particulares formas
de sery actuar de cada nino y a la
cultura propia de cada familia de
procedencia.

Complementado la idea anterior,
Humberto Maturana senala que
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en estos ambientes donde ninos y
nifos son legitimados se favorece el
desarrollo de la conciencia humana
individual, a partir de su conciencia
del cuerpo y aceptandolo como

su campo de posibilidades para
aprender a vivir en sociedad. Por ello
es fundamental que el ambiente
educativo cuente con espacios para
sentir y experimentar con el propio
cuerpo, espacios despejados que
faciliten la libertad de movimientos

y adultos que entreguen confianza

y aceptacion en la exploracion,
evitando condicionar y esperar pautas
rigidas de movimientos de acuerdo al
desarrollo motor.

“El desarrollarse en ambientes de
aprendizajes basados en relaciones
matrizticas de total confianza 'y
aceptacion, hace crecer a la infancia
en dignidad, en el respeto por si
mismos y por los demas.” 2 Esta
relaciones se caracterizan por la
aceptacion de cada nifno y nina
como tal, en su esencia de persona,
que evitan transformarlo en quien
no es, donde el juego tiene un rol

2 Humberto Maturana y Gerda Verden-Zoller, Amor y juego:
fundamentos olvidados de lo humano, 1993.



preponderante como espacio vital,
que se reconoce y se valida. Los
adultos propician el juego, evitando
intervenciones que lo condicionen

o lo encaucen hacia determinadas
pautas esperadas, sino mas bien
cautelan que todas las nifas y los
nifos puedan interactuar libremente
estableciendo relaciones con otros.

Estas interacciones, segun Maturana,
se deben fundar en el amor, en

la aceptacion mutua, por tanto,
legitiman al otro en coexistencia con
uno. Esto implica la comprension

del otro sin exigencias. Para esto el
ambiente educativo debe constituirse
en un espacio abierto para las
interacciones humanas, las que deben
construirse en base al respeto y a la
atencion.

Por otra parte, diversas investigaciones,
basadas en la teoria del apego, y

gue complementan las relaciones
matrizticas tempranas donde se

vive en un total vinculo de amor y
reconocimiento, han encontrado

que los ninos y las nifas desarrollan
estilos y estrategias para acercarse a
diferentes ambientes sociales a través
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de las interacciones que sostienen con
los primeros adultos significativos, que
no solo son las familias, sino que se
extiende a los adultos de los centros
educativos y comunidad. Este tipo de
interacciones contribuye de manera
sustancial al desarrollo de habilidades
socioemocionales e influyen en la
manera como se relacionan con

otras personas y resuelven asuntos
importantes en su infancia y a lo largo
de suvida.?

En complemento a lo anterior,
Otarola define que los ambientes
educativos favorecen:

 Laactuacion de las nifas y los
nifos en la exploracion y juego,
lo que contribuira a la autonomia
y adquisicion de responsabilidad
en la construccion de sus propios
aprendizajes.

« Elresolver problemas por si
mismos, en colaboracion con
sus pares y con los adultos, en el
que pueden tomar sus propias
decisiones, aprender del fracaso

3 Bridget Hamre y Robert Pianta, Early teacher-child relationships
and the trajectory of children’s school outcomes through eighth
grade, 2001.



y el error y utilizar sus resultados
para resolver nuevos problemas en
contextos diferentes.

« La capacidad de generar espacios
de interaccion en los cuales
el aprendizaje se construye
de manera colaborativa, lo
que enriquece la produccion
de saberes. Esto significa que
seran los propios ninos y ninas
quienes pueden iniciar y crear
oportunidades de vinculacion
con los otros, donde los adultos
responden a éstas y a las
particularidades de formas de
interaccion.

 Lainclusion de la diversidad en el
aula, donde todos los nifos y ninas
son valorados. Esto dara cabida
a un espacio de reconocimiento
y validacion de las personas que
se prolongara a otros ambitos de
interaccion.

Nifas y ninos como habitantes

y constructores de ambientes
educativos: resulta esencial que los
nifos y ninas no solo encuentren en
las aulas un ambiente estructurado
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por los adultos donde puedan
habitar, sino que sean ellos mismos
los participes en la construccion de
estos. La idea sera remirar la infancia
y empoderarla en su capacidad

de co-constructora de cultura,
reconociendo su voz que muchas
veces se encuentra acallada con el
pensamiento de los adultos que ve
a los nifos muy pequenos como
para ser atendidos o como para
reconocerlos como actores sociales.

Al respecto, Lopez Quintas hace
alusion a la condicion ambiental

de la vida humana refiriéndose a la
idea de que el ser humano convierte
los espacios en ambitos porque es
“un ser que habita” y que crea, por
necesidad ineludible, ambitos de
encuentro y convivencia. Por tanto,
nifas y nifos también son seres que
crean y construyen sus espacios, en la
medida que se les otorga libertad para
ello.

Es asi como las ninas y los nifios

cuando utilizan el espacio demuestran
su capacidad de construir y deconstruir
ambitos. En determinadas situaciones,
usan el espacio con la misma finalidad



para la que habian sido disefados,
pero en otras, modifican totalmente
su funcion. Esto se puede observar
en los juegos con menos estructuras,
donde son los propios nifos y nifas
quienes establecen sus formas de
interaccion, jugando a ser personajes,
adultos, animales, utilizando recursos
que se transforman por el nuevo uso
que se les otorga.

En estas condiciones de libertad no
hay limites en la creacion y nifos y
ninos podran transcender limites
temporales y espaciales, por ejemplo,
al jugar que viven en épocas pasadas
o futuras o en otros lugares vividos o
imaginados.

Por lo tanto, resulta fundamental
organizar espacios que les permitan
a nifnos y ninas actuar de manera
propositiva en ellos, generando
diversos escenarios de juego y
aprendizaje. Asimismo, las relaciones
que se establezcan deberan dar
confianza y seguridad en la creacion,
evitando intervenciones que pudieran
frenar los impulsos creadores de la
infancia.
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Complementando las ideas
anteriores, Ceppi y Zini se refieren

a la idea de “epigénesis’ como

la cualidad de los espacios para
modificarse favoreciendo la capacidad
de los nifos y nifas de transformar
y modificar el ambiente en el que se
encuentran. “La escuela se concibe
como espacio dinamico y cambiante
que se transformay acopla a las
necesidades de sus habitantes.” 4

Por tanto, los adultos deberan dejar
de concebir el ambiente como una
estructura previamente determinada
y rigida y ser capaces de dar cabida

a las nuevas formas de interaccion

de los propios ninos y ninas. Esto
requiere capacidad de observacion de
la infancia y reconocimiento, debido
a que muchas veces se suele actuar
en funcion a lo que previamente se
determina como lo mejor para que los
ninos aprendan.

El ambiente educativo que deben
cohabitar y reconstruir nifios y ninas
es de juego mas que de aprendizaje,

4 Maria Antonia Riera, El espacio-ambiente en las escuelas de
Reggio Emilia, 2005.



como senala Bruner. El juego es una
proyeccion del mundo interior y

se contrapone al aprendizaje, en el
que se interioriza el mundo externo
hasta llegar a hacerlo parte de uno
mismo. “En el juego transformamos
el mundo exterior de acuerdo con
nuestros deseos, mientras que en

el aprendizaje nos transformamos
nosotros para conformarnos mejor a
la estructura de ese mundo externo.” ®
En este ambiente de juego es donde
nifos y nifas se construyen, desde el
propio reconocimiento y validacion,
y el ambiente se transforma desde
quienes son, no solo en sus aspectos
fisicos, sino también interaccionales.

Por otra parte, Huizinga define el
juego como “una ocupacion libre

que se desarrolla dentro de unos
limites temporales y espaciales
determinados, segin reglas
absolutamente obligatorias, aunque
libremente aceptadas, accion que
tiene su fin en si misma y va
acompanada de tension y alegria y de
la conciencia de ser otro modo que en

® Jerome Bruner, Accion, pensamiento y lenguaje, 1984.
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La idea serd
remirar la infancia y
empoderarla en su

capacidad de
co-constructora de

cultura, reconociendo

SU vOoz que muchas
veces se encuentra

acallada con el
pensamiento de los

adultos.

la vida corriente™. En sus teorias, se
muestra el juego como revelador de la
presencia de elementos inmateriales
que ofrecen este sentido a las
acciones y relaciones, ya que todo
juego significa algo.

Concebir el ambiente educativo
como un espacio de juego donde
cohabitan y lo reconstruyen nifios y
nifas, es permitirles acceder a otras
realidades, donde hay espacio y
tiempo para crear. En este ambiente
es fundamental la confianza que
depositan los adultos en los ninos

y ninas, dejandolos desarrollarse

en su juego, sin intervencion en el

¢ Johan Huizinga, Homo ludens, 2004.



sentido que conduzcan o cambien sus
iniciativas.

{Como pasamos de un ambiente

de aula a un ambiente educativo de
juego? Para modificar el ambiente, se
requiere de una nueva vision por parte
de los adultos respecto a la infancia;
habra que considerar a los ninos como
agentes activos en la construccion

de sus propias vidas y ciudadanos
participes de las sociedades y culturas
donde se desenvuelven. Por tanto,

la transformacion del aula no se

limita a un cambio fisico, sino una
transformacion de la cultura del
centro educativo.

Para modificar el
ambiente se requiere
de una nueva visidn
por parte de los adultos
respecto a la infancia;
habrd que considerar
a los ninos como
agentes activos en la
construccidén de sus
propias vidas.
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Esta transformacion a un ambiente
educativo de juego debe asumirse
como llegar a construir un modelo de
paz y convivencia democratica que
promueva la participacion solidaria y
diversas alternativas de interaccion.
Que considere el conocimiento que se
tiene de la propia infancia que habita
ese espacio, con sus caracteristicas
personales y colectivas, asi como

sus permanentes deseos de juego y
creacion.

Es una tarea de toda la comunidad
educativa que debe trabajar
colaborativamente en funcion de este
proposito comun, buscando nuevos
modos de relacion entre los adultos,
asi como también entre ellos y los
ninos. Estas relaciones deberan estar
basadas en el respeto mutuo y la
consideracion de las singularidades,
asumiendo el valor de la diversidad.

Es relevante que este nuevo ambiente
educativo de juego genere desafios
significativos que fortalezcan la
autonomia y propicien el desarrollo
de valores, permitiéndoles a nifos y
ninas hacerse conscientes de sus acciones
y ser responsables de sus efectos.



El ambiente de educativo de juego
se construira, por tanto, a partir de
las dinamicas de interaccion entre las
personas, experiencias y vivencias
de cada uno de los participantes;
actitudes, condiciones materiales y
socioafectivas, multiples relaciones
con el entorno y la infraestructura
necesaria para la concrecion de

los propositos culturales que se
hacen explicitos en toda propuesta
educativa.

La propuesta para llegar a constituirse
en ambientes educativos de juego,
por tanto, va mas alla de una

simple reconversion y uso de los
espacios. Supone nuevas formas de
organizacion y la consideracion del
propio tiempo de juego de ninas y

NiAOS, asi COMo recursos que otorguen
mayores posibilidades de interaccion,
de manera que se consiga un espacio
mas rico para permitir ampliar las
oportunidades de experimentacion,
investigacion, juego y relacion.

Esta nueva concepcion de ambientes
educativos de juego dotara de

calidad a la institucion educativa y de
elementos que generen curiosidad en
los ninos y las ninas, ganas de hacer,
de crear y donde emane calidez y
bienestar. La estructura simplificada
de los ambientes permitira superar
las limitaciones del espacio-aula,
multiplicar las posibilidades de
exploracion, accion y propiciar
multiples relaciones que favorezcan
la creacion de una comunidad de
convivencia y juego.

CONCLUSION

Pasar de la concepcion de

espacio educativo centrado en

las posibilidades fisicas que éste
puede ofrecer para el desarrollo de
aprendizajes determinados a un
concepto de ambientes educativos de
juego, se constituye en un reto para
las comunidades de aprendizajes,

porque implica nuevas formas de
concebir la infancia, el ambiente
educativo, el valor del juego por

si mismo y la capacidad de nifios

y ninas de habitar y construir sus
ambientes. Para la construccion

de ambientes educativos se debe
contar con el compromiso de toda la



comunidad educativa, esto significa
trabajar en equipo, compartiendo
las miradas de infancia, teniendo
disposicion para reconstruirlas, y a
partir de esto, considerar objetivos

comunes, compartiendo acciones y
reflexion entre todos los miembros
de la comunidad, en busqueda de la
mejora constante.

ACTIVIDAD
TRABAJANDO EN COMUNIDADES DE APRENDIZAJES

{Qué queremos lograr?

Favorecer la reflexion al interior de las
comunidades de aprendizaje en torno
al ambiente que se genera en el aula.

{Como nos organizaremos?

Para realizar esta reflexion sera
importante:

Organizarse en grupos pequenos y
favorecer la participacion opinante
de todos y todas. Es decir, socializar
los comentarios del grupo, las
experiencias, las dudas de cada
participante respecto al tema.

Ademas habra que asegurarse de
la comprension alcanzada por el
grupo en cuanto a los contenidos
presentados. Desafiar a los
participantes con preguntas tales
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como ;qué experiencia has tenido al
respecto? o jcomo lo interpretas en tu
realidad?

Focalizar la conversacion teorica en

el propio conocimiento practico,
proponiendo mejoras a la experiencia
y a las practicas educativas. Por
ejemplo: ;qué mejorarias ahora?, ;por
qué?, ;en qué cambiarias tu practica?

Preguntas reflexivas

(Como podriamos caracterizar
nuestro ambiente de aula? Analizar
fortalezas y debilidades.

Qué cambios deberiamos realizar para
gue nuestro ambiente se transforme
en un ambiente educativo de juego?

Sobre qué vision de infancia fueron
concebidos estos cambios.



ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO
DE LA REFLEXION

Una vez leido y
revisado el material
con que se desarrollara
la reflexion, es importante
asegurar que todos hayan

logrado comprender los Es importante
elementos relevantes que lo que se ha
CEERE Dl conversado y analizado
=cluele, sea propuesto para
mejorar las experiencias
y practicas
educativas.

Fuente: Seccion de Desarrollo Curricular, Departamento Técnico-Pedagogico JUNJI, 2016.

21



BIBLIOGRAFIA

Javier Abad, “Escenografias para el juego simbolico”, en Revista Aula Infantil, N° 32, noviembre a
diciembre, 2006.

Mineduc, Bases Curriculares de la Educacion Parvularia, Santiago, 2001.
Jerome Bruner, Accion, pensamiento y lenguaje, Alianza Editorial, Madrid, 1984.

Maria Isabel Cano y Angel Lledd, Espacio, comunicacion y aprendizaje, Serie Practica, Diada
Editorial, Sevilla, 1995.

Jakeline Duarte, “Ambientes de aprendizaje: una aproximacion conceptual”, en Revista
Iberoamericana de Educacion, OEI, 2003.

Bridget Hamre y Robert Pianta, Early teacher-child relationships and the trajectory of children’s
school outcomes through eighth grade, Blackwell Publishing, 2001.

Johan Huizinga, Homo ludens, Emecé, Buenos Aires, 2004.

Graciela Lopez Quinteros, El arte, la imaginacion y el juego: fronteras indémitas y espacios
mediadores de lo esencialmente humano, Programa de Formacion de Derechos, Necesidades y
Posibilidades, UAM, México, 20009.

Humberto Maturana, La realidad ;objetiva o construida?: Fundamentos biolégicos del conocimiento,
Anthropos, Santiago, 2009.

Humberto Maturana y Gerda Verden-Zoller, Amor y juego: fundamentos olvidados de lo humano,
Instituto de Terapia Cognitiva, Santiago, 1993.

Héctor Fabio Ospina, Educar, el desafio de hoy: construyendo posibilidades y alternativas,
Cooperativa Editorial Magisterio, Bogota, 1999.

Mineduc, Orientaciones para el desarrollo de la reflexion técnica: primera guia, Santiago, 2013.

Yenny Otalora, Disefio de espacios educativos significativos para el desarrollo de competencias en la
infancia, Universidad del Valle, Colombia, 2010

Daniel Raichvarg, La educacion relativa al ambiente: algunas dificultades para la puesta en marcha,
Memorias Seminario Internacional La Dimension Ambiental y la Escuela, Serie Documentos
Especiales, Bogota, 1994.

Maria Antonia Riera, El espacio-ambiente en las escuelas de Reggio Emilia, Boletin de Estudios e
Investigacion, Indivisa, Madrid, 2005.

22









Este libro fue editado y disenado por Ediciones de la JUNJI y se termino
de imprimir en noviembre de 2016 en los talleres de Grafica LOM.

Se utiliz6 la familia tipografica Cabin para textos y para titulos la tipografia Avant Garde.
En elinterior se utilizé papel hilado 106 grs., impreso a 2 tintas,
y para las tapas, cartulina diplex reverso café, 300 grs., impreso 3/1 color.

Direccion editorial Marcelo Mendoza
Edicion Rosario Ferrer
Disefno Fernando Hermosilla / Macarena Correa
Produccioén Pilar Araya

Ediciones de la JUN]JI es fruto de la conviccion de la Junta Nacional de Jardines Infantiles por generar conocimiento,
creatividad e innovacion en educacion e infancia y promover nuevos canales de aprendizaje y debate constructivo.



1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

RECOMOCIENDO A LAS FAMILIAS:
EL VALOR DE LA DIVERSIDAD

LIDERAZIGO PEDAGOGICO
TRAMNSFORMACIONAL DE LAS
COMUNIDADES EDUCATIVAS
QUE APRENDEN

sEVALUACION DEL APRENDIZAJE
O PARA EL APREMDIZAJER

AMBIENTES EDUCATIVOS
PROMOTORES DE
INTERACCIONES POSITIVAS

LA PRACTICA REFLEXIVA
CRIANZA CON RESPETO

LA SISTEMATIZACION
ESTRATEGIA DE PRODUC
DE CONOQCIMIENTD EM EL A

INTEGRADO EM EDUCA
PARVULARLA

CREATIVIDAD EN EL AULA

DIVERSIDAD EN EL AULA:
PRACTICAS EDUCATIY
EM AMBIENTES DIVERSOS

TRES MIRADAS DE
LA EDUCACION INFANTIL

¥
i

G i
ediciones
delajunji

s
Reforma




SERIE DE HOJAS PARA EL JARDIN










SERIE DE HOJAS PARA EL JARDIN

<

LA PRACTICA
REFLEXIVA

J U N J I




5/ LA PRACTICA REFLEXIVA

SERIE DE HOJAS PARA EL JARDIN
para la reflexion de las Comunidades de Aprendizaje de las Unidades Educativas (CAUE)

Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUN]I)

Q/
ediciones
delajunji

Texto Maria Cristina Ponce / Elizabeth Barriga
Edicion Rosario Ferrer

Diseno e ilustracion Macarena Correa

© Junta Nacional de Jardines Infantiles
Marchant Pereira 726

Santiago de Chile

www.junji.cl

Primera edicion: noviembre 2016

Con el cofinanciamiento del BID, en el marco del Programa para la
Expansion y Mejoramiento de la Educacion Inicial (2015-2018).

Impreso en Chile por Grafica LOM

Ninguna parte de esta publicacion, incluido el disefio de la portada,

puede ser reproducida, transmitida o almacenada, sea por procedimientos
quimicos, electronicos o mecanicos, incluida la fotocopia, sin permiso previo y
por escrito de la Junta Nacional de Jardines Infantiles.



PRESENTACION

En concordancia a la actual Reforma Educacional que se lleva a cabo en Chile,

la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUN]I) propone a sus equipos educativos
revisar las visiones y teorias que subyacen a las practicas pedagogicas y, a la vez,
examinar los sentidos que se le atribuyen al quehacer educativo como medio para
asegurar la calidad en Educacion Parvularia.

De este modo, y en el marco del proceso de formacion continua de los equipos
educativos, la institucion releva el aprendizaje colaborativo, pues son estas
instancias de reflexion las que favorecen la posibilidad de disefar practicas
educativas de calidad, oportunas, pertinentes y con dinamicas desafiantes.

Asi, con la generacion de procesos constructivos que impulsen la participacion
democratica de todos los actores docentes, se promueven ambientes de trabajo
que potencian el analisis, la reflexion y la retroalimentacion en posiciones de
igualdad, que miran criticamente la realidad y toman decisiones de manera
colaborativa y constructiva.

El Departamento Técnico Pedagogico de la JUN]I se ha propuesto como desafio
fortalecer los procesos reflexivos y de construccion de conocimiento para el
desarrollo de practicas pedagogicas de calidad mediante la Serie de Hojas para

el Jardin, destinada principalmente a las Comunidades de Aprendizaje de las
Unidades Educativas (CAUE), que en la institucion poseen la valiosa mision de ser
instancias para la formacion permanente.

En el Referente Curricular de la JUNJI, las comunidades de aprendizaje son
definidas como “la organizacion que construye la comunidad educativa al
involucrarse en un proyecto educativo propio, para educarse a si mismay,
consecuentemente con esto, potenciar la educacion de los ninos y nifias a su
cargo y aportar experiencias y lecciones aprendidas a otras unidades educativas’.



La forma particular de visualizacion de estas instancias entrega oportunidades
constantes de mejora, entendiendo la practica educativa como dinamicay
perfectible a través de procesos reflexivos que implican un cuestionamiento
persistente al sentido de las practicas pedagogicas.

Desde esta perspectiva, y con la intencion de fortalecer los procesos reflexivos,
se pretende activar las comunidades de aprendizaje y nutrirlas con nuevos
insumos teoricos tendientes a intencionar la reflexion critica, asi como dotarlas
de estrategias de formacion, espacios de reflexion, instancias de encuentro,
interaccion y participacion, siempre con el proposito de potenciar la mejora de
la calidad en el nivel de Educacion Parvularia.

INTRODUCCION

La reflexion de la practica se
constituye como una herramienta
que propicia el aprendizaje, el
cuestionamiento y la transformacion
constante del quehacer pedagogico.
En este sentido, es relevante que los
educadores se pregunten ;qué es
reflexionar?, ;qué reflexionamos?,
ien qué momento reflexionamos?,
icon quién reflexionamos? y ;qué
instrumentos utilizamos para
sistematizar la reflexion y los
aprendizajes que construimos?

La reflexion permite analizar, evaluar,
mejorar y aprender sobre la propia
practica. Por ejemplo, si preguntamos
ilos ninos y nifas son protagonistas
del proceso educativo? o jel disefio
y organizacion del espacio educativo
favorece el juego, la expresion y
creatividad?, se observara que el
proceso reflexivo que se desarrolla

y la vision compartida con otros
agentes permitiran comprender,
mejorar y transformar la actuacion
profesional.



A través de los procesos reflexivos se
podra transitar de aquel conocimiento
normalmente teorico, intuitivo y/o
basado en la experiencia mecanizada
—que redunda en practicas de
naturaleza conservacionista,
reproductora y transmisora de
contenidos— a un conocimiento
situado, argumentado y construido

en relacion directa entre la teoria, la
practica y la lectura fundamentada
que se desarrolla del contexto social y
politico, lo cual favorece la innovacion
y mejoramiento constantes.

En el Referente Curricular de la Junta
Nacional de Jardines Infantiles, la
practica reflexiva esta considerada.
En efecto, en él se senala que “las
decisiones que toman los equipos
educativos son criticas y reflexivas;
las analizan y juzgan con sus pares,
las revisan en coherencia con el
contexto historico, social y cultural
de aplicabilidad, son decisiones
argumentadas desde el saber tedrico
y el saber practico”.

A su vez, en dicho Referente
Curricular se senala también que los
procesos reflexivos se operacionalizan
en las llamadas comunidades de

aprendizaje, que son “instancias

que surgen y funcionan en el propio
contexto laboral, conformadas por
las comunidades educativas (...). Las
comunidades de aprendizaje son
grupos estables que comparten
experiencias laborales comunes bajo
principios y criterios que hacen del
encuentro entre pares, una instancia
de aprendizaje activo, participativo,
critico, reflexivo, cooperativo y,
fundamentalmente, contextualizado
y coherente con las necesidades de
conocimiento y cuestionamientos que
la comunidad educativa se plantea.”

Dado lo anterior, el presente
documento tiene como proposito
identificar la relevancia, sentido y
estrategias para llevar a cabo una
practica reflexiva. Asi se dispondra
de un marco conceptual basico que
permita aclarar el sentido de esta
materia, asi como dar apoyo a los
procesos reflexivos de los equipos
pedagogicos para desarrollar un
proceso constante de transformacion
y mejoramiento de las practicas
pedagogicas.



LA PRACTICA PEDAGOGICA REFLEXIVA

En el ambito educativo se ha
transitado desde una cultura de

las certezas, en la cual los saberes
se conciben como permanentes

y atemporales, hacia una cultura
donde se reconocen las incertezas
y la complejidad de los procesos
educativos. Contribuye a ello la
velocidad con la que actualmente
opera el cambio, como también la
expansion global experimentada
por la informacion disponible y

la diversidad de las fuentes de
conocimiento, debido al auge de la
ciencia, la tecnologia y de los medios
de comunicacion e informacion.

Este contexto plantea en educacion
cambios profundos, sustanciales y
necesarios de analizar e implementar.
En primer término, se demanda a

los educadores transformar su vision
permanentemente, investigar y
sistematizar conocimientos derivados
de la propia practica, analizar los
contextos, construir y reconstruir
permanentemente saberes
pedagogicos que permitan manejar
dilemas educativos, no buscando

soluciones como dogmas o verdades
absolutas como fuera en el pasado,
sino que analizando cada situacion
como un caso Unico.

Para que efectivamente la reforma

en marcha en el nivel de Educacion
Parvularia produzca transformaciones
es indispensable desarrollar procesos
reflexivos de las practicas, asi como
cuestionarse permanentemente
sobre el desempeno del rol docente.
Implica revisar las visiones de diversos
dilemas educativos, las teorias que
subyacen de las practicas, examinar
los sentidos que se le atribuye al
quehacer educativo, etcétera.

El doctor en Filosofia y Ciencias de la
Educacion Fernando Barcena, y
Phillippe Perrenoud, socidlogo suizo y
doctor en Antropologia y Sociologia,
coinciden en sefalar que la reflexion es
fundamental para aprender, comprender
y analizar criticamente el quehacer
educativo y que los automatismos,

las rutinas y las técnicas aprendidas
no son pertinentes cuando se quiere
abordar un dilema educacional.



Por su parte, John Dewey, filosofo,
pedagogo Y sicologo estadounidense,
plante6 que cuando se reflexiona
sobre una accion existe la
incertidumbre y la necesidad de
tomar una decision acerca de qué
curso de accion es el mejor. Es decir,
reflexionar es reconocer que en la
practica pedagogica existen dilemas
y que no hay soluciones mecanicas
para la resolucion. Por el contrario, se
observa que cada problema es Gnico
y que se lo debe analizar tomando en
cuenta varios factores que inciden en
la practica. En esta linea, el filosofo
Donald Schon agrega que la reflexion
es un proceso que se desarrolla
antes, durante y después de la accion,
es decir, el educador mantiene un
dialogo reflexivo con las situaciones
en las que desarrolla su actividad.

Cuando un equipo educativo no
realiza de manera permanente un
proceso reflexivo de sus propias
practicas pedagogicas, comienza
obligadamente a repetir acciones y
rutinarias, y el conocimiento que se
manifiesta en su quehacer se hace
cada vez mas tacito, inconsciente y
mecanico. Reproduce asi las practicas

ano a ano sin entablar un dialogo
creador con situaciones complejas,
visualizandose un pensamiento
empobrecido y una intervencion
rigida y repetitiva.

Dewey y Schon coinciden en
plantear que la reflexion implica

la concientizacion del sujeto

sobre su experiencia, la que tiene
connotaciones, valores, intercambios
simbolicos, afectos, conocimientos,
intereses sociales y escenarios
politicos particulares.

La reflexidn es
fundamental para
aprender, comprender

y analizar criticamente
el quehacer
educativo.

La profesora Barbara Larrivee
identifica cuatro niveles en la reflexion
pedagogica:

a) Pre reflexion

Los equipos pedagogicos reaccionan sin
consideracion consciente de alternativas,
tomando los hechos educativos como



problemas de solucion homogénea.
Se reacciona ante situaciones problematicas
de manera automatica.

b) Reflexion inicial

Los equipos pedagogicos se centran en las
estrategias y los métodos utilizados para
alcanzar los fines predeterminados. Interesa
que “funcione” la solucion otorgada.

Se focaliza en la eficiencia medios-fines.

c) Reflexion pedagogica

Los equipos pedagogicos aplican
explicitamente conocimientos y creencias
actualizadas del campo pedagogico que
consideran como practicas de calidad. Se
vincula la teoria con la practica.

d) Reflexion critica

Los equipos pedagogicos examinan las
consecuencias e interacciones éticas, sociales
y politicas de su labor. Implica la revision

de las creencias personales y profesionales
con el fin de reestructurar el propio modo

de pensar y, de ese modo, transformar las
practicas. La reflexion critica de las propias
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practicas brinda espacios privilegiados
para la toma de decisiones pedagogicas,
dan sustento a las decisiones cotidianas,
conforman un espacio de encuentro y
busqueda compartida. Con la finalidad de
nutrir dicha reflexion, es deseable que se
desarrolle sobre la base de un referente
tedrico. Ademas, habra que considerar que
ésta sea:

o Participativa: considerando a las
personas que conforman los equipos
como ciudadanos activos, con opinion y
con capacidades para tomar decisiones.

¢ Contextualizada: consensuando criterios
y acciones acordes al contexto especifico
donde se desarrollaran.

o Evaluativa: considerando experiencias y
conocimientos previos de cada integrante
del equipo, analizando teorias implicitas,
creencias e historias personales.

* Integral: considerando el trabajo de
reflexion no s6lo como un procedimiento
técnico, sino también como un proceso
que releva la posicion ética, valorica
y vision del proceso educativo en
educacion infantil.



ESTRATEGIAS QUE PERMITEN
EL DESARROLLO DE LA REFLEXION

ANALISIS DE CASOS

El analisis de casos consiste en
representar situaciones educativas
de la propia realidad, con la finalidad
de que se estudien y reflexionen en
un grupo determinado. El caso no
proporciona soluciones, sino datos
concretos para reflexionar, analizar y
discutir en grupo la forma de resolver
los dilemas pedagogicos. A través del
trabajo colectivo se generan ideas y
estrategias, se buscan y analizan los
factores que inciden, se contextualiza
y recrea la situacion, de tal manera
de generar conclusiones y tomar
decisiones en equipo.

Las caracteristicas principales del
analisis de casos son:

1. Analizar un problema.
2. Determinar un método de analisis.

3. Adquirir agilidad en determinar
alternativas o cursos de accion.

4. Tomar decisiones.

Para reflexionar haciendo uso de
la estrategia de analisis de casos se
deben considerar las siguientes fases:

Fase preliminar: tiene por objeto leer,
estudiar el caso y tomar conciencia de
la situacion que en él se describe.

Fase de expresion de opiniones,
impresiones y juicios: se solicita un
trabajo de caracter individual que
favorezca la reflexion y la elaboracion
personal de los elementos
descriptivos principales.

Fase de contraste: tiene como
finalidad favorecer la expresion
personal, el contraste de opiniones,
el analisis comun de la situacion y la
busqueda del sentido que tienen los
datos en el caso estudiado.

Fase de reflexion teodrica: se lleva a
cabo una formulacion de conceptos
teodricos y operativos que se derivan
del analisis del caso estudiado. En esta



fase se plantean hipotesis tentativas
sobre el caso que aproximan al

estudio de distintas perspectivas de
explicacion y analisis de situaciones.

ANALISIS DE VIDEOS

Uno de los instrumentos de auto-
observacion mas utilizados para
conseguir una adecuada reflexion de
la practica es, sin duda, el uso de las
grabaciones de practicas pedagogicas.

Se trata de una herramienta de
doble uso: por una parte, ayuda a
identificar aspectos susceptibles
de ser observados que pueden ser
mejorados o cambiados y, por otra,
permite analizar un determinado
aspecto de la practica o de una
problematica concreta.

Observarse a si mismo en una
practica pedagogica es un ejercicio
complejo, debido a que cuando

uno se observa a si mismo desde
afuera, descubre actitudes, gestos,
acciones que jamas penso que
tendria o realizaria. Dependiendo de
la emocionalidad particular de cada
persona, observarse de esa manera
muchas veces también es un acto

doloroso. Por ello, se trata de una
practica que requiere de una gran
madurez personal y de equipo, pues
usada sin criterio puede danar profesional
y afectivamente a las personas.

Por lo tanto, siempre se recomienda
comenzar por autovidearse y
observarse de manera intima, sin
injerencia de otras personas, y solo
exponer un video al equipo cuando la
persona grabada lo autorice y sienta
que puede hacerlo. Siempre es mas
facil criticar a otros que a uno mismo
y debido a ello, se sugiere comenzar
observando videos de personas que
no se conocen.

El analisis de videos no es solamente
una manera de observar, estudiar

y analizar el mundo a través de
imagenes y sonidos con una cierta
distancia por parte de quien lo realiza,
sino que ademas contribuye a la toma
de conciencia sobre el propio trabajo
en el aula.



Todo video que se utilice en el aula
como instrumento de registro para
la reflexion debera ser grabado y
concebido como tal con la finalidad
de posibilitar que los docentes
reflejen tanto sus fortalezas como
debilidades y generen entre ellos un
dialogo critico y fructifero.

El proceso operativo del analisis
de videos debe centrarse en las
siguientes fases recomendadas:

Fase preliminar: tiene por objeto que
se observe y se tome conciencia de la
situacion que se presenta.

Fase de expresion de opiniones,
impresiones y juicios: se solicita un
trabajo de caracter individual que
favorezca la reflexion y la elaboracion
personal de los elementos
descriptivos principales.

Fase de contraste: tiene como
finalidad favorecer la expresion
personal, el contraste de opiniones,
el analisis comun de la situacion y la
busqueda del sentido que tienen los
datos en el video estudiado.

Fase de reflexion critica: se lleva a
cabo una formulacion de conceptos
teoricos y operativos que se derivan
del analisis del video observado.

En esta fase se plantean hipotesis
tentativas sobre el caso que
aproximan al estudio de distintas
perspectivas de explicacion y analisis
de las situaciones y como este tipo
de practica incide en la educacion
infantil en general. Es decir, se analiza
una practica expuesta en un video
pero desde alli se transfiere ese
conocimiento construido al analisis de
la educacion en general.

DIARIO REFLEXIVO

El diario reflexivo es un informe
personal que constituye a la vez
un instrumento para autoformarse,
evaluar e innovar. La idea central

es “escribir para aprender’. Se trata
de una estrategia que propicia la
transferencia de conocimientos, pues
en el proceso de autovaloracion se



anima a establecer conexiones con lo
adquirido en otros aprendizajes y en
otros contextos. Permite desarrollar
habilidades metacognitivas,' es

decir, reflexionar y escribir sobre la
propia practica y el propio proceso
de ensenanza y aprendizaje. La
oportunidad de repensar sobre las
acciones, lleva a evaluar ideas propias
y las de los demas, a desarrollar el
pensamiento

critico, y consecuentemente ayuda

a tomar decisiones, fundadas en la
reflexion del quehacer pedagogico.

Este instrumento se utiliza como

un vehiculo integrador de la teoria
con la practica. “La escritura en

el diario es un proceso dialéctico,
una conversacion con uno mismo

y la situacion. Las habilidades de
pensamiento de orden superior,

que incluyen ademas de la

cognitiva, las dimensiones afectivas,
logicas, sociales y actitudinales del
pensamiento (...) pueden potenciarse
a través del proceso de dialogo que el

! Metacognicion: consiste en la concientizacion del conocimiento

y de la naturaleza de los procesos de aprendizaje, es decir, es
el acto reflexivo de la cognicion, de como se construyen los
procesos de conocimiento.

diario genera con uno mismo y con
otros”2

La’reflexion criti€a de
las propias prdcticas
brinda espacios
privilegiados para la
toma de decisiones

pedagdgicas,
dan sustento a las
decisiones cofidianas,
conforman un espacio
de encuentro y
partida.

Vg

El diario es un espacio narrativo que
debe tener una logica y estructura
gue permita contar una historia

de los pensamientos, acciones

y sentimientos de los agentes
educativos. Asimismo, debe contar
con tres elementos clave: ;qué hago?,
ipor qué lo hago? y ;qué me parecio?;
considerando que se escribe para
reflexionar, integrando aspectos
reflexivos y descriptivos.

2 M. Cristina Ponce, “El diario reflexivo: la evaluacion y reflexion
de la practica pedagogica’, 2005.



Los diarios se pueden diferenciar
segun el nivel de reflexion que se
alcance:

Diarios descriptivos: aquellos
que son netamente descriptivos y
esquematicos.

Diarios analiticos: implican un mayor
desarrollo, profundidad, detalle y
elaboracion del mismo.

Diarios valorativos: donde ademas
de describir una historia se incorporan
elementos de opinion y se emite un
juicio a nivel personal.

Diarios de contraste: implican
relacionar la reflexion con otras areas,
tematicas, opiniones, referentes
teoricos. Por ello tienen un componente
reflexivo por socializar y compartir
con otros colegas la historia descrita y
las opiniones personales, dando lugar
al debate de ideas y diversidad de las
mismas. Segun varios educadores,

el proceso de aprendizaje debe
necesariamente incorporar el proceso
de contraste y debate de distintas
ideas para que sea realmente efectivo.

Diario de investigacion: necesariamente
incorpora el matiz de la literatura
especializada.?

ACTIVIDAD
TRABAJANDO EN COMUNIDADES DE APRENDIZAJES

{Qué queremos lograr?

Promover un proceso de observacion
de practicas educativas centrado en el
protagonismo del nino y la nina.

{Como nos organizamos?

En grupo vean un video de practicas
educativas y focalicen la atencion
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en el grupo de ninos y ninas y en su
contexto de aprendizaje. Registren
aspectos donde se evidencie el
protagonismo del nifio y la nina y
analicen el contexto de la situacion.

3 Seglin Miguel Zabalza, catedratico de la Universidad de Santia-
go de Compostela especializado en innovacion educativa. Visto
en el documento de la Universidad Europea de Madrid en abril
de 2016. Ver en: http://www.antonioalcocer.com/el-diario-re-
flexivo-que-es/.



Preguntas reflexivas
iConsidera usted que brinda
oportunidades para que ninos y nifas

asuman un rol protagonico? ;Por qué?

;De qué manera se podrian brindar

mas oportunidades para que nifios
y nifas sean protagonistas de sus
aprendizajes?

(Como se imagina el rol del adulto
para propiciar el protagonismo de los
nifos y ninas?



ORIENTACIONES PARA EL

ESARROLLO

DE LA REFLEXION

Contrastar
teoria versus
practica pedagogica.

) Es decir, focalizar la
Habra que

abordar las
preguntas sugeridas en
este cuadernillo y proponer
nuevas interrogantes. Lo
importante sera favorecer
las intervenciones de
todos los participantes.

conversacion en el
propio conocimiento
practico.

Cuando se
tienen muchos
participantes en un
taller, es ideal organizarse
en grupos pequenos
de 3 6 4 personas segln
afinidad, tareas en
comun, etc.

Una vez leido y
revisado el material
con que se desarrollara
la reflexion, es importante
asegurar que todos hayan
logrado comprender los

Es importante
que lo que se ha
conversado y analizado
sea propuesto para
mejorar las experiencias
y practicas
educativas.

elementos relevantes
que seran objeto de
estudio.

Fuente: Seccion de Desarrollo Curricular, Departamento Técnico-Pedagogico JUNJI, 2016.
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PRESENTACION

En concordancia a la actual Reforma Educacional que se lleva a cabo en Chile,

la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUN]I) propone a sus equipos educativos
revisar las visiones y teorias que subyacen a las practicas pedagogicas y, a la vez,
examinar los sentidos que se le atribuyen al quehacer educativo como medio para
asegurar la calidad en Educacion Parvularia.

De este modo, y en el marco del proceso de formacion continua de los equipos
educativos, la institucion releva el aprendizaje colaborativo, pues son estas
instancias de reflexion las que favorecen la posibilidad de disefar practicas
educativas de calidad, oportunas, pertinentes y con dinamicas desafiantes.

Asi, con la generacion de procesos constructivos que impulsen la participacion
democratica de todos los actores docentes, se promueven ambientes de trabajo
que potencian el analisis, la reflexion y la retroalimentacion en posiciones de
igualdad, que miran criticamente la realidad y toman decisiones de manera
colaborativa y constructiva.

El Departamento Técnico Pedagogico de la JUN]I se ha propuesto como desafio
fortalecer los procesos reflexivos y de construccion de conocimiento para el
desarrollo de practicas pedagogicas de calidad mediante la Serie de Hojas para

el Jardin, destinada principalmente a las Comunidades de Aprendizaje de las
Unidades Educativas (CAUE), que en la institucion poseen la valiosa mision de ser
instancias para la formacion permanente.

En el Referente Curricular de la JUNJI, las comunidades de aprendizaje son
definidas como “la organizacion que construye la comunidad educativa al
involucrarse en un proyecto educativo propio, para educarse a si mismay,
consecuentemente con esto, potenciar la educacion de los ninos y nifias a su
cargo y aportar experiencias y lecciones aprendidas a otras unidades educativas’.



La forma particular de visualizacion de estas instancias entrega oportunidades
constantes de mejora, entendiendo la practica educativa como dinamicay
perfectible a través de procesos reflexivos que implican un cuestionamiento
persistente al sentido de las practicas pedagogicas.

Desde esta perspectiva, y con la intencion de fortalecer los procesos reflexivos,
se pretende activar las comunidades de aprendizaje y nutrirlas con nuevos
insumos teoricos tendientes a intencionar la reflexion critica, asi como dotarlas
de estrategias de formacion, espacios de reflexion, instancias de encuentro,
interaccion y participacion, siempre con el proposito de potenciar la mejora de la

calidad en el nivel de Educacion Parvularia.

INTRODUCCION

En este cuadernillo dirigido a las
comunidades educativas de cada
uno de los jardines infantiles de la
JUN]JI se desarrolla un tema de mucha
relevancia, no sélo para quienes
estan involucrados en la crianza y
educacion de nifos y nifas, sino para
la sociedad completa. Claro esta

que en el contexto de atencion de la
JUN]JI son muchos los tipos de familia
que asisten a sus centros educativos,
dada la diversidad de etnias, culturas,
nacionalidades, situaciones de vida,
costumbres, incluso lenguas, por

lo que frente a esta nueva realidad
diversa se ofrece abordar la crianza

respetuosa, entendiendo que se
trata de un tema que recién se
esta posicionando como concepto
y fenomeno en las aulas de los
establecimientos educacionales.

En lineas generales, la crianza
respetuosa trata de concebir en todo
momento al nino y a la nifa como
verdaderos sujetos de derechos,

lo que implica reconocerlos como
sujetos con opinion, con capacidad
de tomar decisiones, propositivos

y merecedores de consideracion,
respeto y autonomia. Asimismo,

la crianza respetuosa demanda a



los adultos (familia y comunidad
educativa) a considerar y ser
empaticos con los nifos y ninas,

de modo de ponerse en el lugar de
ellos, esforzarse en comprenderlos
oportunamente, estar disponibles,
atender con sensibilidad sus llantos,
sus requerimientos, su necesidad de
aprendizaje.

Segun el pediatra espanol Carlos
Gonzalez la crianza respetuosa se
basa en “no tener miedo a demostrar
a los hijos e hijas lo mucho que los
queremos, abrazarlos, hacerles caso,
consolarlos cuando lloran, pasar
mucho tiempo juntos y entenderlos,
respetar que unas cosas les gustan

y otras no.” ' En sus palabras
recomienda que el poco tiempo

que los padres y madres pasen con
sus hijos lo dediquen a hablarles,
escucharlos, abrazarlos y besarlos
(mientras se dejen), a contarles
cuentos y cantarles canciones, a
respetarlos. Esta comprobado por
numerosos estudios que la calidad
de lo que sucede en la infancia

' Carlos Gonzalez, Bésame mucho: la guia definitiva para criar a
tus hijos con amor, 2016.

temprana influira en todas las

formas de relacion que se sostengan
a lo largo de ella y en todas las
diversas dimensiones en que la
persona actuara de adulta, como

en la amistad, en el nacleo familiar,
como pareja, en el trabajo, en los
modo de diversion, por mencionar
ejemplos. De ahi que exista una razon
para desarrollar con profundidad

el tema de la crianza respetuosa,

para reflexionar en torno a él y para
ahondarlo desde la practica cotidiana,
tanto en el hogar como en las aulas
de los jardines infantiles.

De este modo es como desde una
crianza basada en el respeto se puede
desplegar el maravilloso potencial que
todas las personas poseen hacia la
bondad, la inteligencia, el desarrollo,
la creatividad, en fin, hasta llegar

a ser aquello para lo cual se esta
programado como especie: seres
humanos con todas las capacidades
desplegadas en bien de cada uno y de
una sociedad mas justa y armoniosa
para todos.



DE LAS NECESIDADES INFANTILES

Algunos autores como Jorge Barudy?
reconocen que son numerosas las
investigaciones que han descrito las
necesidades de nifos y nifas y cual
seria la mejor forma de satisfacerlas a
objeto de apoyar un desarrollo mas
pleno e integral. Muchas de esas
estrategias parten por analizar las
propias necesidades de padres y
madres y como éstas —segln han sido
resueltas— influyen poderosamente
en la manera de interpretar y
reaccionar ante comportamientos y
requerimientos de hijos e hijas. Dado
este escenario y por extension del
tema, no es extrano hacer un paralelo
con profesionales y técnicos que
atienden y participan de la educacion
de ninos y nifas menores de cuatro
anos en las aulas de los jardines
infantiles.

Por “necesidades infantiles”
se entendera un conjunto de
requerimientos propios del ser

2 Jorge Barudy es médico, neuropsiquiatra, sicoterapeuta y
terapeuta familiar chileno (Villa Alemana, 1949), autor de
numerosas obras, como Los buenos tratos en la infancia; paren-
talidad, apego y resiliencia, Hijos e hijas de madres resilientes y
Los desafios invisibles de ser madre o padre: manual de evaluacion
de las competencias y la resiliencia parental.

humano que precisan ser atendidos
oportunamente y con calidad,
especialmente en las primeras etapas
del crecimiento —donde tienen que
ver con la sobrevivencia—, dado

el impacto que tienen tanto en la
inmediatez temprana del desarrollo
como posteriormente en las etapas
subsiguientes de la vida.

A continuacion se sefalan algunas de
las necesidades que destacan diversos
autores en el contexto de la infancia
temprana, las cuales estan orientadas
al concepto de crianza y educacion con
respeto:

a) Necesidades fisiologicas

Esta es una de las principales necesidades
humanas, ya que sin su satisfaccion
oportuna, simplemente no se sobrevive,
razon por la cual son consideradas
necesidades basicas. Al igual que al interior
de los hogares, en las aulas de los jardines
infantiles este tipo de necesidades esta
presente y requiere para su atencion de
disponibilidad, oportunidad y sensibilidad,
cualidades humanas que debe poseer



todo adulto que cuide, atienda y eduque la
infancia temprana. La necesidades basicas y
aquellas que se describiran mas adelante se
inscriben en el concepto de buen trato, que
es el hilo conductor del tema sobre crianza
respetuosa.

Estas necesidades fisiologicas son:

o Existir y permanecer vivo con buena
salud.

¢ Recibir alimentacion en cantidad y
calidad suficientes.

e Vivir en condiciones adecuadas, es
decir, bajo un techo digno, con abrigo
suficiente, con agua, luz y servicios
basicos. Otra necesidad basica que
puede agregarse es poder permanecer
en ambientes bien ventilados,
con adecuada iluminacion natural,
temperatura adecuada, no recargados de
estimulos visuales y/o auditivos.

o Estar protegido de peligros reales que
puedan amenazar la integridad fisica y/o
sicologica.

o Disponer de asistencia médica oportuna.

e Vivir en un ambiente que facilite y
potencie una actividad fisica sana e
interacciones lidicas.

Todas las acciones que implican atender
estas necesidades deben ejercerse en un

clima de aceptacion y respeto hacia los
nifos y ninas, es decir, conversando con los
ellos, mirandolos al rostro, anticipandoles
verbalmente lo que se hara, tomandolos
en brazos suavemente, siempre de frente,
dandose mutuamente la cara.

Desde una crianza
basada en el respeto
se puede desplegar

el maravilloso
potencial que todas
las personas poseen
hacia la bondad,
la inteligencia,
el desarrollo, la
creatividad.

b) Necesidades afectivas

Junto a las necesidades fisiologicas, en grado
paralelo de importancia, se encuentran las
necesidades afectivas, que también, segin
la calidad con que sean atendidas, pueden
marcar en forma positiva o negativa el
desarrollo posterior del ser humano. Este
tipo de necesidad se entiende como la
calidad de la interaccion afectiva que se crea
y se potencia con los bebés y nifos en el



contacto diario, a través de la comunicacion
en gestos, miradas, palabras, tono afectivo,
formas de tomar, de trasladar de un espacio
a otro, por mencionar algunos ejemplos.

Entre estas necesidades puede mencionarse
el vivir en un contexto de seguridad
emocional y disponer de lazos afectivos

con adultos suficientemente disponibles,
sensibles y accesibles. Los recién nacidos
necesitan contacto fisico; se ha comprobado
experimentalmente que, durante la primera
hora después del parto, los que estan en una
cuna lloran diez veces mas que los que estan
en brazos de su madre.?

Estas caracteristicas de disponibilidad

y sensibilidad son imprescindibles en
quienes comparten con ninas y ninos,
como cuidadores, asistentes y educadores,
de ahi que el aula infantil tenga todas las
posibilidades de ofrecer este contexto

de seguridad: atender oportunamente al
bebé, manejarse en un tono afectivo calido,
organizar el ambiente para que los nifios
puedan circular libremente, sin riesgos,
enriquecido ambientalmente, donde
encuentren recursos de diverso tipo para
explorar en cada momento de la jornada
diaria.

3 Carlos Gonzalez, op. cit.
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A partir de lo anterior es también una
necesidad importante el desarrollar vinculos
de pertenencia con la familia de origen,

la comunidad mas cercana y también

con el personal del aula infantil donde los
nifos asisten. Esto les brindara mayores
sentimientos de cobijo y acogida que
contribuiran al desarrollo de la confianza

y seguridad. La sala cuna es un espacio
humano potente para desarrollar estos
vinculos. Esto se puede lograr incorporando
también al espacio fisico elementos
pertenecientes y caracteristicos del ambiente
natural y cultural de nifos y nifas.

A partir de estos vinculos de pertenencia,
nifios y nifias seran capaces de ir formando
lazos afectivos de calidad incondicionales,
estables y continuos. Numerosos autores
expuestos por Barudy reconocen que en
esta necesidad de pertenencia se destaca
lo beneficioso que es la estabilidad,

sea proveniente de los ambientes o de

los mismos adultos, para el desarrollo
emocional del nifo y la nina. Lo contrario se
refleja dramaticamente en la inestabilidad
generada, por ejemplo, en caso de medidas
judiciales que implican el transito de los
nifios de un hogar a otro o de un grupo
familiar a otro, y en el caso de un jardin
infantil, en el traslado de aula en aula o

del cuidado de un adulto conocido a otro



desconocido. Es asi como el personal de
todo jardin infantil debera procurar y cautelar
la estabilidad de sus parvulos, organizandose
de tal modo de que si hay que implementar
cambios, estos se realicen progresivamente y
haya una transicion que implique gradualidad
en la asimilacion del cambio por parte de los
ninos.

Dentro de estas necesidades se destaca una
que esta presente en todas las personas,

ya que practicamente la mayoria, sin
excepcion, quiere ser reconocido o sentirse
importante en algo o para alguien. Es asi
como satisfacer la necesidad de ser aceptado
y ser importante para alguien durante las
primeras etapas del desarrollo conforma un
cimiento sobre el cual se construira la valia
personal. ;Como?, sintiendo que se puede
ser protagonista del mundo, experimentando
que hay una valoracion de lo que se hace,

de lo que se es, de lo que cada uno aporta

en el propio espacio, en el grupo donde se
pertenece.

En este sentido, la satisfaccion de la
necesidad descrita puede ser fuertemente
potenciada en nifos y nifias en los jardines
infantiles a través de la evaluacion del
aprendizaje en todas las interacciones
verbales, afectivas y pedagogicas que
existan. Asi, se habran de reconocer primero
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las fortalezas y talentos de cada nifio y nina,
evitando poner la mirada en aquello que a
estos le falta, es decir, poniendo atencion en
su desarrollado y en las virtudes que le son
propias: ;les gusta construir, pintar, cantar?,
pues bien, habra que valorar las destrezas
para reforzarlas y potenciar otras nuevas.

Cabe reflexionar como educadores y técnicos
cuanto de estas necesidades se podra
reconocer en nifos y ninas para atender los
requerimientos: ;cuan oportuna y sensible

es la respuesta ante ello?, ;qué aspectos de
estas necesidades se pueden satisfacer de
mejor forma?, ;hay algo que se podria hacer
mejor?, ;qué aspectos de la organizacion del
espacio, del tiempo diario del aula, facilitan la
tarea?, ;como se llevan a cabo estas acciones
en el hogar?

c) Necesidades cognitivas

Estas necesidades pueden entenderse segiin
Barudy permitiéndole al nifio o la nifa vivir
en un ambiente relacional capaz de ofrecerle
interacciones que faciliten el desarrollo de
sus capacidades cognitivas. El nifio debe

ser ayudado en el desarrollo de sus 6rganos
sensoriales, su percepcion, su memoria, su
atencion, su lenguaje, su pensamiento logico
y sobre todo su capacidad de pensar y de
reflexionar.



{Como se logra esto en el aula? Permitiendo
que los ninos se sientan protagonistas de
su crecimiento, es decir, fomentando que
actien sobre su medio para modificarlo

de una manera constructiva y creativa.

Esto les ayudara a adquirir una mayor
autonomia y libertad y, con ello, mayor
seguridad. Nuevamente habra que relevar
la metodologia de ambientes enriquecidos
en el espacio del aula, del patio o de los
diversos rincones que pueda tener el jardin
infantil. Cada lugar del establecimiento
debera ser concebido y organizado como
fuente de experiencias y aprendizajes,

es decir, debera ofrecer una variedad de
materiales sensoriales y del espacio natural
y cultural que vayan cambiando cada cierto
tiempo para brindar nuevos desafios y
oportunidades.

Para reflexionar: En las aulas del jardin
infantil ;qué posibilidades tienen las familias
de apoyar estas medidas en sus hogares?,
iqué hace el personal del establecimiento
para favorecer que las familias reconozcan
estas necesidades como importantes y
necesarias?, jqué se hace para que nifios y
nifas actien como exploradores activos de
su espacio con diversidad de recursos?

A partir del mismo aspecto anterior

y desprendiéndose del necesario
protagonismo de los ambientes
pedagogicamente enriquecidos, es relevante
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que los nifios participen en experiencias
diversas, lidicas, con variedad de materiales
y posibilidades, que respondan a sus
intereses de exploracion de su entorno, de
experimentacion, pues es absolutamente
indispensable para que logren aprendizajes
relevantes, desafiantes, significativos para
ellos, que potencien su natural curiosidad.
Como ya se menciond, los nifos y ninas
requieren que los adultos de su entorno

les manifiesten apoyo y alegria por su
esfuerzo y sus logros de manera positiva,
que reconozcan sus intentos y sus avances
de forma explicita, pues recibir apoyo
permanente de los adultos significativos
es, seglin Barudy, parte de la satisfaccion
de una necesidad que aportara a la esfera
cognitiva.

Para reflexionar: ;De qué modo potencio
personalmente el desarrollo, la exploracion,
los conocimientos, las interacciones

de los ninos y nifias del aula?, ;jrealizo
observaciones y comentarios a los ninos

y nifias cuidando que sean positivos y
alentadores?

d) Necesidades sociales

Para brindar satisfaccion en esta dimension,
Barudy propone que los adultos cautelen tres
tipos especificos de necesidades, a saber:
comunicacion, consideracion y estructura.



A través de la comunicacion los ninos se
sienten reconocidos como parte de un
sistema social, de una comunidad. Gracias a
la comunicacion, los nifos pueden situarse
en su contexto, en su grupo de pertenencia,
su familia y cultura. La comunicacion
bientratante confirma la condicion de

sujeto del nifo y la nifa. Una comunicacion
bientratante consistira en una escucha atenta
y activa del niflo de parte del adulto que se
pone a su altura y lo mira a los ojos siguiendo
su relato con tono afectivo.

A partir de los
vinculos de
pertenencia, ninos
y ninas serdn
capaces de ir
formando lazos
afectivos de calidad
incondicionales,
estables y continuos.

En el reglamento Nidos y Escuelas de la
Infancia, Reggio Emilia, se destaca como
principio pedagogico que la escucha es

un proceso permanente que alimenta la
reflexion, acogida y apertura hacia uno
mismo y los demas; incrementa la atencion
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y la sensibilidad; la actitud de escucha entre
los adultos y los ninos y nifias y el ambiente,
es un requisito y contexto imprescindible

de cualquier relacion educativa. Sin esta
actitud, no podra haber comunicacion real,
ya que con ella se reconoce al nifio como “un
legitimo otro”, tal como lo afirma Humberto
Maturana.

Para reflexionar: jqué se interpreta a partir
de esto altimo?, ;cuando escucho a mis ninos
y nifias?, jqué espacios de tiempo me doy
para escuchar a los nifos durante la jornada?,
irecuerdo y cumplo si les digo “después
conversamos’?, ;me pongo a su altura
durante las experiencias de aprendizaje, las
conversaciones o cuando me requieren?

Unida a la necesidad social de comunicacion,
se presenta la necesidad de consideracion.
Barudy plantea al respecto que asegurar el
buen trato hacia los nifos y nifas es también
ofrecerles un ambiente de consideracion y
reconocimiento como personas validas, lo
gue no es otra cosa que respeto. El mérito de
la Convencion de los derechos del Nifio ha
sido recordar al mundo adulto que los nifos
y las nifas son sujetos de derechos y que el
deber es respetarlos.

La consideracion es entendida como una
caracteristicas asociada al respeto, por lo que
el ser considerado se asocia a una persona



respetuosa y afable. La consideracion como
parte de las necesidades sociales resulta
imprescindible en una crianza y educacion
con respeto, pues siendo considerados
como adultos en el trato ahacia los nifios,
es decir, escuchandolos, ofreciéndoles
espacios pedagogicos ricos en recursos y
posibilidades, ofreciéndoles ambientes
relajados, silenciosos, donde principalmente
se escuchen sus voces, sus risas y
requerimientos, se estara practicando una
educacion respetuosa.

Para reflexionar: ;Entendemos realmente lo
que implica que ninos y nifias sean sujetos de
derechos?, jcomo se cautela el respeto de los
derechos de los nifos en el dia a dia del aula
pedagogica? ;Y qué ocurre en la familia?

El tercer aspecto que Barudy plantea como
parte de las necesidades sociales tiene que
ver con las reglas, limites y deberes, como
parte de lo que necesitan nifos y ninas para
insertarse en los grupos sociales. Barudy
llama a esto estructuras y al respecto senala
que las familias bientratantes desarrollan
practicas basadas en la exigencia de estar
atentos a los derechos y necesidades de

sus hijos e hijas inculcandoles obligaciones
y deberes para si mismos y para los demas.
Fijan reglas que alientan la autonomia. Los
niflos y ninas criados en este ambiente
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muestran un humor positivo, confianza
y control de si mismos y competencias

emocionales y sociales”.

No esta de mas recordar que hoy son
numerosos los obstaculos con que se
encuentran las familias para criar y educar

a sus hijos e hijas, debido, por ejemplo, a

la gran distancia entre el trabajo y el hogar
que implica muchas horas destinadas sélo a
traslados, asi como largas horas trabajando
para mejorar los ingresos familiares.

Por otra parte, las familias inmigrantes

se encuentran con el doble desafio de
integrarse a un trabajo, muchas veces siendo
menospreciadas, ademas de adaptarse a
una cultura diferente, en la que el mismo
lenguaje no facilita una adecuada insercion,
ni comprension de codigos, costumbres o
habitos.

Para reflexionar: ;Qué realidades se observan
tanto en los equipos pedagogicos como en
las familias de los nifios que puedan facilitar
u obstaculizar el logro de estas necesidades
sociales?, jqué desafios presentan estas
realidades en la tarea de educar y cuidar
ensefiando ciertos limites o normas?, ;de
qué modo estas circunstancias influyen en el
establecimiento de limites y normas para los
nifios en el jardin infantil y al interior de las
familias?



Todas las necesidades descritas no

son las Unicas que estan presentes durante
la primera infancia, de hecho se podrian
enumerando muchas mas. Sin embargo,

es posible concluir que las descritas
corresponden a aquellas necesidades de
orden basico que deben ser satisfechas

para que los ninos puedan desarrollarse

y aprender en el contexto de una crianza
respetuosa, que se complementa con lo que
altimamente se ha denominado “crianza con

apego’.

Gracias a la
comunicacion, los
ninos pueden situarse
en su contexto,
en su grupo de
pertenencia, su
familia y cultura.
La comunicaciéon
bientratante confirma
la condicién de sujeto
del'nino y la nina.

LA TEORIA DEL APEGO

Mucho se habla hoy en dia de la
teoria del apego, que se comienza
a sistematizar hace alrededor

de 50 anos a partir de trabajos

de investigadores como Spitz,
Harlow, Robertson, Wolf, Bowlby,
por mencionar algunos, los cuales
inician sus estudios a mediados de
los anos 40, posteriormente a la
Segunda Guerra Mundial, en hogares
de huérfanos en los que se habia
acunado el concepto denominado
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“sindrome de hospitalismo.” *Y es que
como el estimulo es una necesidad
basica, la falta de éste, es decir, la
carencia de apego, carifio, tacto,
llevaba a ciertos nifios hospitalizados
a la tristeza, a la apatia y, mas adn,

a presentar una deprivacion que
afectaba su desarrollo e incluso los

* La depresion anaclitica o sindrome de hospitalismo es un
concepto acufiado por el sicoanalista Rene Spitz en 1945 para
designar un sindrome depresivo presente durante el primer
afo de vida de un nifio causado por el alejamiento drastico y
prolongado de la madre, tras haber habido una relacion normal
entre ambos.



conducia a la muerte, en tanto se
mantenian en un ambiente totalmente
aséptico.

Los investigadores contrastaron esta
realidad con la de otros ninos, que en
condiciones similares, continuaban
con su desarrollo y crecimiento,
expresando espontaneidad, alegria y
comportamientos tipicos infantiles.
Pese a estar hospitalizados, la
diferencia con otros ninos radicaba
en que estos estaban a cargo de
cuidadoras disponibles para ellos,
gue tenian contacto fisico y cuidados
maternales, que les hablaban,
cantaban, jugaban: la relacion humana
era lo que marcaba la diferencia.

El autor que sistematiza los estudios

y crea la Teoria del Apego fue el
siquiatra inglés John Bowlby (1907-
1990), que definio la palabra apego
como “cualquier forma de conducta
que tiene como resultado el logro o

la conservacion de la proximidad con
otro individuo claramente identificado
al que se considera mejor capacitado
para enfrentarse al mundo.” ®

® John Bowlby, Una base segura, 2010.

En el contacto diario del jardin infantil,
especialmente con nifos y ninas de
sala cuna menor y mayor y de todo
el primer ciclo, puede observarse
claramente el establecimiento de
este vinculo afectivo con personas
especificas del personal docente y
técnico que comparte con ellos. En
este espacio se produce un apego
secundario -el primero es con las
familias de origen- con quienes
atienden en forma permanente a

los parvulos, en tanto satisfacen las
necesidades emocionales y fisicas
de los ninos. Segun Bowlby, saber
que la figura de apego es accesible y
sensible le otorga al nifo un fuerte y
penetrante sentimiento de seguridad
y le alienta a valorar y continuar la
relacion. Asi, la funcion biologica que
se atribuye es la de proteccion.®

El mismo autor en su monografia
titulada Maternal care and mental
health (Los cuidados maternos y

la salud mental), solicitada por la
Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) en 1950, analiza la influencia
adversa que tiene el cuidado maternal

¢ Op. cit.



inadecuado durante la primera infancia
sobre el desarrollo de la personalidad:
Entre los acontecimientos cientificos
de mayor alcance ocurridos en el
campo de la siquiatria durante los
altimos quince anos se destaca la
creciente y constante evidencia de
que la naturaleza de los cuidados
proporcionados por los padres al nino
en su infancia es de fundamental
significacion en el futuro de su salud
mental’

Sabido es que un apego seguro se va
generando al atender oportunamente
y con sensibilidad situaciones de
estrés del nifio o la nina; situaciones
que pueden ser desde un colico

que se presenta hasta hambre, frio,
dolor, donde la forma de expresar el
malestar es a través del llanto. Y es
que el nifio y la nifa no conocen otra
forma de manifestar su molestia, pues
vienen equipados biologicamente
para reclamar de esa manera la
atencion de los adultos cercanos; si no
iquién correria a socorrerlos? Sabida
también es la existencia del cortisol, la
llamada hormona del estrés, que

7 John Bowlby, Los cuidados maternos y la salud mental, 1982.
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en los ninos no satisfechos y en un
periodo de tiempo sostenido puede
inhibir el crecimiento neuronal. ;Cual
es el desafio aqui entonces, si es

gue también se sabe que los ninos

y nifas, por las caracteristicas de su
desarrollo en esta etapa, no pueden
modular su estrés?

Para reflexionar: ;Reconozco en el
llanto del bebé sus necesidades mas
urgentes?, ;hay en esto algo que
pueda aportar la familia para estar
mas atentos en el jardin infantil a
las formas de expresion de ninos

y nifas?, jreconozco presentes en
mi las cualidades de disponibilidad,
oportunidad y sensibilidad? Si

no fuera asi, ;qué se puede hacer
al respecto?, ;las familias de mi
aula conocen este tema y sus
implicancias?

A partir del fenomeno sicobiologico
que implica el apego surge otro
aspecto que también influye como
pauta para una crianza con respeto
y que provoca controversia entre
seguidores y detractores: el colecho.



EL COLECHO

Si se desglosa la palabra colecho, se
puede puntualizar que “co” apunta

a “compartir’, mientras que “lecho’,
hace referencia a “cama’. Pues bien,
por colecho se entiende entonces

la costumbre de algunos padres de
dormir con su hijo o hija en un mismo
espacio. Esta costumbre, si bien

tiene adherentes, también presenta
detractores que esgrimen una serie de
argumentos como la posible muerte
subita, el riesgo de aplastamiento, la
causa de insomnio para el bebé y una
mayor dependencia. Carlos Gonzalez,
autor ya mencionado, defiende la
postura al senalar que no hay estudios
aleatorios y controlados que hayan
arrojado resultados fiables de alguna
eventual consecuencia nefasta.

Uno de los fundamentos de
profesionales que apuesta por

el colecho explica la necesidad

que tendria el bebé de continuar
“apegado a la madre” con la cual
tiene ciertos “puntos de referencia’
que lo relajan, le dan seguridad y lo
trasladan a esa etapa en que era uno
con ella a través de la respiracion
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y el latido cardiaco. El colecho, por
tanto, implicaria un continuum de
la etapa fetal necesario para que
el bebé continue adaptandose al
cambio que significa la separacion
del nacimiento. Asimismo, en la linea
de la etnopediatria® se explica que el
dormir con los hijos constituye una
costumbre ancestral que data de
los tiempos de los primeros grupos
humanos -que solian dormir juntos
por razones de sobrevivencia, abrigo
o peligros del entorno-, y que se
habria traspasado hasta la actualidad
a través de los genes como parte del
contexto evolutivo de la historia de
la humanidad. Finalmente, como lo
plantea Maria José Garrido en su tesis
doctoral de 2013 titulada Antropologia
de la infancia y etnopediatria, la
modalidad de suefio infantil se
convertiria en una construccion
cultural donde cada sociedad expone
sus pautas y costumbres al respecto
segln como conciban el acto de
8 La Etnopediatria es aquella disciplina cientifica cuyo objetivo
es el analisis y relacion entre los distintos modelos de crianza
y educacion en la infancia con los efectos que tienen sobre la
biologia infantil, a través del estudio de las consecuencias en la

salud y el desarrollo, asi como en el tipo de sociedad a la que
dan lugar al transmitir ciertos valores en detrimento de otros.



dormir. Ciertas sociedades, como la
que habita en Japon, mantienen por
costumbre ancestral dormir con sus
ninos hasta los cinco anos, igual como
se practica en algunas tribus y ciertos
grupos sociales.

Entre los beneficios del colecho
destacan la disminucion de apneas,
el favorecimiento del vinculo filial,

el desarrollo neural del cerebro,

la sincronizacion del bebé con la
respiracion, movimientos, despertar
y ciclos de sueno de su madre y la
natural continuidad de la lactancia,
en la cual segun se ha estudiado,
muchas veces ni la madre ni el bebé,
despiertan por completo; lo que seria
mas comodo que levantarse, tomarlo
de su cuna, darle de mamar, volverlo a
dejar y regresar a la cama.

Gonzalez describe algunas alertas que
hay que tener presentes y que llevan
a que un bebé no debe dormir:

« Junto a un adulto que esta bajo
los efectos del alcohol o que ha
tomado somniferos, ni tampoco
con un adulto extremadamente
obeso (por peligro de aplastamiento).
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« En colchones de agua ni en pieles
naturales ni sintéticas. Tampoco
con mantas ni cobertores
pesados, al menos durante los
primeros seis meses (en invierno,
mejor poner calefaccion y una
colcha ligera).

« Con una persona fumadora, pues
el tabaco aumenta el riesgo de
muerte subita del lactante.

Con una persona en un sofa, pues
hay demasiados rincones donde el
bebé puede quedar atrapado.

En sintesis, quienes propician

la practica del colecho aducen
beneficios tanto para los bebés como
para sus madres y restan ansiedades,
miedos e inseguridades frente a esta
practica, pues apelan a la confianza y
acentdan la comodidad de dar pecho
en la misma cama y brindar, si se
requiere, una atencion inmediata.

Para reflexionar: ;Este tema llama la
atencion en mi comunidad educativa?,
;he recibido alguna consulta o comentario
al respecto?, ;qué conocimiento tiene
mi equipo educativo al respecto?



A partir de todas las necesidades
analizadas habra que reflexionar
sobre la adaptacion, debido a la

transicion que los nifos y ninas deben

experimentar al dejar sus casas para
pasar buena parte de la jornada en
los jardines infantiles. La adaptacion
también esta asociada a la crianza y
educacion con respeto.

En el jardin infantil
se produce entre los
ninos y los adultos el

apego secundario

—el primero se da con
las familias—, pues
son las educadoras

y técnicos quienes

atienden a los
pdrvulos y satisfacen
sus necesidades
emocionales y fisicas.

ADAPTACION

La adaptacion de un ser vivo hace
referencia a cuando un organismo
ha podido efectivamente adecuarse
a las condiciones de su entorno.
Dicho lo mismo de los nifos, la
adaptacion se produce cuando ellos
logran habituarse a un cambio de
circunstancia o de situacion, en
este caso, salen de su espacio de
confort (su hogar) para encontrarse
con adultos desconocidos en otro
ambiente que dista mucho del
familiar.
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Los adultos, apuntando a ser
empaticos, debieran intentar ponerse
en el lugar de los nifios y preguntarse
qué sentirian si de pronto aparecieran
en un lugar tan diferente al entorno
habitual (otro planeta, por ejemplo),
sin nadie familiar al circulo cercano,
sin nadie con quien poder hablar o
través de quien enteder por qué ha
sucedido tal cambio. Seguramente,
como los nifos, mas de algun adulto
podria llegar a llorar por miedo o
confusion estando en esta situacion.



Por tanto, ;qué ocurre en las mentes
de los nifos y ninas que por primera
vez ingresan al jardin infantil?, ;qué
sucede con sus emociones frete a la
separacion? Gonzalez plantea que el
llanto, siendo una forma de llamar la
atencion, es también una conducta de
supervivencia que los seres humanos
traen consigo de modo ancestral.

Es asi como frente a la angustia y
temor de la separacion y la pérdida
(que los nifios no saben que es
momentanea) el equipo pedagogico
del jardin infantil debera comprender
y acompanar esta etapa hasta que

el parvulo tenga tranquilidad y
confianza, ya que es justamente el
ganar confianza y no el sélo hecho
de ser lloron lo que lo hace estar
intranquilo.

Por tanto sera éticamente
imprescindible agudizar como equipo
docente la sensibilidad, concepto
asociado al apego y al buen trato.

La sensibilidad se puede entender
como la capacidad de “sentir lo que
siente el nino o nina’, empatizar
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con su estado, comprender sus
reacciones, respetarlas y contenerlas.
La sensibilidad incluso va mas alla

y apunta a ser empatico durante la
alimentacion, pues en mas de alguna
oportunidad los ninos rechazaran o
requeriran mas o menos alimento.
La ausencia de la sensibilidad puede
provocar mucho dano en este periodo
donde se esta estableciendo la
confianza, la seguridad y donde se
esta consolidando un cierto estilo de
apego que va a mantenerse a futuro
con las consiguientes consecuencias,
favorables o desfavorables, segiin
hayan sido las relaciones vinculares
con sus cuidadores mas cercanos.

Para reflexionar: ;Quién tiene que
adaptarse, el personal del aula al bebé
o el bebé al personal del aula?, ;como
se prepara el equipo del jardin infantil
en este aspecto?, jqué se hace para
favorecer una mejor adaptacion?,

/da resultados lo que se encuentra
organizado?, jen qué se puede
involucrar a la familia en este proceso?

0+,



ALIMENTACION

Este periodo es a veces complicado
para el personal del jardin infantil,
sobre todo cuando se enfrenta a un
nifo o nifa “malo para comer”. Frente
a eso facilmente quiza se podra
amenazar o intentar dar de comer

a la fuerza, probar que distintas
personas apoyen la alimentacion,
jugar al “avioncito” o implementar
cualquier otra estrategia, muchas
veces maltratante, para que el nifo o
nifa ingiera algo de comida.

Sin embargo, mas alla de eso, la hora
de ingesta debera ser un momento
agradable y apacible que ayude a

una alimentacion tranquila, en un
ambiente de contencion y calmo.

No solo habra que procurar que la
alimentacion sea saludable -cosa que
es fundamental- o en proporciones
adecuadas, en calorias suficientes o
en nutrientes aptos; también habra
que procurar que el personal docente
y técnico responda de manera
adecuada y con buenos tratos frente
al escenario que se presente cuando
los ninos y nifas deban comer.

En sintonia con las familias, se
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establecera un menu para los nifios
que sera entregado en un ambiente
grato, en el que también, no habra
que olvidar, se esta educando. Con los
nifos “malos para comer” claramente
habra que tener mas paciencia y,

en atencion a ellos, advertir cuando
sacian su hambre, mas alla de si dejan
o no el “plato limpio™.

Carlos Gonzalez explica por qué no
habra que obligar a los nifios a comer:
“Por ningin método, con ninguna
estratagema, ni por las buenas ni

por las malas. Al decir «no obligue»
queremos decir que no le haga «el
avion» con la cuchara; que no lo
distraiga con canciones o con la tele;
que no le prometa cosas si se come
todo, ni le amenace con castigos; que
no le ruegue ni suplique; que no apele
a su amor filial o la intercesion de la
abuelita; que no condicione el postre
al haberse acabado los otros platos.” ?

Claramente un ejemplo de una muy
mala técnica para dar de comer a un
nifio descrita por Anna Tardos del

? Carlos Gonzalez, op. cit.



Instituto Loczy (1992) es la siguiente:
“A la hora de comer, el nifio, sentado
en las rodillas de la educadora, tiene
un brazo sujeto entre el adulto y su
propio cuerpo y el otro inmovilizado
por el brazo del adulto, que coloca

el plato tan cerca como puede de la
barbilla del pequeno. Esta postura

no solamente imposibilita cualquier
participacion sino cualquier tipo de
protesta, cosa que significa que el
nifo no podra ejercer ningln tipo de
influencia en el proceso de la comida.
A la educadora le importa muy poco
saber si al nino le gusta o no la comida

o si el ritmo de sus movimientos le
van bien o no, o, si la cantidad de
comida que le ofrece le conviene.
Estos gestos le demuestran al nifio
que el adulto no esta interesado en
conocer su voluntad”.

Para reflexionar: ;Hay algunos ninos
del jardin infantil que presenten
dificultades en el periodo de la
alimentacion?, jse ha incorporado a
la familia para analizar este hecho?,
iqué se ha realizado cuando los nifos
rechazan la alimentacion?, jqué ha
dado resultado?

CONCLUSIONES

Todo aquello que se vincula a la
crianza con respeto involucra tanto
a las familias de los ninos como al
personal técnico y profesional de
los jardines infantiles, pues son esos
adultos los que tienen o realizan
labores, actitudes, disposiciones que
nutren diariamente el desarrollo y

el aprendizaje de los ninos y ninas.
Lo que se haga o se deje de hacer
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tendra influencia en los nifos, en sus
emociones, inteligencia, espiritualidad,
sociabilidad, desarrollo fisico y motor,
en el entendido que siempre se

esta educando y siempre se esta
aprendiendo.

La crianza respetuosa debera
considerar las llamadas “tareas
de maternaje” (clasicamente



denominadas “asistenciales’) en las
cuales se juega gran parte de este tipo
de crianza y de educacion. Llevadas

a la practica, al momento de la muda
habra que anticiparle al bebé que

se lo mudara, nunca tomandolo de
espalda, sino de frente y mirandolo a
sus 0jos, llamandolo por su nombre,
decribiendole lo que esta haciendo
con él. Siempre habra que ser suave,
tratar con ternura, hacer mimos,
actuar con un profundo respeto y
consideracion, estando consciente de
que se esta acompanando a otro ser
humano cuya vida se inicia. Las tareas
de maternaje educan y segurizan y en

esa medida habra que desarrollarlas,
en tanto toda accion deja huellas o
impresiones en el mundo sensorial y
emocional de los ninos.

Estara en manos de las educadoras

o técnicas de los jardines infantiles
hacer un aporte positivo a los ninos
que estan a su cargo, desde el minuto
gue apoyan su exploracion, los
alimentan, los protegen, los ayudan

e instan a aprender, seleccionan los
materiales de trabajo, en fin, en la
medida que su quehacer apunta a una
crianza y educacion respetuosa.

ACTIVIDAD
TRABAJANDO EN COMUNIDADES DE APRENDIZAJES

{Qué queremos lograr?

Profundizar las implicancias que tiene
la crianza respetuosa en la vida de
todos los seres humanos y relacionar
esto con las tareas educativas y
formativas con nifios, ninas y familias
de los jardines infantiles.
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{Como nos organizamos?

Haciendo una lluvia de ideas acerca
de lo que se sabe o se percibe de

la “crianza con respeto’”. Se sugiere
ver y comentar el video asociado al
siguiente link: https://www.youtube.
com/watch?v=8r4y3u6bPWec.



Preguntas reflexivas

Luego, se reflexiona en subgrupos
de acuerdo a las preguntas que se
presentan a continuacion:

/Qué sentido le otorgo a la crianza?

{Como se relaciona mi concepcion
de crianza con mi practica

educativa, especificamente en la
interaccion diaria con nifos y ninas,
equipos pedagogicos y familia? ;Qué
se puede hacer al respecto?
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{Que podriamos abordar de una
forma diferente en nuestras aulas,
segln lo que este contenido
propone?

:De qué forma podemos abordar este
contenido con las familias de nifios y
nifas?

Se sugiere ver y analizar el video
asociado al link que aparece a
continuacion sobre la charla “Crecer
juntos: acompanamiento respetuoso”
de Mon Gémez Gomez:
https://www.youtube.com/
watch?v=TnBCR3D3dOE.



ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO
DE LA REFLEXION

Es importante
que lo que se ha
conversado y analizado
sea propuesto para

mejorar las experiencias
y practicas
educativas.

Fuente: Seccion de Desarrollo Curricular, Departamento Técnico-Pedagogico JUNJI, 2016.
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PRESENTACION

En concordancia a la actual Reforma Educacional que se lleva a cabo en Chile,

la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUN]I) propone a sus equipos educativos
revisar las visiones y teorias que subyacen a las practicas pedagogicas y, a la vez,
examinar los sentidos que se le atribuyen al quehacer educativo como medio para
asegurar la calidad en Educacion Parvularia.

De este modo, y en el marco del proceso de formacion continua de los equipos
educativos, la institucion releva el aprendizaje colaborativo, pues son estas
instancias de reflexion las que favorecen la posibilidad de disefar practicas
educativas de calidad, oportunas, pertinentes y con dinamicas desafiantes.

Asi, con la generacion de procesos constructivos que impulsen la participacion
democratica de todos los actores docentes, se promueven ambientes de trabajo
que potencian el analisis, la reflexion y la retroalimentacion en posiciones de
igualdad, que miran criticamente la realidad y toman decisiones de manera
colaborativa y constructiva.

El Departamento Técnico Pedagogico de la JUN]I se ha propuesto como desafio
fortalecer los procesos reflexivos y de construccion de conocimiento para el
desarrollo de practicas pedagogicas de calidad mediante la Serie de Hojas para

el Jardin, destinada principalmente a las Comunidades de Aprendizaje de las
Unidades Educativas (CAUE), que en la institucion poseen la valiosa mision de ser
instancias para la formacion permanente.

En el Referente Curricular de la JUNJI, las comunidades de aprendizaje son
definidas como “la organizacion que construye la comunidad educativa al
involucrarse en un proyecto educativo propio, para educarse a si mismay,
consecuentemente con esto, potenciar la educacion de los ninos y nifias a su
cargo y aportar experiencias y lecciones aprendidas a otras unidades educativas’.



La forma particular de visualizacion de estas instancias entrega oportunidades
constantes de mejora, entendiendo la practica educativa como dinamicay
perfectible a través de procesos reflexivos que implican un cuestionamiento
persistente al sentido de las practicas pedagogicas.

Desde esta perspectiva, y con la intencion de fortalecer los procesos reflexivos,
se pretende activar las comunidades de aprendizaje y nutrirlas con nuevos
insumos teoricos tendientes a intencionar la reflexion critica, asi como dotarlas
de estrategias de formacion, espacios de reflexion, instancias de encuentro,
interaccion y participacion, siempre con el proposito de potenciar la mejora de la

calidad en el nivel de Educacion Parvularia.

INTRODUCCION

En este cuadernillo se abordara la
sistematizacion de las practicas
pedagogicas como instrumento
para generar nuevos conocimientos
a partir de la reflexion en las
comunidades de aprendizajes.

De ahi que se defina también el
concepto de sistematizacion de
practicas y se ahonde en su origen,
las caracteristicas y etapas de este
proceso.

A modo de introduccion sera
importante leer las siguientes
palabras escritas por Mario Benedetti

y reflexionar acerca del significado
que pueden tener en la propia
practica pedagogica:
De vez en cuando hay que hacer una
pausa. Contemplarse a si mismo
sin la fruicion cotidiana, examinar el
pasado rubro por rubro, etapa por
etapa, baldosa por baldosa y no
llorarse las mentiras, sino cantarse las
verdades’.

(Mario Benedetti, 1974)
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$QUE ES LA SISTEMATIZACION DE
LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS?

Tal como sugiere el escritor uruguayo
Mario Benedetti, en la vida es
importante hacer pausas. Lo mismo
ocurre en la practica docente, pues
ello permite visualizarla desde
diversas perspectivas, considerando
la reflexion constante de cada uno de
los miembros del equipo educativo.

Existen diferentes definiciones para
puntualizar qué se entiende por
sistematizacion de las experiencias
pedagogicas. En este documento se
la asumira como un proceso reflexivo
del equipo de trabajo que implica
reconstruir la practica y cuyo objetivo
consiste en descubrir la logica de

la experiencia como una primera
aproximacion a la construccion de
conocimiento teorico a partir de la
practica docente.

Al respecto Oscar Jara' sefiala

que la sistematizacion, es aquella
interpretacion critica de una o varias
experiencias que, a partir de su

! Oscar Jara Holliday es educador y soci6logo peruano-costarri-
cense con mas de 30 anos de experiencia docente e impulsor
de procesos organizativos y de participacion social.

ordenamiento y reconstruccion,
permite descubirir los factores que han
intervenido en dicho proceso, como
se han relacionado entre si y por qué
lo han hecho de ese modo.?

Una condicion basica para la
sistematizacion es la reflexion
permanente sobre las practicas
pedagogicas al interior de los equipos
de trabajo. Esta reflexion implica
detenerse y mirar las practicas de
manera critica para comprenderlas,
buscando las teorias implicitas y las
creencias sobre las que se sostienen.
Cada vez que se trabaja con ninas

y nifos, las acciones y discursos
estan basados en ciertas creencias
construidas a lo largo de la propia
vida, de las cuales muchas veces no
se es consciente. Por ejemplo, cuando
se pide a las nifias que se porten
como senoritas se les esta solicitando
determinadas posturas al sentarse,
por ejemplo. Y eso se hace a partir de
una creencia adulta que argumenta

2 Oscar Jara, La sistematizacion de experiencias: prdctica y teoria
para otros mundos posibles, 2015.



que las ninas deben comportarse
de cierta manera, distinta a la de los
ninos.

Para este proceso reflexivo es
necesario que cada miembro del
equipo docente sienta un grado

de confianza que le permita dar a
conocer sus propias perspectivas

y creencias respecto a lo que se
reflexiona. El equipo, por tanto, debe
ser acogedor y aceptar la participacion
de cada integrante, en el entendido
de que todos pueden dar cuenta de
las propias lecturas que se hacen de la
realidad.

Asi también, se debe admitir que

en educacion se hace frente a una
realidad dinamica, inestable, incierta,
en la que se presenta una serie de
situaciones problematicas que se
condicionan e interacttan. Esto
demanda a los miembros del equipo
de un conocimiento continuo que
les permita comprender los cambios
que van ocurriendo en la realidad y
también en si mismos.

Como es sabido, durante el transcurso
de la practica de trabajo se va

adquiriendo una cierta experiencia
que va permitiendo realizar una
mejor labor. Sin embargo, ésta

no siempre se constituye en un
conocimiento ordenado, consciente
y sostenido en fundamentos que
permitan transmitirla. De ahi que sea
importante la sistematizacion que
permitira transitar de la experiencia a
un conocimiento organizado.?

La relevancia de la sistematizacion de
las practicas radica en que
retroalimenta las intervenciones y
contribuye a mejorar las estrategias
docentes, por lo que favorece el
desarrollo profesional y permite
generar conocimientos a partir de la
experiencia.

Por lo tanto, se puede concluir que
la sistematizacion permite recuperar
experiencias a fin de reconocer los
aprendizajes construidos, realizando
mejoras a las practicas pedagogicas
a través de un proceso reflexivo que
involucra a todos los miembros del
equipo educativo.

3 Maria Mercedes Barnechea y otros, La produccion de conoci-
mientos en sistematizacion, 2007.



ORIGEN DE LA SISTEMATIZACION
DE PRACTICAS PEDAGOGICAS

La sistematizacion de experiencias

surge en Latinoamérica como un modo
de generar conocimiento desde las

condiciones particulares de la realidad.
Es asi como se cuestionan los modelos

de construccion de conocimiento

tedricos dominantes y se promueven
procesos de critica, replanteamiento y
redefinicion, tanto de los paradigmas

de interpretacion de la realidad
como de los esquemas de accion

social.* Esto significo ir en bisqueda

de nuevas formas de comprender
la realidad, para transformarla

considerando el contexto situacional
historico y no asumir solo un conocimiento
foraneo para intentarlo replicar a la

realidad de Latinoamérica.

La sistematizacion tuvo su origen en

diferentes campos:

o Enlosanos 50" al 60’ surge en el
area del Trabajo Social al buscar

la profesionalizacion de esta
disciplina y, por tanto, contar

con un cuerpo de conocimientos

4 Oscar Jara, op. cit.
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propios y contextualizados a la
realidad social de Latinoameérica.
Con la sistematizacion se buscaba
recuperar, ordenar, precisar y
clarificar el conocimiento propio
del area y darle un caracter
cientifico técnico a la profesion,
superando a su vez la dicotomia
entre la teoria y la practica.

En los anos 70’ se busca recuperar
la diversidad y riqueza de la
educacion de adultos desarrollada
en América Latina, a través de
una investigacion que facilitara el
reconocimiento e intercambio de
dichas experiencias. Su objetivo,
por tanto, fue recopilar, clasificar,
catalogar y organizar repertorios
de experiencias que se pudieran
difundir posteriormente. Es asi
como en respuesta a ello surge la
sistematizacion de experiencias.

Asimismo, en los afos 70’ surge
en Brasil la Educacion Popular
como una pedagogia liberadora
basada en los planteamientos



de Paulo Freire.> Esta pedagogia
gue en sus comienzos estuvo
vinculada con la alfabetizacion
de adultos para hacerlos mas
conscientes de la realidad social,
se extendio a otros campos de la
practica y de la teoria educativa.

Entre las décadas del 70’ y el

80’ aumentan las experiencias

de Educacion Popular y aparece
la necesidad por conocer este
fenomeno social y la concepcion
educativa que lo inspira, razon por
la cual surge la sistematizacion

de dichas experiencias desde dos
planos, la Educacion Popular y
desde los propios educadores.

En los anos 90’ la sistematizacion
se utiliza en las universidades para
dar a conocer los fundamentos
pedagogicos, epistemologicos y
politicos de la Educacion Popular.
Sin embargo, este uso fue
cuestionado por algunos movimientos
sociales que sefalaban que en las

universidades se habia eliminado
la esencia politica.

En el nuevo milenio la sistematizacion
se abre a multiples experiencias,
mas alla de la Educacion Popular.
Se abren programas de formacion
en sistematizacion para
educadoras y educadores en
México. En Peru, por otra parte,

se capacita y se llevan a cabo
concursos para la publicacion

de experiencias. Se desarrolla la
sistematizacion en organizaciones
vinculadas al desarrollo agricola,
asi también se conforma una

Red a nivel de Latinoameérica y

el Caribe que reline a personas
vinculadas con las experiencias de
sistematizacion de distintos paises.
Y en la dltima década la biblioteca
virtual creada por el Programa

de Apoyo a la Sistematizacion

del Consejo de Educacion

Popular de Ameérica Latina y el
Caribe (CEAAL), ha permitido
generar una red importante

de participacion e intercambio
entre las distintas organizaciones

5 Paulo Reglus Neves Freire, educador brasilero y uno de los te6-
ricos mas influyentes del siglo XX. Autor de varias obras como
Pedagogia del oprimido (1970), consideraba la educaciéon como
una practica de la libertad.

y personas que participany
promueven la sistematizacion.
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La relevancia de

la sistematizacion

de las prdcticas
radica en que

retroalimenta las

intervenciones y
contribuye a

mejorar las estrategias
docentes.

En conclusion se puede senalar

que la sistematizacion, a pesar de
tener un origen diverso y aunque su
concepto puede resultar algo confuso
al ser identificado desde distintas
perspectivas, en Latinoamérica se ha
desarrollado como un proceso que
permite concientizar las practicas
pedagogicas como experiencias
dignas de reconocer y reconstruir,

a fin de identificar nuevas practicas
actualizadas desde el conocimiento
practico y teorico.
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Acuerdos principales que se
identifican desde los inicios de la
sistematizacion:

« Antes de todo proceso de
sistematizacion existe una
practica.

« Todas las personas son sujetos
de conocimiento porque poseen
percepciones y saberes que han
construido, lo cual enriquece la
practica.

« Enel proceso de sistematizacion
las personas negocian discursos,
teorias y construcciones culturales.
Esto significa que cada persona
posee distintos conocimientos
construidos a partir de sus propias
experiencias y en el proceso
de sistematizacion, estos se
comparten, discuten, acuerdan
entre los distintos integrantes del
equipo.

« Para la sistematizacion no solo son
importantes los productos que se
construyen, sino el proceso vivido
que genera aprendizajes.



CARACTERISTICAS DE
LA SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

El proceso de sistematizacion tiene
una serie de caracteristicas:

Procesual: no es una accion Unica
o aislada, sino que requiere de
una ruta del curso de acciones
que se realizaran para recuperar
la experiencia, ruta que esta
abierta a los aportes y al desarrollo
del equipo. La sistematizacion
implica un proceso que comienza
por definir la experiencia que se
va a sistematizar, asi como los
productos que se desean obtener.
Por tanto, implica que el equipo
de trabajo deba contar con un
tiempo para llevar a cabo este
proceso.

Participativo: promueve la
interaccion entre el equipo de
trabajo, pues el conocimiento se
construye de forma colaborativa,
por lo que es fundamental la
confianza entre los participantes.
Esto significa que a todos los
miembros del equipo se les debe
reconocer y validar su experiencia
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que esta cargada de conocimiento,
aunque no todos los participantes
estén de acuerdo con ella. Lo
valioso sera identificar desde queé
concepciones y creencias en torno
a la educacion se instalan estos
conocimientos.

Ordenado: la sistematizacion
requiere de organizacion,

por tanto, implica ordenar la
experiencia y los conocimientos
que se construyen. De este
modo sera necesario contar

con el registro de las practicas,
asi como de la reconstruccion
ordenada de los hechos vividos

y de las reflexiones realizadas.

Es importante que se cuente

con un instrumento que permita
contar con registros, para lo cual
puede utilizarse, por ejemplo, un
cuaderno personal con las fechas
correlativas de cada registro de
las experiencias. Esto permitira
después realizar colectivamente
la reconstruccion tanto de las
acciones como de las reflexiones.



Facilita la memoria historica: la
sistematizacion como proceso
permite recuperar la memoria de
las practicas pedagogicas, por lo
que se requiere un esfuerzo de
reconstruir las acciones realizadas,
comprendiéndolas como procesos
historicos situados en una realidad
determinada. Esto significa tomar
distancia de la propia practica y
advertirla desde una vision amplia,
de conjunto, comprendiendo las
razones de fondo en las que se

sustenta, lo que permitira obtener
aprendizajes de ésta.

Requiere de analisis e interpretacion:
un elemento basico de la
sistematizacion debido a que no
solo requiere ordenar u organizar
los hechos vividos, sino que una
vez recuperados, estos deben

ser analizados e interpretados en
forma colectiva con los aportes

de cada uno de los integrantes del
equipo de trabajo.

3sPARA QUE SIRVE LA SISTEMATIZACION EN
EL TRABAJO PEDAGOGICO?

Las siguientes respuestas dan sefales
de lo importante que resulta la
sistematizacion en lo pedagogico:

Permite tener un mejor
conocimiento y comprension de la
propia practica, lo que contribuye
a ser mejores profesionales y
realizar practicas pedagogicas

de calidad en favor de los
aprendizajes de los ninos y ninas.

Posibilita el intercambio de
experiencias con otros equipos
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de trabajo para compartir los
aprendizajes construidos. Para
esto es necesario elaborar
productos que permitan la
comunicacion del proceso y
resultados de la sistematizacion,
como un informe o un articulo.
Asi también se pueden organizar
encuentros con distintos centros
educativos para dar a conocer las
experiencias y los aprendizajes
obtenidos.

Contribuye a la reflexion tedrica



considerando los aprendizajes
construidos desde la experiencia.
Esto significa que cada vez que la
practica pedagogica se interpreta
para comprenderla, se llega a los
supuestos teoricos sobre las que
se sostiene. De esta manera, se
pueden cuestionar o actualizar
en funcion al conocimiento que
se construye desde la practica,

La sistematizacion
es un proceso de
ordenamiento
y comprension
de las prdcticas
pedagodgicas
que conduce a la
construccidén de
conocimientos.

que se caracteriza por ser situado
al responder a las caracteristicas,
necesidades y fortalezas de las
practicas pedagogicas de cada
equipo de trabajo. Asi, se logra
articular el conocimiento teorico
con el practico y reconocer el
aporte de ambos en el quehacer
pedagogico.

 Fortalece la identidad de las
instituciones y los equipos
de trabajo al promover la
participacion de cada integrante
y permitir identificar fortalezas y
debilidades en la practica en un
espacio de confianza.
Esto supone descubirir y validar
todas las visiones que existen y
buscar, a su vez, mejoras en favor
de las practicas pedagogicas.

3COMO REALIZAR EL PROCESO
DE SISTEMATIZACION DE PRACTICAS?

La sistematizacion es un proceso de
ordenamiento y comprension de las
practicas pedagogicas que conduce
a la construccion de conocimientos.
Este proceso se realiza de forma
colectiva con la participacion genuina

de cada de unos de los miembros
del equipo de trabajo.¢ Este proceso
considera diferentes etapas para
llevarlo a cabo:

¢ Sergio Martinic, Elementos metodoldgicos de la sistematizacion
para la sistematizacion de proyectos de Educacion Populary
accion social, 1998.



a) Delimitacion del objeto y
objetivos de la sistematizacion

Se inicia esta etapa dando la oportunidad a
cada miembro del equipo para sefalar qué
practica pedagogica quisiera sistematizar.
Se puede realizar una lluvia de ideas sin
cuestionar ninguna. Posteriormente, se
puede analizar y jerarquizar cada idea
considerando los siguientes criterios:

e Relevancia: jla practica a sistematizar
tiene importancia o valor?, ;ella resulta
esencial?, ;para queé y para quienes?

e Innovacion: ;cambia el curso de practicas
rutinarias?, jcontribuye a la mejora de las
practicas?, ;existe la vinculacion teorica
practica?

o Definicion de los objetivos de la
sistematizacion: para ello habra que
considerar en la discusion al interior
del equipo qué aprendizaje o producto
se quiere alcanzar mediante la
sistematizacion.

Una vez ordenadas las ideas en
funcion a que practicas cumplen

mas a cabalidad con estos criterios,
considerando la opinion de todos

y sus argumentos, se debe llegar a

un consenso, escogiendo la practica
pedagogica que se desea sistematizar.
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b) Recuperacion de la practica
pedagogica a sistematizar

Esto significa que se debe reconstruir todo
el proceso vivido, para lo cual puede resultar
apropiado realizar un cuadro cronologico de
cada momento de la practica, considerando,
por ejemplo: ;cuando comenzo esta
practica?, jpor qué se inicio?, ;qué se realizd
al comienzo?, ;durante el desarrollo de

la practica pedagogica qué acciones se
hicieron?, ;qué ajustes se incorporaron en la
practica?, ;como se finalizo la experiencia? A
este cuadro se pueden adjuntar fotografias
o productos obtenidos que contribuyan a
reconstruir y ordenar el proceso.

c) Analisis y reflexion

En este periodo es fundamental la confianza
que se genere al interior del equipo para

que se pueda interpretar criticamente el
proceso y de esta manera comprender las
concepciones, creencias y supuestos sobre
las cuales se instala la practica pedagogica.
Las siguientes preguntas pueden ayudar

a la reflexion: ;por qué ocurrio asi la
practica?, ;qué creencias estan instaladas

en la practica que conducen a actuar de tal
manera u otra?, ;qué concepciones tiene el
equipo sobre infancia, el propio rol como
agentes educativos, Educacion Parvularia,
etcétera?, ;qué tensiones o contradicciones
aparecieron en el actuar como equipo?, ;por
qué?... Estas preguntas permitiran interpretar
criticamente el proceso vivido, no para juzgar



si fue bueno o malo, sino para comprenderlo
sobre los supuestos donde radica la practica
pedagogica.

d) Identificacion de los aprendizajes
construidos

Se debe realizar una conclusion del
proceso de sistematizacion, relevando lo
que significo para el equipo y los nuevos
aprendizajes construidos, considerando
los cuestionamientos que se hicieron en el
grupo y la necesidad de modificar algunas
concepciones, creencias y supuestos
instalados en la practica pedagogica.

e) Compartir el proceso vivido y los
aprendizajes del equipo

Para finalizar, se puede realizar un
encuentro a nivel del centro educativo,
a fin de presentar el proceso vivido y sus

conclusiones, relevando los aprendizajes
construidos. Puede ser a través de un
conversatorio que permita la participacion
de todos los integrantes del centro. Asi
también se pueden organizar encuentros
con otros centros educativos de la misma
institucion que tengan interés en compartir
sus aprendizajes. Estos encuentros se
pueden apoyar con la presentacion de un
mural de fotografias de cada una de las
etapas del proceso, asi como también con
los testimonios de los participantes.

Se puede culminar con la elaboracion
de un documento que exponga

cada una de las etapas de la
sistematizacion y los aprendizajes
construidos por el equipo de trabajo
o un folleto con reflexiones y
recomendaciones para otros equipos
de trabajo.

CONCLUSION

Al intervenir la realidad, los
profesionales de la educacion generan
multiples conocimientos respecto

de los cuales, muchas veces, no son
conscientes, por lo que no llegan a
consolidarse ni a generar cambios
sustantivos. La sistematizacion es

una herramienta Gtil que permite
recuperar, organizar y analizar las

experiencias para generar nuevos
aprendizajes que puedan perdurar en
el tiempo y ser comunicados a otras
comunidades. La sistematizacion,

de algin nodo, hace a los docentes
mejores profesionales, al permitirles
reflexionar constantemente sobre sus
pedagogias y mejorarlas en beneficio
de los aprendizajes de nifias y nifios.



ACTIVIDAD
TRABAJANDO EN COMUNIDADES DE APRENDIZAJES

{Qué queremos lograr?

Profundizar en la comprension y
practica que significa el proceso de
sistematizacion de las experiencias
y el como se vinculan a las practicas
pedagogicas.

{Como nos organizamos?

En equipo de trabajo para comentar y
analizar preguntas y respuestas.

Preguntas reflexivas

{Qué importancia tiene la
sistematizacion para fortalecer las
practicas pedagogicas? ;Para qué
podria ser atil?

{Qué desafios enfrentamos

para desarrollar un proceso de
sistematizacion? ;Cuales son nuestras
fortalezas y debilidades como equipo
de trabajo para llevarlo a cabo?

Ahora los invitamos a realizar
un proceso de sistematizacion,
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considerando la siguiente guia de
sistematizacion, propuesta por Maria
de la Luz Morgan.

« Nombre de quienes participaran
del proceso de sistematizacion.

« ;Qué experiencia se desea
sistematizar? (Contextualizarla,
considerando donde y cuando
se realizo, quiénes participaron,
algunas caracteristicas de ésta,
etcétera).

« (Paraqué se va a realizar esta
sistematizacion? ;Qué se pretende
lograr? (Objetivos).

« ;Qué aspectos centrales interesan
mas?

« (Con qué fuentes de informacion
contamos? ;Sera necesario
consideran nueva informacion?

« ;Qué productos elaboraremos
con nuestra experiencia de
sistematizacion?

« ;Qué procedimientos utilizaremos
para ordenar, analizar y comunicar
la informacion que tenemos?



ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO
DE LA REFLEXION

Contrastar
teoria versus
practica pedagogica.
Es decir, focalizar la

Habra que .
conversacion en el
abordar las . o
. propio conocimiento
preguntas sugeridas en .
practico.

este cuadernillo y proponer
nuevas interrogantes. Lo
importante sera favorecer
las intervenciones de
todos los participantes.

Cuando se
tienen muchos
participantes en un
taller, es ideal organizarse
en grupos pequefos
de 3 6 4 personas segn
afinidad, tareas en

comun, etc.

Una vez leido y
revisado el material
con que se desarrollara
la reflexion, es importante
asegurar que todos hayan
logrado comprender los
elementos relevantes
que seran objeto de
estudio.

Es importante
que lo que se ha
conversado y analizado
sea propuesto para
mejorar las experiencias
y practicas
educativas.

Fuente: Seccion de Desarrollo Curricular, Departamento Técnico-Pedagégico JUNJI, 2016.
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PRESENTACION

En concordancia a la actual Reforma Educacional que se lleva a cabo en Chile,

la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUN]I) propone a sus equipos educativos
revisar las visiones y teorias que subyacen a las practicas pedagogicas y, a la vez,
examinar los sentidos que se le atribuyen al quehacer educativo como medio para
asegurar la calidad en Educacion Parvularia.

De este modo, y en el marco del proceso de formacion continua de los equipos
educativos, la institucion releva el aprendizaje colaborativo, pues son estas
instancias de reflexion las que favorecen la posibilidad de disefar practicas
educativas de calidad, oportunas, pertinentes y con dinamicas desafiantes.

Asi, con la generacion de procesos constructivos que impulsen la participacion
democratica de todos los actores docentes, se promueven ambientes de trabajo
que potencian el analisis, la reflexion y la retroalimentacion en posiciones de
igualdad, que miran criticamente la realidad y toman decisiones de manera
colaborativa y constructiva.

El Departamento Técnico Pedagogico de la JUN]I se ha propuesto como desafio
fortalecer los procesos reflexivos y de construccion de conocimiento para el
desarrollo de practicas pedagogicas de calidad mediante la Serie de Hojas para

el Jardin, destinada principalmente a las Comunidades de Aprendizaje de las
Unidades Educativas (CAUE), que en la institucion poseen la valiosa mision de ser
instancias para la formacion permanente.

En el Referente Curricular de la JUNJI, las comunidades de aprendizaje son
definidas como “la organizacion que construye la comunidad educativa al
involucrarse en un proyecto educativo propio, para educarse a si mismay,
consecuentemente con esto, potenciar la educacion de los ninos y nifias a su
cargo y aportar experiencias y lecciones aprendidas a otras unidades educativas’.



La forma particular de visualizacion de estas instancias entrega oportunidades
constantes de mejora, entendiendo la practica educativa como dinamicay
perfectible a través de procesos reflexivos que implican un cuestionamiento
persistente al sentido de las practicas pedagogicas.

Desde esta perspectiva, y con la intencion de fortalecer los procesos reflexivos,
se pretende activar las comunidades de aprendizaje y nutrirlas con nuevos
insumos teoricos tendientes a intencionar la reflexion critica, asi como dotarlas
de estrategias de formacion, espacios de reflexion, instancias de encuentro,
interaccion y participacion, siempre con el proposito de potenciar la mejora de la

calidad en el nivel de Educacion Parvularia.

INTRODUCCION

El Referente Curricular de la Junta
Nacional de Jardines Infantiles asume
la educacion inclusiva como un
enfoque de calidad que le otorga

el sello principal; es decir, inserta
en una comunidad educativa que
acoge y se dispone a incluir a todos
los ninos y nifas, independiente

de sus caracteristicas y condiciones
individuales, evitando la exclusion y
discriminacion.”

A su vez, en la mision y lineamientos
técnicos institucionales de 2015
se plantea que la JUNJI esta

' JUNJI, Referente Curricular, 2010.

comprometida con la educacion
integral y de calidad, expresada
como “un bien publico y un derecho
humano del que nadie puede

estar excluido, ya que contribuye

al desarrollo de los pueblos y de

las sociedades.”? Asi, se asume la
educacion como un derecho social
para todas y todos, sin distincion, en
coherencia con la Declaracion de los
Derechos Humanos, la Convencion
de los Derechos de los Ninos, Nifias y
Adolescentes y con el actual proceso
de reforma educacional de Chile.?

2 Unesco-Orealc, Educacion de calidad para todos, un asunto de
derechos humanos, 2007.

3 JUNJI, Lineamientos técnicos, 2015.



En este contexto, entre los anos

2014 y 2015 se desarrollé un

proceso reflexivo sobre las practicas
pedagogicas que se implementan
actualmente en JUN]JI y su coherencia
con un enfoque inclusivo e integral,
este Ultimo propio de la educacion
parvularia.* Este analisis ha significado
re-mirar los procesos educativos

con el objetivo de avanzar en la
consistencia de las propuestas
educativas que se desarrollan en los
diversos programas educativos.

En este documento que aborda los
antecedentes para la construccion

e implementacion del curriculo, se
analizan diferentes conceptos y
clasificaciones de curriculo y también
se problematiza el curriculo en
Educacion Parvularia. De esta manera,
el presente documento apunta a ser
una base para generar espacios de
reflexion en las unidades educativas, de
modo de avanzar en la consideracion
del curriculo como practica integral, al
servicio de lo humano.

ANTECEDENTES PARA LA CONSTRUCCION
E IMPLEMENTACION CURRICULAR

El curriculo es un elemento clave de
la educacion, y como tal, un concepto
social fuertemente influenciado

por las corrientes, tendencias,
investigaciones, posturas, y en suma,
por los paradigmas’ o modelos

*# JUNJI, Marco técnico pedagégico para la mejora de la calidad de
las prdcticas pedagégicas, 2015.

* Con “paradigmas’” se refiere a los modelos que se instalan y
que impactan todas las esferas de una sociedad: las opciones
politicas (derecha, izquierda, centro), los modos de comportarse
(vestimentas, comidas, trato entre personas, musica, etc.),
las metodologias de investigacion (cuantitativa, cualitativa),
de educacion (positivista, comprensiva), las creencias (jvale
s6lo el conocimiento cientifico o empirico?). Los paradigmas
también son influenciados por la historia nacional o local, por
mencionar algunos aspectos de la amplitud de su impacto.

sociopoliticos al que adscriben las
sociedades.

El curriculo no es neutro, ya que

la opcion de una sociedad por un
paradigma u otro indicara claramente
la orientacion politica y, por lo tanto,
ideologica del mismo. Inclusive
aquellos que pretenden ser neutros,
no lo son, porque en su supuesta
neutralidad, estaran al servicio del
modelo dominante en una sociedad,
como se constata con la siguiente cita:



“La vuelta a la democracia significo,
como en todos los campos, una

gran tarea de normalizacion de la
Educacion Parvularia. Diagnosticos
parciales y evaluaciones nacionales
mostraron que muchos de los que
constituian los paradigmas fundantes
del nivel, se habian afectado. El

rol pasivo de los nifios en sus
aprendizajes y su desarrollo parcial
—no integral- habia proliferado.
Demas esta decir que la participacion
de la familia en los proyectos
educativos y la contextualizacion

a las diferentes zonas, culturas y
comunidades estaba ausente”®

Con el fin de ilustrar la multiplicidad
de definiciones del concepto, se han
seleccionado aquellas que en los
altimos anos han influenciado de
mayor manera a los educadores y
educadoras en muchos paises:

Miguel Zabalza senala que el curriculo
es “el conjunto de los supuestos

de partida, de las metas que se
desean lograr y los pasos que se

dan para alcanzarlas; el conjunto de

© Maria Victoria Peralta, “Un analisis del desarrollo curricular de la
Educacion Parvularia chilena: ;jcuanto se ha avanzado?”, 2016.

conocimientos, habilidades, actitudes,
que se considera importante trabajar
en la escuela ano tras ano. Y (...) la
razon de cada una de esas.”

Para Basil Bernstein el curriculo “es la
forma a traves de las cual la sociedad
selecciona, clasifica, distribuye,
transmite y evalla el conocimiento
educativo considerado publico”? Este
autor afirma que el curriculo refleja la
distribucion del poder y los principios
de control social.

Maria Victoria Peralta define el
curriculo como “todas las vivencias
y aprendizajes significativos que han
sido experienciados por los parvulos
y adultos, como resultante de la
seleccion y organizacion consistente
de un conjunto de factores humanos,
materiales y técnicos, que han sido
generados por una comunidad
educativa, desde el jardin infantil
como institucion educativa
sistematica’? Al calor del dinamismo

7 Miguel Zabalza, Disefio y desarrollo curricular, 1987.

8 Gionvanni lafrancesco, Nuevos fundamentos para la transforma-
cion curricular: a proposito de los estandares, 2005.

? Maria Victoria Peralta, El curriculo en el jardin infantil, un andlisis
critico, 2004.



del conocimiento pedagogico, esta
definicion fue precisada en las
Bases Curriculares de la Educacion
Parvularia.

Por su parte, Gimeno Sacristan
explicita que curriculo “es la expresion
y la concrecion del plan cultural

gue una institucion escolar hace
realidad dentro de unas determinadas
condiciones que matizan ese
proyecto’'® Cercano a ello, Abraham
Magendzo considera que es un
proceso de seleccion cultural de los
contenidos y objetivos, no es obra del
azar, ni una actividad inocente, sino
que esta influido por las perspectivas
y valores de quienes realizan este
proceso."

En las definiciones expuestas, se
pueden dilucidar ideas comunes
explicitas o implicitas: seleccion, plan,
organizacion, aprendizaje, siendo el
tema de la “seleccion” un elemento
clave en la definicion del curriculo.
Implica que las comunidades

'°José Gimeno Sacristan, ;Qué significa el curriculum?, 2010.

" Abraham Magendzo y Patricio Donoso, Diserio curricular
problematizador. Una opcién para la elaboracion del curriculo en
derechos humanos desde la pedagogia critica, 1992.
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educativas deben reflexionar sobre
temas esenciales vinculados con

el ser humano que pretendemos
formar y educar. Las preguntas que
debemos plantearnos son: jpara qué
educo?, por tanto, ;qué selecciono
de la cultura?, ;como distribuyo el
conocimiento?, ;como transmito el
saber pedagogico?, ;como organizo
los procesos educativos acorde a

la vision de persona?, ;fragmento,
integro?, jcomo selecciono los
objetivos, los aprendizajes, los modos
de evaluar?, jquiénes participan de
esta seleccion? Es decir, el modo

en que desarrollamos la practica
pedagogica, demostrara de manera
consciente o inconsciente el
paradigma al que respondemos.

La multiplicidad de concepciones
tedricas sobre curriculo y su desarrollo
en la practica pedagogica, llevo a
algunos investigadores del tema, tales
como Shirley Grundy y Stephen
Kemmis a darles un sentido. Para
ello, se basaron en la teoria de

los intereses del filosofo Jurgen
Habermas,” quien explicaba que

"2 Shirley Grundy, Producto o praxis del curriculum, 1998.



los hombres (por referirse a

la humanidad) construyen el
conocimiento sobre la base de

tres tipos de intereses: el interés
técnico, el interés practico y el interés
emancipador.

Es a partir de este ordenamiento
tedrico, que los estudiosos del
curriculo establecen la relacion que
existe entre dichos intereses y el
curriculo.



B INTERES TECNICO INTERES PRACTICO INTERES EMANICIPADOR

CONCEPTUALIZACION
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Se basa en la necesidad de repro-
ducirse y de sobrevivir que tiene la
especie humana. Se orienta hacia
el control del medio por el hom-
bre (el medioambiente, el medio
social, etc.), por lo tanto, se basa
en la experiencia y observacion.

A partir del conocimiento que
construye puede, por ejemplo,
anticipar el ambiente futuro.

Docente: debe cumplir objetivos
predeterminados por “espe-
cialistas”. Es el protagonista del
proceso.

Estudiante: actor pasivo, aprende
por objetivos, su aprendizaje se
refuerza con “premios”.

Aprendizaje, practica pedagogica:
El conocimiento esta fuertemente
fragmentado (matematicas, cien-
cias, historia). Los conocimientos
no se interrelacionan entre si.

En la practica pedagogica, todo

el proceso es completamente
descrito, programado, secuen-
ciado, controlado, pauteado, por
lo tanto, se espera una respuesta
prevista. No se consideran los
conocimientos que el estudiante
tiene ni los de la comunidad. Se
evalda solo lo que se planifico.

Se basa en la necesidad de la
especie humana de vivir en el
mundo y formar parte de él. Por eso
se preocupa del medio, pero para
interactuar con él, intenta compren-
der como funciona. Por ello formula
reglas para manipularlo, manejarlo y
poder sobrevivir.

Docente: es un facilitador o media-
dor del aprendizaje. No lo impone,
sino que ayuda a ponerlo al alcance
y comprension del alumno. Potencia
la interpretacion y el ejercicio de
juicio en todos los que participan del
proceso.

Estudiante: Es sujeto del aprendizaje
Y, por lo tanto, actor activo del proce-
so, constructor de sus aprendizajes.

Aprendizaje, practica pedagogica:
El conocimiento es integral, interre-
lacionado. El aprendizaje debe ser
significativo. Para ello, concibe el
aprendizaje como construccion de
significados, un proceso de interac-
cion humana.

Convivir armoniosamente es una
premisa en este curriculum: ello
implica armonia con el ambiente
social y natural. Se consideran los
aprendizajes previos, los contextos
culturales de la familia y de la
comunidad. La evaluacion es expli-
cada, cualitativa, personalizada.
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Esta implicito en la interaccion
humana. Busca la accion auto-
noma, responsable, basada en
decisiones prudentes. Construye
teorias acerca de las personas y
de la sociedad.

La emancipacion y la potencia-
cion son concebidas para cambiar
la sociedad, para lo cual debe
comprometerse con una accion
autéonoma.

Docente: Es participante activo

y debe propiciar la autonomia

en todos sus aspectos. Fomenta
la relacion dialogica como base
de su metodologia. Es un agente
social para el cambio, investigador
de su practica.

Estudiante: Participa activamente
en la construccion de conoci-
miento. Debe desarrollar la auto
reflexion y el pensamiento critico.
Estas practicas van en direccion
de un ser auténomo y respon-
sable.

Aprendizaje, practica pedagogica:
Situado, es decir, se construye

a partir del mundo real, no del
hipotético. Fuerte énfasis en la
justicia social y la igualdad. La
reflexion y discernimiento son

su mayor énfasis, para lo cual el
dialogo es

clave. En este dialogo, también se
negocia la experiencia educativa,
que parte del analisis de experien-
cias reales.



- INTERES TECNICO INTERES PRACTICO INTERES EMANICIPADOR

OTROS ASPECTOS

El concepto que lo define es el
“control”.

Se basa en métodos cientificos,
positivistas, donde todo es “obje-
tivable”, es decir, ajeno o separado
del sujeto. Sus principios recto-
res son la eficacia y la eficiencia.
En lo politico/econémico se
relaciona con el modelo econo-
micista.

En educacion, el modelo es llama-
do tecnologico.

Autor representativo: Tyler.”®

En Educacion Parvularia el mas
cercano a éste es el curriculum
tradicional, con objetivos muy
precisos, que deben cumplir sin
tomar en cuenta los intereses de
los nifios y nifias y sus contextos,
ni los aprendizajes previos. Si los
nifios cumplen bien lo solicitado,
se les “estimula” con un pre-

mio (un timbre en la mano, por
ejemplo). Este curriculum una
practica totalmente determinada
por expertos, lo que hace dificil su
contextualzacion. Se seleccionan
objetivos, actividades fragmen-
tadas y descontextualizadas. Se
centra en el resultado final.

El concepto que lo define es la
“comprension”.

Se basa en la idea de un sujeto que
puede participar y tomar decisiones
dentro de un marco socialmente
establecido. La flexibilidad y la sub-

jetividad atraviesan este enfoque. En

lo politico/econémico se relaciona
con el modelo liberal.

Autor representativo: Stenhouse. '
Muchos de los curriculos especificos
de la Educacion Parvularia actual se
reflejan en este paradigma, pues se
basan en el constructivismo. Las
Bases Curriculares de la Educacion
Parvularia (BCEP) consideran este
enfoque en decisiones relevantes:
proyecta integracion pedagogica
entre los diferentes ambitos de
aprendizaje, define rol mediador del
educador, vincula la relacion entre
aprendizaje y desarrollo, entre otros.

El concepto que lo define es
“transformacion”.

Los procesos sociales y educativos
de su realidad son su objeto de
estudio y reflexion para transfor-
marlos.

La interaccion social de educado-
res y educandos es clave para el
cambio.

En lo politico/econémico, se rela-
ciona con el modelo neomarxista.
Autor clave: Paulo Freire.”

En Educacion Parvularia se ve
reflejado en aquellos curriculos
con marcado rol social politico

y comunitario, con alta partici-
pacion de nifios, ninas familias

y comunidad en las toma de
decisiones educativas, y donde

se desarrollan procesos de re-
flexion critica de las practicas que
involucran a toda la comunidad
educativa en consideracion al nifno
como sujeto de derechos y en el
desarrollo de la ciudadania.

3Ralph Tyler (1904-1994) fue un reconocido profesor de ciencias
estadounidense. Su obra mas relevante corresponde a Prin-
cipios basicos del curriculum e instruccion, de 1949, en la que
plasmo su mirada funcionalista y pragmatica del conocimiento
y destaco el papel de las teorias conductistas del aprendizaje.
Es conocido como el padre de la evaluacion educativa.
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' Lawrence Stenhouse (1926-1982) fue un pedagogo britanico
que traté de promover un papel activo de los docentes en la
investigacion educativa y curricular.

'>Paulo Freire (1921-1997) fue un educador brasilero y uno de
los tedricos mas influyentes del siglo XX. Autor de varias obras
como Pedagogia del oprimido (1970), consideraba la educacion
como una practica de la libertad.



El curriculo es un
elemento clave de la
educacidén, y como
tal, un concepto
social fuertemente

influenciado por las
orrientes, tendencias,
Investigaciones,

Es necesario senalar que
generalmente el curriculo transita
entre uno y otro tipo de interés:
dificilmente se encontrara uno
adscribiendo totalmente a una

de estas categorias, no obstante,
presentara aspectos clave orientados
a alguno de ellos.

Lo anterior demuestra como, a
través del curriculo, se transmiten
ideas, valores, actitudes y como

el pensamiento de la comunidad
educativa incide en la practica
pedagogica y, por lo tanto, en la
formacion de cada persona.

En conclusion, la educacion, a través
de la orientacion que adopte el
curriculo y consecuentemente todos
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los elementos que lo componen,

son clave en la formacion de los
individuos que se integran a una
determinada sociedad, pues prepara
su insercion a dicha sociedad, no sélo
de manera adaptativa, sino también
critica.

En los dltimos anos, la sociedad ha
sufrido cambios a una velocidad
nunca antes vista. Este fenomeno
es producto, entre otros, de dos
hechos que se potencian entre si:

la tecnologia, particularmente las
de comunicacion e informatica; y la
globalizacion. Como consecuencia
de esto, la educacion fue impulsada
a responder a una realidad distinta,
pues debe formar a los individuos
para que se inserten a una sociedad
incierta. En un momento, se penso
que la direccion correcta era enfocar
los esfuerzos hacia la eficiencia y

la eficacia, pues era la exigencia
inmediata de esta nueva sociedad, en
especial del mercado laboral. Eso se
reflejo en la adopcion de curriculos
enfocados hacia ello, para lo cual

se basé en modelos (paradigmas)
positivistas, basados en el método
cientifico, donde toda accion



pedagogica es medida, controlada

y evaluada, para ser estandarizada.
Este modelo se traslado a distintas
esferas de la sociedad y también a la
educacion, que inclusive incorporo
un lenguaje ajeno para referirse a
acciones educativas.

En Educacion Parvularia, este tipo
de curriculo se refleja en practicas
homogeneizantes, tales como el

uso de plantillas y estereotipos;

el uso de sefiales como un medio

de comunicacion para obtener
respuestas automaticas, sin un
proceso dialogico como es propio de
un acto educativo; o instrumentos
de evaluacion fundamentalmente
cuantitativos, en los cuales se
predetermina las “conductas” a
esperar, por dar algunos ejemplos.
Ademas, en la logica de hacer mas
eficiente el aprendizaje, el curriculo,
por un lado, se orienta hacia
aprendizajes que se consideran mas
atiles a esta nueva sociedad, como
lenguaje y matematicas, marginando
aquellos relacionados con el arte,

la creatividad y la cultura. Por otro
lado, se intenta especializar segin
determinados contenidos, disciplinas
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o sellos, con el objeto de asegurar
que se cumplan. Esta logica tiene
como consecuencia la fragmentacion
del curriculo. Al “fragmentar” el modo
en que se construye conocimiento,
también se fragmenta el modo en
que los ninos y las ninas conciben

el mundo, y pierden asi, la vision
integrada de él y lo ven como algo
ajeno, en el cual ellos y ellas no
tienen participacion. Se pierde de
vista el sujeto como un ser humano
singular que tiene una historia y que
vive en un contexto social propio. Este
contexto es muy importante para
todos los seres humanos, pero en
especial para los nifos y ninas, pues
los afectan y transforman.

es la educaciéon de
pdrvulo en su contexto

estd plasmada en
principios y requiere ser
trabajada m’regrodo e



En este mundo cambiante, pero
reflexivo, hoy se releva el ser
humano. En 2012 José Gimeno
Sacristan sefalo: “Hace 10 afos

no me hubiera puesto a manejar

0 a oir términos como mercado,
demanda, oferta, rendimiento,
ranking, evaluacion externa, gestion,
gobernanza. Sin embargo, veo que ha
desaparecido el sujeto: motivacion,
significacion de lo que se aprende,
valor de lo aprendido(...). Hay que
volver a simplificar, agrupar y evitar
fragmentaciones absurdas.” '

La Educacion Parvularia es una
disciplina cuyo centro es la educacion
del parvulo en su contexto, esta
plasmada en principios y requiere ser
trabajada integrada e integralmente.
En las Bases Curriculares, el Principio
de Unidad senala: “El nino como
persona es esencialmente indivisible,
por lo que enfrenta todo aprendizaje
en forma integral participando con
todo su ser en cada experiencia que
se le ofrece. Ello implica que es dificil
caracterizar un aprendizaje como
exclusivamente referido a un ambito

'6 Entrevista a José Gimeno Sacristan, 2012.
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especifico, aunque para efectos
evaluativos se defina ciertos énfasis’.

Este enunciando involucra en si

dos conceptos, el de la educacion

de parvulos cuyo curriculo es
necesariamente integral, es decir,
concibe a ninos y nifas como
personas indivisibles, donde todos
los aspectos de su desarrollo se
activan cuando estan frente a una
situacion de aprendizaje, planificada
o espontanea, y usan todo su ser
para aprender acerca del mundo.

Es la manera natural de aprender

de los parvulos, construyendo sus
propios aprendizajes a través de

la experiencia. Y, por otro, el de

un curriculo integrado, donde se
desarrolla en las personas “la aptitud
de ubicar el conocimiento y la
informacion en un contexto y dentro
de un conjunto”” Ello obliga a la
educadora o educador a planificar las
experiencias de aprendizaje teniendo
presente la importancia de mediar

y vincular los distintos aprendizajes.
De esta manera, aprecia e internaliza
no solo la idea de la relacion entre

"7 José Miguel Pereira Chaves, “Consideraciones basicas del
pensamiento complejo de Edgar Morin en la educacion’, 2010.



ciertos aprendizajes y concepciones
pedagogicas, sino de que la vida
entera funciona como sistema.

Desde sus inicios, la Educacion
Parvularia se concibio integrada y
con un enfoque integral. Uno de los
métodos de mayor data, el Método
Montessori, concibe un curriculo
integral y también integrado:

“La educacion Montessori cubre
todos los periodos educativos
desde nacimiento hasta los 18 anos
brindando un curriculo integrado”.'®

Por su parte, Ovide Decroly declara
que “hasta los 6 6 7 anos de

edad se trata de un pensamiento
global y poco preciso (funcion de
globalizacion)®, facultades que se
irlan desarrollando hasta alcanzar un
pensamiento elaborado y concreto,
que incorpora esquemas mentales
complejos™?°

8 http://www.fundacionmontessori.org/Metodo-Montessorihtm.

1 Con la funcion de globalizacion, el autor pretende explicar
como las percepciones se encuentran fuertemente relacio-
nadas con las funciones mentales superiores (inteligencia,
voluntad y conciencia), es decir, los mecanismos mentales no
se producen de forma aislada. No se debe confundir con el
concepto econémico de globalizacion.

20 http://www.movimientosrenovacionpedagogica@wikispaces.
com.

Vale recordar que el sentido de los
“centros de interés” propios de este
método pretenden “crear un vinculo
comun entre todas las materias,
hacerlas converger o divergir en un
mismo centro”.?

El Curriculum Integral, creado
especificamente para la Educacion
Parvularia en la década del 70 por

un equipo de educadoras chilenas,?
presenta una intencionalidad y

vision integradoras absolutamente
vigente. En esta propuesta los
fundamentos provienen de las ideas
de los precursores de la educacion
inicial y tienen un caracter concreto.
Muchas educadoras declaran
desarrollarlo en sus practicas (“el
curriculo real”), no obstante, la falta
de procesos de reflexion de la practica
pedagogica, asi como decisiones

de politica publica o institucionales,
plasmadas en orientaciones técnicas,
han incidido en modificaciones o
alteraciones que han desvirtuado su
sentido mas profundo.

7 Ibid.

2 Las educadoras que crearon este curriculo son Dina Alarcon y
Nancy Prada mas un equipo compuesto por Susana Bornard,
Lucy Poisson, Selma Simonstein y Maria Victoria Peralta.



Asi, el curriculo integrado y con
enfoque integral ha existido desde

la génesis de la Educacion Parvularia
porque es coherente con el concepto
del nino y nina como un ser indivisible
y porque hoy, ademas, se tiene

la evidencia cientifica de que los
parvulos aprenden naturalmente,
activando de manera sinérgica todos
sus sentidos.

A objeto de realizar un ejercicio

critico en la practica pedagogica, a
continuacion se describe como podria
afectar a la planificacion la opcion de
un enfoque curricular u otro, segin
sea representativo de un determinado
paradigma.

Las Bases Curriculares definen, de
manera amplia, los criterios generales
de la planificacion. En ella se
describen los distintos niveles de ésta:
macro (Bases Curriculares), intermedio
(en JUNJI, el Referente Curricular) y
micro (establecimientos y aula). En
todos estos niveles de planificacion,
los educadores toman decisiones
coherentes con paradigmas, su propio
pensamiento pedagogico y/o sus
creencias.
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Lo importante es tener presente
que cada decision de aula que

los educadores toman, implica de
nmanera consciente o inconsciente
su adhesion a una creencia o a una
teoria.

Se plantean preguntas para que cada
educador se cuestione o mire de
manera critica su propia practica, porque
es en el nivel de aula donde se
materializa el curriculo.

Cada decision que se tome respecto
de una experiencia de aprendizaje,
evidenciara de manera explicita o
implicita el tipo de enfoque y, por
ende, el paradigma desde el cual

se planted. Cabe preguntarse, por
ejemplo:

« ;Se penso6 en como se podria
vincular la experiencia principal
con otros aprendizajes, con
énfasis institucionales, con postura
pedagogica?

« ;Las experiencias de aprendizaje
planteadas establecieron criterios
diferenciados o se plantearon de
manera estandarizada?



« ;Qué se transmite a través de esta
decision?

« ;Qué opcion teodrica devela esta
opcion?

« ;Qué se transmite cuando no
se integran los aprendizajes en
la planificacion, cuando se los
fragmenta y no se intenciona que
nifos y ninas establezcan relacion
entre ellos?

« ;Seresponde a los desafios
de aprendizaje, segun las
caracteristicas y conocimientos
previos de los nifos y ninas,
cuando se planifica de manera
segmentada, es decir, en la
jornada de la manana se ensena
ciencias y en la jornada de la tarde
se realiza educacion fisica?

De la misma manera, con frecuencia
los recursos seleccionados para cada
experiencia de aprendizaje conllevan
una determinada orientacion: las
canciones que se ensefan, los libros
que se leen con los parvulos, las
ilustraciones que se consideran para
utilizar como recurso. Es relevante
cuestionarse:
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{Qué mensaje transmiten?

(Constituyen efectivamente un
aprendizaje o solo reproducen,
sin mirada critica, los modelos
imperantes?

(El educador media para que
los nifos y ninas establezcan
relaciones de los contenidos en
esas lecturas con su vida diaria?

(Como el educador intercede para
que los parvulos logren establecer
relaciones con otros aprendizajes,
integrandolos como un todo?

(Qué sentido tienen las “senales”,
a que tipo de enfoque curricular
responden, qué se transmite a
través de ellas?

Lo importahte es
tener presente
que cada decision
de aula que los

educadores toman

implica su adhesiéon

d una creencia o d
una feoria.



El modo en que se evalta también
refleja a qué enfoque adscribe

cada comunidad educativa: jqué
instrumentos se utilizan?, ;se centra
en los resultados o en los procesos?,
icual es el centro de esta evaluacion,
el instrumento o los nifos y nifas?

Todo lo anterior demuestra como

los paradigmas que se instalan en

las sociedades repercuten en las
practicas pedagogicas y si no existe un
proceso reflexivo, estas ideas se van
cristalizando de manera inconsciente
en las personas y finalmente se
naturalizan, es decir, se asumen como
naturales.

Para dar un ejemplo, un nino al que
nunca se le permite opinar o elegir
sus materiales con los que desea
trabajar, asumira que esa es la manera

de vivir en una sociedad, sin derecho
a expresar su opinion, dejando

que otros decidan por él o ella; o
cuando se juega a “Cuanto panes
hay en el horno”, se transmite una
clara discriminacion hacia un pueblo
determinado.

De ahi la importancia de ser reflexivos
en la opcion curricular que se asume
y de las practicas que se realizan en
los jardines infantiles. Asi también,
para desarrollar procesos de
transformacion es indispensable, por
ejemplo, cuestionarse la formacion
recibida, la propia historia escolar,
inclusive la historia personal, a la

luz de nuevos conocimientos y del
aporte de otras ciencias que de
manera directa o indirecta aportan a
la Educacion Parvularia.

ACTIVIDAD
TRABAJANDO EN COMUNIDADES DE APRENDIZAJES

{Qué queremos lograr?

Desarrollar capacidades de reflexion
critica frente al curriculo.

{Como nos organizamos?

En grupos de 3 a 4 personas, una de
las cuales dirige el taller y otra toma
nota.
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Taller

A continuacion se presenta una
forma de planificacion contenida en
el libro titulado Programa Educativo
de Educacion Parvularia - Nivel Sala
Cuna, del Ministerio de Educacion de
Chile (1981).

Para desarrollar este taller, se solicita:

+ Leer la planificacion descrita a
continuacion.

« Comparar con las orientaciones
actuales sobre planificacion, por
ejemplo: enfoque, forma, lenguaje
u otros aspectos que llamen la
atencion.

« Sobre la base del contenido en
el documento, discutir a qué tipo
de interés podria adscribirse,
comentando qué hace llegar a esa
conclusion.

« Poner en comun las conclusiones.

« Finalmente, contrastar las
conclusiones con la practica
pedagogica de la sala o grupo de
ninos: jqué aspectos de lo leido
se parecen a lo descrito, qué se
deberia cambiarse, como y por
qué?
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Objetivo general

Establecer relaciones afectivas con los
adultos que lo cuidan, fundamentales
para lograr el sentimiento de
confianza basica, situacion que le
facilitara el inicio de una virtud de
autonomia que se puede traducir en
participacion en actividades como
comer solo, ayudar a vestirse y
desvestirse, etc.

Tarea

Adquiere un grado de autonomia que
le permite colaborar en el vestuario,
aseo, alimentacion, etc.

Sub-tarea

Muestra disposicion para lavarse por si
mismo en el momento oportuno.

Situaciones de estimulacion

Las situaciones que se usaran

para esta estimulacion seran los
momentos antes y después de comer
y cada vez que el nifio o nina se
ensucie las manos. Ademas se debe
tomar en cuenta que las instalaciones



materiales deben ser adecuadas al
parvulo, de modo que alcance, por
ejemplo, el lavatorio.

En forma paulatina también se debe
comenzar a estimular, por ejemplo,
llevar al nifo al lavatorio y pedirle
que se lave las manos porque es

el momento de comer. Toda esta
verbalizacion debe ir acompanada de
gestos. Luego, el educador le subira
las mangas, abrira la llave y él se
jabonara las manos y se las jabonara
al nino. Posteriormente le mostrara
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como enjuagarse, tomara la toalla,

se las secara primero y le pasara la
toalla al nifo, invitandolo a repetir su
accion. Es importante que el educador
verbalice cada una de las acciones:
“vamos a abrir la llave, ahora nos
jabonaremos...”. Esto se ira repitiendo
en varias ocasiones, dejando poco

a poco que el nifio lo haga solo, y el
educador observara y estara atento,
para ayudarlo y guiarlo. Cada vez que
el nino termine de ejecutar la accion,
el educador debera manifestarle su
aprobacion.



ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO
DE LA REFLEXION

Contrastar
teoria versus
practica pedagogica.

) Es decir, focalizar la
Habra que

abordar las
preguntas sugeridas en
este cuadernillo y proponer
nuevas interrogantes. Lo
importante sera favorecer
las intervenciones de
todos los participantes.

conversacion en el
propio conocimiento
practico.

Cuando se
tienen muchos
participantes en un
taller, es ideal organizarse
en grupos pequenos
de 3 6 4 personas segin
afinidad, tareas en
comun, etc.

Una vez leido y
revisado el material
con que se desarrollara
la reflexion, es importante
asegurar que todos hayan
logrado comprender los

Es importante
que lo que se ha
conversado y analizado
sea propuesto para
mejorar las experiencias
y practicas
educativas.

elementos relevantes
que seran objeto de
estudio.

Fuente: Seccion de Desarrollo Curricular, Departamento Técnico-Pedagogico JUNJI, 2016.
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PRESENTACION

En concordancia a la actual Reforma Educacional que se lleva a cabo en Chile,

la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUN]I) propone a sus equipos educativos
revisar las visiones y teorias que subyacen a las practicas pedagogicas y, a la vez,
examinar los sentidos que se le atribuyen al quehacer educativo como medio para
asegurar la calidad en Educacion Parvularia.

De este modo, y en el marco del proceso de formacion continua de los equipos
educativos, la institucion releva el aprendizaje colaborativo, pues son estas
instancias de reflexion las que favorecen la posibilidad de disenar practicas
educativas de calidad, oportunas, pertinentes y con dinamicas desafiantes.

Asi, con la generacion de procesos constructivos que impulsen la participacion
democratica de todos los actores docentes, se promueven ambientes de trabajo
que potencian el analisis, la reflexion y la retroalimentacion en posiciones de
igualdad, que miran criticamente la realidad y toman decisiones de manera
colaborativa y constructiva.

El Departamento Técnico Pedagogico de la JUNJI se ha propuesto como desafio
fortalecer los procesos reflexivos y de construccion de conocimiento para el
desarrollo de practicas pedagogicas de calidad mediante la Serie de Hojas para

el Jardin, destinada principalmente a las Comunidades de Aprendizaje de las
Unidades Educativas (CAUE), que en la institucion poseen la valiosa mision de ser
instancias para la formacion permanente.

En el Referente Curricular de la JUN]JI, las comunidades de aprendizaje son
definidas como “la organizacion que construye la comunidad educativa al
involucrarse en un proyecto educativo propio, para educarse a si mismay,
consecuentemente con esto, potenciar la educacion de los nifos y nifias a su
cargo y aportar experiencias y lecciones aprendidas a otras unidades educativas.”



La forma particular de visualizacion de estas instancias entrega oportunidades
constantes de mejora, entendiendo la practica educativa como dinamica y
perfectible a través de procesos reflexivos que implican un cuestionamiento
persistente al sentido de las practicas pedagogicas.

Desde esta perspectiva, y con la intencion de fortalecer los procesos reflexivos,
se pretende activar las comunidades de aprendizaje y nutrirlas con nuevos
insumos teoricos tendientes a intencionar la reflexion critica, asi como dotarlas
de estrategias de formacion, espacios de reflexion, instancias de encuentro,
interaccion y participacion, siempre con el proposito de potenciar la mejora de la

calidad en el nivel de Educacion Parvularia.

INTRODUCCION

La creatividad debe entenderse como
uno de los motores que mueven al ser
humano. Puede ser reconocida como
la energia vital para relacionarse y
enfrentar los desafios que senala dia

a dia el entorno. Nifios y nifias podran
construir desde la creatividad las
herramientas que le permitiran crear y
re crear, volcando en ello todo su ser,
sus suenos, su identidad y su cultura.

Por consiguiente, la tarea de las
unidades educativas debera consistir
en promover espacios inclusivos
caracterizados por la facilidad

de acceso, la multiplicidad de
materiales para la manipulacion y

el descubrimiento, como también

en contar con un variado nimero

de herramientas que permitan
favorecerse de las interacciones

que se desarrollan en el aula. La

idea es motivar la construccion

de experiencias integradoras que
posibiliten la confianza individual y
fortalezcan los lazos de convivencia
para generar la creatividad de todos,
puesto que el pensamiento creativo
se desarrolla toda vez se activa la
busqueda colectiva de respuestas
originales a las interrogantes infantiles
y “cuando vas mas alla de las
maneras tradicionales de solucionar
un problema con un éxito que influye



en los demas, tu creatividad adquiere

una dimension social vital.

En vistas a lo anterior es que el
presente cuadernillo tiene como
objetivo colaborar en el desarrollo
y la potenciacion de los procesos
reflexivos que se desarrollan en las
unidades educativas en torno a la
creatividad y su importancia en el
desarrollo integral de ninos y nifas.

La concepcion sobre la infancia

y la relacion de ninas y ninos con
su entorno expuestas se basan
principalmente en las propuestas
de Humberto Maturana y Claudio
Naranjo, quienes estiman que el
cambio que requiere la educacion
para modificar el mundo debe

transitar desde la cultura “patriarcal”

a la “matristica”.

Se entiende como patriarcal a aquella

cultura centrada en la exigencia

y la competencia. En un sentido
distinto, en la cultura matristica lo
fundamental es la colaboracion, la
participacion, la alegria, el goce de

! Daniel Goleman, El espiritu creativo, 2009.

vivir y el crear en el ambito de lo
natural.

Segln Maturana, la condicion
matristica esta presente en ninos

y nifias, de modo equivalente a los
pueblos originarios, que aprendian
a educar, sanarse, expresarse
artisticamente y a co-existir con
los otros y la naturaleza. Esta vision

holistica, que comprende a los nifios y

las nifias en una relacion integrada de
su ser en el entorno social y natural,
es aquella que se postula en este
documento.

Del mismo modo, la perspectiva
acerca de la creatividad que se
sostiene deriva de la Sicologia
Transpersonal y el Constructivismo.
Sus premisas, vuelcan la mirada
hacia los nifos, reconociéndolos

y validandolos desde su origen
como seres integrales, dotados

de espiritualidad y capacidad de
trascendencia.

Por consiguiente, la creatividad se
aborda como una capacidad propia
en el ser humano que resulta ser
inherente a su desarrollo integral,



estableciéndose como un principio
garante de la libertad y de la
inteligencia, las cuales se despliegan
mediante la activacion de diversos
lenguajes que posibilitan en la infancia
la expresion y apreciacion del mundo
que se habita.

Los temas que componen este
cuadernillo seran desarrollados en
razon a:

1. Lavaloracion del potencial
creativo en la infancia y los aportes
de los tipos de pensamiento que
le acompanan.

2. Laimportancia de la integralidad
de ninos y ninas en las acciones
de potenciacion de la creatividad.

3. Los principios articuladores de
la creatividad en las unidades

educativas.

4. Elvalor de fomentar los lenguajes
artisticos en el desarrollo creativo.

5. El desarrollo de un taller reflexivo.

EL POTENCIAL CREATIVO EN LA INFANCIA

La creatividad corresponde a un
potencial caracteristico en el ser
humano, el cual se manifiesta con
mayor fuerza en la infancia, puesto
que en esta etapa los diversos
aspectos que constituyen al sujeto
se hayan movilizados hacia el
descubrimiento, la exploracion y la
experiencia de libertad. Tal como
sefalan Nadja Antonijevic e Isidora
Mena, la creatividad es un proceso
que integra la totalidad de los ambitos

de desarrollo en los nifios y ninas,
puesto que cada actividad creativa
ocurre cuando ellos la experimentan
con todo su ser. Asi aflora lo afectivo,
la cognitivo y la meta cognicion y en
ello intervienen aspectos ambientales
y socioculturales.?

Es en la infancia donde se comienzan
a desarrollar todos aquellos

2 Nadja Antonijevic e Isidora Mena, El concepto de creatividad, 1989.



aspectos que permitiran a cada
sujeto constituirse como un actor
protagonico de su propia vida y de

aquella que construya en comunidad,

puesto que el ser humano siempre
“siente la necesidad de investigar y
conocer situaciones nuevas.

La creatividad se
aborda como una
capacidad propia

en el ser humano

que resulta ser
inherente a su
desarrollo integral.

La percepcion, la cognicion y la
afectividad forman parte de los
factores imprescindibles para

la creatividad. Estos aspectos
desarrollados en el jardin infantil
despiertan el espiritu creativo, tal
como lo senala Goleman. Y es ese
espiritu creativo el que alienta una
forma de enfrentar la vida, la cual se
caracteriza por el deseo de explorar,

3 Teresa Artola y Maria Antonia Hueso, Como desarrollar la
creatividad en los nifios, 2006.
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de ser original, de transformary,
por ende, de convertir suenos
infantiles en realidad.

Es asi como los ninos y las ninas
realizan las actividades diarias
motivados conforme a diversas
iniciativas que desde su forma de
comprender el mundo resultan
estimulantes, convirtiéndose
cualquier actividad infantil, cualquier
escenario de aprendizaje, en una
oportunidad creativa. El impulso
innovador que activan cada vez

que vuelven a encontrarse con

el companero de sala, cuando
vuelven air a la plaza o cuando
encuentran el badl con juguetes que
hace tiempo no encontraban, esta
cargado de asombro, de novedad,
de una motivacion afectiva la cual
gatilla en ellos una irremediable
accion de pensamiento que los lleva
a reconstruir constantemente los
espacios, los objetos y las relaciones
que desarrollan con sus pares.

Estas formas de enfrentar la novedad
forman parte de lo que podemos
denominar pensamiento para la accion.
En este contexto se descubre el



pensamiento convergente o lineal, el
pensamiento divergente o lateral y el
pensamiento creativo, de los que se

desprenden numerosas acciones que

movilizan al nino y la nifia en su totalidad.

Pensamiento convergente o lineal

Cuando se observa que los nifos y nifias
asumen las actividades siguiendo pasos
secuenciados, desarrollando organizada y
ordenadamente las etapas que los conducen
a resultados, se esta frente a un tipo de
pensamiento lineal o también llamado
convergente. Segln Teresa Artola y Maria
Antonia Hueso, es posible decir que éste se
asocia a un pensamiento eminentemente
ordenado, logico y matematico.

En la Educacion Parvularia se requiere de
este tipo de pensamiento al desarrollar

la habilidad para ordenar temporalmente
laminas que grafican cuentos o historias,
reconociendo aquellos sucesos que han sido
narrados y los cuales ocurren al inicio, en

el transcurso o hacia el final de la historia.

Se valdra de la logica para reconocer que

el relato de cada fragmento es coherente
con la imagen que se presenta de ella. Del
mismo modo dibujar la secuencia de un
patron de figuras geométricas en una lamina
requiere de la habilidad para reconocer el
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orden de las figuras, de acuerdo a su forma

y tamano. Al clasificar objetos de acuerdo a
su color, nifios y ninas haran uso de la logica
y el pensamiento matematico, puesto que

la consigna de busqueda y organizacion
gatillada por el color, sera lo que les permitan
ordenar y desarrollar con acierto la actividad.

Pensamiento divergente o lateral

Contrario al anterior, el pensamiento
divergente se manifiesta cuando al
desarrollar una actividad se siguen pasos
poco definidos y débilmente organizados. Es
asi como el pensamiento divergente tiende
a considerarse un pensamiento provocativo
que no se desarrolla de forma cronologica.

Para Joy Paul Guilford,* el pensamiento
divergente es aquel que se establece en
variadas direcciones, buscando diversas
alternativas de solucion. Este tipo de
pensamiento “no es secuencial, sino
gue puede dar saltos; no necesita pasos
correctos, sino que puede equivocarse.”™

* Joy Paul Guilford fue un sicologo estadounidense reconocido
por su modelo “Estructura de la inteligencia’. Es, ademas,
recordado a raiz de su discurso en 1950 ante la Asociacion
Americana de Sicologia en el que con gran énfasis hablé sobre
la relegacion que, hasta entonces, afectaba a la creatividad,
pese a su incuestionable importancia. A partir de ese discurso,
la comunidad académica y cientifica comenzo a tener un espe-
cial interés por la creatividad, lo que redund6 en un aumento de
las publicaciones especializadas al respecto.

> Edward de Bono, El pensamiento lateral: manual de creatividad,
2000.



Cuando en el jardin infantil se solicita a nifas
y nifios que encuentren un objeto escondido
s6lo con el uso de diversas pistas verbales

o graficas, de acuerdo a la edad o exigencia
que se establezca, se activa el pensamiento
divergente)y las diversas soluciones que

se expresan al final de la actividad sefialan
coémo cada cual ha resuelto el enigma
haciendo uso de este tipo de pensamiento.

Pensamiento creativo

Se habla de pensamiento creativo cuando
se establece que aspectos tales como el
sentido de la originalidad forman parte
del despliegue de acciones que permiten

resolver un dilema, encontrar la solucion a un

juego o responder a una pregunta.

Se acciona el pensamiento creativo cuando
alinicio de una actividad se entrega una
serie de diversos objetos materiales de

facil uso para nifios y ninas y se les pide

que representen “el abrazo de mama”. Las
escasas instrucciones y la ligazon de ello a la
afectividad seran garantes de la potenciacion
de esta forma de pensamiento.

Con uso de escasos recursos materiales
se puede activar el pensamiento creativo,
por ejemplo, pidiéndoles a nifios y nifas
imaginar “vivir un dia en la Era del Hielo”,
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haciéndolos detallar las actividades del dia,
los elementos del hogar, los alimentos a
comer, como también los juguetes con los
cuales pueden jugar. Pondra mayor dificultad
a este ejercicio si conforme ninos y nifas
van desarrollando el relato se van poniendo
algunas incognitas o nuevas interrogantes.
Por medio del pensamiento creativo cada
nifio y nifia imaginara la historia tomado de
las experiencias de vida, del conocimiento
cultural y afectivo, que porta y desde su
singular forma de entender dicha época.

La percepcidn,
la cognicién y la
afectividad forman
parte de los factores
imprescindibles
para la
creatividad.



EXPRESION Y DESARROLLO DE
LA CAPACIDAD CREADORA

Desde sus primeros acercamientos
al mundo, los nifos y nifas
comienzan a interrogarse por él.

Las preguntas parecen interesar
mucho mas que las respuestas y ese
impulso irrefrenable por conocer,
ese torbellino de interrogantes que
activan su comportamiento son
caracteristicos en la infancia. Estas
interrogantes suelen acompanarse
de inquietud motora y un alto deseo
de indagar, puesto que la infancia es
la etapa para aprender todo aquello
que sera la antesala a la creacion
adulta y al aprendizaje venidero.

“El nifio comienza un proceso de
inventarse que durara toda la vida.
En ese sentido, cada nifio reinventa
el lenguaje, al andar, el amor. El arte
es redescubrimiento en el garabato
inicial de un nino al que llama perro.
La escultura comienza de nuevo
cuando un nifo descubre la delicia
de modelar un poco de arcilla en una
forma que representa una serpiente.
La semilla de la matematica aparece
cuando ese mismo nifo se da
cuenta de que la arcilla con forma
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de serpiente sigue siendo la misma
cantidad de arcilla que empezo a
modelar. La historia de la musica se
despliega en el momento en que un
nino disfruta por primera vez al batir
las palmas siguiendo el ritmo.”™

Resulta de mucha facilidad para

nifas y ninos desarrollar la capacidad
creadora, puesto que en esta etapa
ellos se hallan menos “amarrados” a
sus ideas, son capaces de descubrir

y asombrarse y ello les permite
pensar con plasticidad y menos
rigidez, lo cual afirma que tanto los
argumentos como las relaciones que
establecen con el mundo son mas
diversas y flexibles. Sin lugar a dudas
se encuentran mucho mas abiertos al
cambio y, por ende, mucho mas libres
frente a la posibilidad de conocer.

En el jardin infantil es necesario dar
senales concretas de que este espacio
es por naturaleza creativo y es en
donde la capacidad creadora tendra

¢ Daniel Goleman, op. cit.



un sentido transformador. Algunas de
las principales senales son:

+ Que las educadoras, las asistentes
de aula y otros profesionales
que participan y colaboran en
el aprendizaje, en general los
equipos pedagogicos, establezcan
relaciones ludicas con nifos y
ninas.

» Que el aula se convierta en un
entorno social, afectivamente
estimulante, donde el amor
coloree los espacios de relacion
con los pares, las educadoras y los
objetos.

« Que el aula sea un espacio de
aprendizaje inclusivo que esté
organizado tanto fisicamente
como en términos didacticos para
propiciar la libertar y la autonomia
de todos.

La capacidad creadora que se
comienza a desarrollar a temprana
edad no corresponde a un atributo
aislado que emerge entre sujetos
que se caracterizan por tener un
talento, ya sea artistico o musical
extraordinario. Como ya se ha
senalado la creatividad es una

energia que alienta a la creacion, a la
busqueda, a la originalidad. Para Loris
Malaguzzi, creador de la pedagogia
de Reggio Emilia, “la creatividad no se
puede considerar una facultad mental
aislada sino una caracteristica de la
manera de pensar, conocer y decidir.”

La creatividad es el motor energético
caracteristico en la infancia, el cual
se encarga de tender puentes,
muchas veces juguetones, hacia
niveles mas altos de inteligencia.
Agregara Malaguzzi que ella “parece
que se expresa a través de procesos
cognitivos y dimensiones afectivas e
imaginativas profundas (...) y se hace
mas visible si los adultos tratan de
estar mas atentos a los procesos (de la
mente de los nifios cuando actdan y
comprenden) que a los resultados.”™

La creatividad
es una energia que
alienta a la creacién,
a la busqueda,
a la originalidad.

7 Malaguzzi Loris, La educacion infantil en Reggio Emilia, 2001.

8 Ibid.



Conforme a lo anterior, se puede
relevar la importancia del desarrollo
creativo a nivel de la Educacion
Parvularia. Los jardines infantiles

y salas cuna deben edificarse para
acoger los cuestionamientos, las
irrefrenables consultas, las sonrisas y
el goce pleno en cada actividad que
en ellas se realiza.

Las educadoras, junto al resto

del equipo pedagogico, tendran

la valiosa tarea de dejar fluir la
creatividad, generando oportunidades
de aprendizaje que reconozcan
caracteristicas y particularidades de
nifos y nifias en cuanto a su edad,
género, etnia, necesidades educativas
y de cuidados especiales necesarios
para que todos ellos participen de

las actividades, permitiendo que se
expresen mediante los canales que su
singularidad permita. Todo nifio o nina
debe ser parte del espacio creativo,
considerandose para ello su condicion
fisica y sus caracteristicas personales.

En términos biologicos los
conocimientos cientificos recientes
apoyan las ideas vertidas en el parrafo
anterior y senalan que “el cerebro es
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el Unico o6rgano del cuerpo humano
que tiene la capacidad de aprender
y, a la vez, ensefarse a si mismo.”

La enorme capacidad plastica que
caracteriza al cerebro le permite
organizar los estimulos que ofrece

el medio y aprender y reaprender
continuamente y de una maravillosa
forma. Es sabido que mientras mas
experiencias desarrolla la persona

en la primera infancia, mayor sera el
desarrollo de las células del sistema
nervioso. Ellas, las neuronas, arman
en el cerebro infantil una red de
conexiones que comienza en la
etapa prenatal, logrando formarse un
“cableado” Unico y fundamental para
desarrollarse y aprender a lo largo de
la vida.

La biologia de nifios y ninas requiere
de unidades educativas en las
cuales la comunidad, constituida
por educadoras, padres, madres y
familia, construyan los espacios para
que ellos disfruten y experimenten
profundamente.

? Anna Luisa Campos, Neuroeducacion: uniendo las neurociencias y
la educacion en la bisqueda del desarrollo humano, 2016.



En esta etapa de la vida lo crucial

se centra en la posibilidad de
experimentar, de crear, de sonar.

El resultado de ello debera radicar
en la alegria, en las ganas de seguir
descubriendo, en la inagotable ansia
por saber, mas que en el logro de
determinadas tareas que se soliciten.
Asimismo, si se logra establecer, en
los diversos espacios de aprendizaje
en los cuales se desenvuelven los
ninos y ninas, acciones orientadas
desde el afecto, la emocionalidad

y la confianza mutua, sus cerebros
aprovecharan la oportunidad que
ese espacio brinda para ampliar su
potencial creador.

Ninos y niiias actores creativos

La educacion en la primera infancia, como
lo sefiala Pichon Riviere, debe impregnarse
del “efecto abuela”, de modo que cada
educadora y la familia perciban a cada nino

como el mas capaz, el mas creativo, el mas

talentoso. Ademas, como ya lo han sefialado

importantes educadores, hay que tomarse

en serio que los nifios son expertos naturales

del saber.

Debe reiterarse que los nifios nacen con el
reflejo del aprendizaje por descubrimiento,

que son investigadores naturales, que
estan permanentemente elaborando y
comprobando hipotesis, que son expertos
del saber, porque les es propio aprender de

manera creativa.

Nifos y nifias actores integrales

Los nifios sonrien todos ellos, abrazan todos
ellos, nunca los veran subirse a un arbol o
bajarse de una cama por partes, lo hacen con
todo su cuerpo, con todo su ser. Son un todo
integrado al todo, son habitantes conscientes
del planeta. Nada les parece innecesario y
nada les pasa inadvertido. Lo afectivo, lo
cognitivo, lo motor y lo verbal se expresan al
unisono cada vez que dibujan, bailan, rien o
suefian. Aprenden con la integralidad de su ser
y es por esto que los aprendizajes que logran
en esta etapa los acompanan toda la vida.

Nifos y ninas constructores permanentes
de la realidad

Para los nifios y las ninas todas las
experiencias ocurren por primera vez, por
ello pueden poner cara de fascinacion, cada
vez que se reencuentran con su madre,

su gato o su pelota. No se detienen en los
registros previos de la realidad, pueden
construirla y reconstruirla cada vez que se
sienten motivados y acogidos para hacerlo.



Principios articuladores de la creatividad
infantil.

En las unidades educativas se encuentra

el escenario predilecto para el desarrollo

la creatividad entre nifios y nifas, razon

por la cual las educadoras deben ejercer

un rol protagonico mediante acciones que
activen y liberen su propio nifo interior,
que incorporen la cara positiva del error,
que excluyan cualquier posibilidad de
estereotipia como plantillas, moldes,
exageradas explicaciones y reglas sin
sentido, entregando las condiciones de un
ambiente de aprendizaje activo, innovador
y modificante, con espacios, objetos y
materiales lo suficientemente inespecificos y
primarios, que puedan utilizarse y reutilizarse,
para la creacion y recreacion, donde nada
impida que el ser nifio esté plenamente
expresado en el hacer de cada dia.

Es por lo anterior que los principios que

posibilitan la creatividad infantil estan ligados

estrechamente al papel de las educadoras al
interior del aula.

La creatividad se potencie cada vez que
nifos y ninas actdan libres y desde un
sentido de desapego con lo creado.

Los nifos y ninas disfrutan construir sus
castillos en las orillas de la playa, lo mas
cerca posible de las olas que les obligan a
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volverlos a crear. No le gustan los manuales
de construccion, les gusta inventar los usos
y desarmar juguetes mas que armarlos. La
capacidad de “dejar ir”, que desarrollan, es
una forma directa de expresar la libertad,
condicion natural en ellos.

La creatividad se activa cuando nifios y
nifas actdan en espacios de permanente
curiosidad, novedad y asombro.

Los nifos y las nifias nacen con un reflejo
de aprendizaje por descubrimiento, todo lo
tocan, todo lo saborean, todo lo desarman.
Virginia Satir'® los compara con pequefios
detectives, que con una lupa gigante
exploran y descubren cada detalle de la
realidad que los rodea. Cuando empiezan a
hablar colman a los adultos de sus preguntas,
que al igual que en El Principito, s6lo se
detienen cuando son respondidas al nivel
de sus expectativas. Para un nifio todo es
siempre nuevo. Sus ojos brillantes y su
sonrisa plena dan sefales que siempre ve
por primera vez a su perro, sus juguetes, sus
padres, como si los creara o hiciera existir en
ese acto de atiborrada coexistencia.

La creatividad se desarrolla cuando
nifos y nifas activan todos los talentos,
inspiraciones e inteligencias que deseen.
Los nifios son portadores de todas las

'° Virginia Satir, Nuevas relaciones humanas en el nicleo familiar, 2016.



herramientas y de todos los caminos
posibles para desarrollarse. Para Loris
Malaguzzi, “el nino tiene cien lenguajes, cien
manos, cien pensamientos, cien formas de
pensar, de jugar y de hablar, cien siempre
cien formas de escuchar, de sorprender, de
amar, cien alegrias para cantar y entender.”™

Es por esto que a los jardines
infantiles y sala cuna les corresponde
potenciar la creatividad brindando
espacios para que todos los lenguajes
aparezcan y las formas de expresion
se conviertan en una diversa muestra
de lo integral de su desarrollo.

Resulta una estrategia adecuada
considerar en las tareas iniciales de

cada jornada una ronda de preguntas,

las cuales giren en torno a ;como
me levanté hoy?, ;qué me gustaria
aprender hoy?, ;qué prefiero no
hacer este dia?, y por medio de

las respuestas (de ninos, ninas y
educadoras) reconocer los intereses,
las aprehensiones, los sentimientos,
la disposicion y los temores que se
enfrentan dia a dia, equilibrando
amorosamente las relaciones que
se establecen entre quienes asisten

" Malaguzzi Loris, op. cit.
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Las educadoras,
junto al resto del
equipo pedagdgico,
tendrdn la valiosa
tarea de dejar fluir la

creatividad, generando

oportunidades de
aprendizaje que
reconozcan
caracteristicas y
particularidades
de ninos y ninas.

al aula. Lo anterior es efectivo para
tomar decisiones de como acompanar
el aprendizaje, dando de ese modo
espacio a que surja la confianza, la
cual constituye una puerta de entrada
hacia el aula creativa.



LOS LENGUAJES ARTISTICOS Y LA CREATIVIDAD

Los lenguajes artisticos pueden
definirse como el modo de comunicar
el valor de lo bello en una expresion

o creacion humana. Se establece
mediante principios basicos como

la originalidad, la universalidad, la
unidad, todo lo cual se asocia al

goce estético que provoca tanto su
realizacion como su apreciacion.

El lenguaje artistico también puede
entenderse como un lenguaje
estético, lenguaje expresivo, lenguaje
creativo, lenguaje poético. En estricto
rigor, puede asociarse con todas

las posibles areas de expresion
humana: la expresion kinésico-motriz
(danza y gimnasia), la expresion
artistico-auditivo (interpretacion y
composicion musical), la expresion
artistico-visual (pintura y escultura).

Los lenguajes artisticos en Educacion
Parvularia estan presentes cuando

se permite a los nifos acceder a la
expresion artistica y a la apreciacion
estética sin limite alguno, propiciando
la creatividad en ellos, por ejemplo,
creando un baile a partir de un poema
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o inventando una cancion luego

de observar una pintura, recreando
imagenes en las nubes o en las
manchas de humo sobre una hoja de

papel.

Algunas formas de potenciar la
creatividad mediante los lenguajes
artisticos son:

« Crear un cuadro jugando a ser
pintores famosos, luego de
visitar una muestra pictorica y
decorar con ellos el patio del
jardin infantil.

« Confeccionar un instrumento
entre todos para interpretar
canciones de su agrado,
cambiando la letra o creando
otras.

« Disfrutar escuchando diversas
canciones y libremente crear
coreografias grupales para ellas.

« Crear un cuento colectivo, sobre
temas de su interés, usando los
elementos que se tengan alrededor.

o Participar de actividades al aire
libre en las cuales reconozcan
la presencia de los distintos
lenguajes artisticos.



Las actividades antes sefaladas
surgen con el objetivo de permitir el
desarrollo de los lenguajes artisticos
y de activar el juego en ninos y nifas,
aspecto que junto a la creatividad

es caracteristico de la infancia y

que corresponde a las formas de

expresion esencial, las cuales para
Humberto Maturana se entienden
como representaciones corporales
que los parvulos realizan con un
objetivo ludico y recreativo que
expresan la relacion entre el ser vivo y
su medio.

ACTIVIDAD
TRABAJANDO EN COMUNIDADES DE APRENDIZAJES

{Qué queremos lograr?

Comprender la importancia de la
creatividad en el desarrollo integral
de los ninos estableciendo como una
transcendental tarea su potenciacion
al interior de las aulas.

{Como nos organizamos?

En torno a grupos de 3 6 4 personas
y escogiendo a un representante que
leera la historia que se presenta a
continuacion.

“Una historia sobre la creatividad
que vive dentro de cada uno™

Para muchos, el David de Miguel Angel
es la obra mejor esculpida de todos

"2 La historia corresponde a un fragmento del libro Donde tus
suerios te lleven de Javier Iriondo.
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los tiempos. La escultura nacio de

un enorme bloque de marmol que se
habia quedado en el patio de obras de
la Catedral de Florencia, después de
que un artista hubiera sido incapaz de
convertirlo en algo mas.

La oportunidad recayo en las geniales
manos de Miguel Angel en 1501,

Por aquel entonces, Miguel Angel
contaba con veintiséis anos. Alli
comenzo la que seria para muchos

su obra maestra. Tras tres afos de
visualizacion y trabajo terminé su
maravillosa escultura. Aunque lo mas
espectacular fue la sorprendente y
extraordinaria respuesta que dio Miguel
Angel cuando le preguntaron cémo
habia logrado ese nivel de perfeccion
al esculpir el David partiendo de un



tnico bloque de mdrmol. Miguel Angel
respondio: “David estaba dentro de ese
bloque, yo tan sélo quité lo que sobraba’.

es que la persona sea quién es

y como su enfoque humanista
considera que todas las personas
son potencialmente perfectas, la
tarea de las unidades educativas
es facilitar que lo que esta dentro
de cada nino y cada nifa, salga
afuera. ;Qué acciones educativas
desarrollariamos, con nifios y
nifas, para que aflore su “David”
interior en cada juego y cada
expresion artistica?

Preguntas reflexivas

Luego de la lectura, en cada grupo se
compartiran los siguientes parrafos
reflexivos, los cuales se acompanan
de preguntas a través de las que se
recogeran las ideas de cada grupo
para presentarlas en plenario final.

« Dentro de todo ser humano y, por  Paul Auster sefala que debemos

ello, dentro de cada nifo y nina
existe aquel “David” de Miguel
Angel. Sélo hay que quitarle el
espesor que lo separa de si mismo.
Lo que debe desarrollarse en la
infancia es el respeto y credibilidad
en el potencial y motivacion
creativa que cada nifio y nifa
portan en su David interior. ;Como
consideramos la relacion que
establecemos con los ninos y las
ninas para apoyarlos en encontrar
su propia belleza y creatividad?

Carl Rogers considera que el
principal objetivo de la educacion
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permitir a los ninos y las ninas
entrar y habitar el mundo de

la imaginacion, pues esto les
permitira en el futuro asumir

con mayor seguridad su propia
realidad. El mundo imaginario en
la infancia esta en su interior, lleno
de encantamiento, creatividad y
sorpresa, es parte del alma del
“David” que esta dentro de su
marmol. ;Qué proponemos para
mejorar nuestra practica educativa
y asi convertirnos en Miguel Angel
y liberar el “David” que vive en
cada uno de los nifios y ninas?



ORIENTACIONES PARA EL

ESARROLLO

DE LA REFLEXION

Contrastar
teoria versus
practica pedagogica.

) Es decir, focalizar la
Habra que

abordar las
preguntas sugeridas en
este cuadernillo y proponer
nuevas interrogantes. Lo
importante sera favorecer
las intervenciones de
todos los participantes.

conversacion en el
propio conocimiento
practico.

Cuando se
tienen muchos
participantes en un
taller, es ideal organizarse
en grupos pequefos
de 3 6 4 personas segln
afinidad, tareas en

comun, etc.

Una vez leido y
revisado el material
con que se desarrollara
la reflexion, es importante
asegurar que todos hayan
logrado comprender los
elementos relevantes
que seran objeto de
estudio.

Es importante
que lo que se ha
conversado y analizado
sea propuesto para
mejorar las experiencias
y practicas
educativas.

Fuente: Seccion de Desarrollo Curricular, Departamento Técnico-Pedagogico JUNJI, 2016.
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PRESENTACION

En concordancia a la actual Reforma Educacional que se lleva a cabo en Chile,

la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUN]I) propone a sus equipos educativos
revisar las visiones y teorias que subyacen a las practicas pedagogicas y, a la vez,
examinar los sentidos que se le atribuyen al quehacer educativo como medio para
asegurar la calidad en Educacion Parvularia.

De este modo, y en el marco del proceso de formacion continua de los equipos
educativos, la institucion releva el aprendizaje colaborativo, pues son estas
instancias de reflexion las que favorecen la posibilidad de disenar practicas
educativas de calidad, oportunas, pertinentes y con dinamicas desafiantes.

Asi, con la generacion de procesos constructivos que impulsen la participacion
democratica de todos los actores docentes, se promueven ambientes de trabajo
que potencian el analisis, la reflexion y la retroalimentacion en posiciones de
igualdad, que miran criticamente la realidad y toman decisiones de manera
colaborativa y constructiva.

El Departamento Técnico Pedagogico de la JUN]I se ha propuesto como desafio
fortalecer los procesos reflexivos y de construccion de conocimiento para el
desarrollo de practicas pedagogicas de calidad mediante la Serie de Hojas para

el Jardin, destinada principalmente a las Comunidades de Aprendizaje de las
Unidades Educativas (CAUE), que en la institucion poseen la valiosa mision de ser
instancias para la formacion permanente.

En el Referente Curricular de la JUN]JI, las comunidades de aprendizaje son
definidas como “la organizacion que construye la comunidad educativa al
involucrarse en un proyecto educativo propio, para educarse a si mismay,
consecuentemente con esto, potenciar la educacion de los nifos y ninas a su
cargo y aportar experiencias y lecciones aprendidas a otras unidades educativas’.



La forma particular de visualizacion de estas instancias entrega oportunidades
constantes de mejora, entendiendo la practica educativa como dinamica y
perfectible a través de procesos reflexivos que implican un cuestionamiento
persistente al sentido de las practicas pedagogicas.

Desde esta perspectiva, y con la intencion de fortalecer los procesos reflexivos,
se pretende activar las comunidades de aprendizaje y nutrirlas con nuevos
insumos teoricos tendientes a intencionar la reflexion critica, asi como dotarlas
de estrategias de formacion, espacios de reflexion, instancias de encuentro,
interaccion y participacion, siempre con el proposito de potenciar la mejora de la

calidad en el nivel de Educacion Parvularia.

INTRODUCCION

En este cuadernillo se abordara el
sentido y significado del concepto de
“diversidad en el aula”, desarrollando
elementos tedricos y empiricos
actualizados que permitan establecer
relaciones entre el disefio de una
practica educativa en ambientes
diversos y el rol protagonico de ninas
y ninos. La diversidad se abordara
considerando que cada parvulo,
independiente de su género, etnia,
cultura, talento, habilidad o grupo

social al que pertenece, es sujeto
pleno de derechos. Asimismo, se
analizaran los fundamentos de la
educacion para la diversidad, el
enfoque de la educacion inclusiva
y las orientaciones y el analisis del
Marco Curricular de la Educacion
Parvularia para desarrollar una
educacion que valide la diversidad
como una oportunidad de
enriquecimiento de los aprendizajes
de cada nino y nina.

3QUE ES DIVERSIDAD?

Es fundamental reconocer que las
diferencias entre los seres humanos
es lo comun, lo que realmente prima

en realidad, asi como la biodiversidad
en la naturaleza. Sin embargo, en
el ambito educativo a menudo



estas diferencias son consideradas
mas bien como una amenaza y se
invisibilizan o niegan, dando cabida a
diferentes formas de exclusion.’

Pilar Arnaiz sefala en este sentido que
un analisis del concepto de diversidad
muestra que éste en si mismo es

un referente de aquella serie de
caracteristicas que hacen diferentes a
las personas, algo que es digno de ser
respetado en una sociedad tolerante,
liberal y democratica.?

Siguiendo esta linea, Rogers utiliza
el concepto de originalidad para
explicar que cada quien, producto de
su peculiar historia, temperamento y
contexto de vida, percibe y actia de
manera Unica e irrepetible.

Por tanto, llevado esto a lo educativo
se puede senalar que la diversidad
no es algo referido a algunos ninos

y nifias en especial, sino que todas
las aulas son diversas y que cada
parvulo posee su propia cultura,
caracteristicas, talentos, dificultades,
desafios que se deben enfrentar

! Rosa Blanco, Hacia una escuela para todos y con todos, 1999.

2 Pilar Arnaiz, Educacion inclusiva: una escuela para todos, 2003.

con el proposito de que cada quien
aprenda, sin perder lo que es, sin dejar
de lado su esencia.

Asumir la diversidad en el aula
implica generar un ambiente
educativo donde todos los nifos y
nifas tengan oportunidades para

el aprendizaje, la participacion y el
juego, eliminado barreras que puedan
generarse producto de condiciones
del espacio fisico, recursos, creencias
de los adultos basadas en prejuicios,
experiencias uniformes, etcétera.

Asumir la dive
en el aula
implica generar
un ambiente

educativo dondé€
todos los ninos
y ninas tengan
oportunidades para
el aprendlizaje.



Sera importante reflexionar sobre el
quehacer educativo, identificando,
por ejemplo, las propias creencias
que pueden constituirse en barreras
para el aprendizaje y el juego. Por
ejemplo: ;qué creemos con respecto
a los ninos extranjeros y su cultura?,

iqué pensamos sobre las familias que

viven en situacion de pobreza?, ;qué
idea tenemos sobre las capacidades
para aprender de cada parvulo?, jde
qué manera esta presente la inclusion
de todas las culturas en la distribucion
del espacio y la seleccion de los
recursos del aula?

FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION
PARA LA DIVERSIDAD

La diversidad en educacion es una
cuestion de derechos, por lo que
ésta no nace de la decision de un
centro educativo especifico o de
algun aula en particular. Pese a

ser un derecho, la valoracion de la
diversidad ha implicado transitar un
largo proceso desde una educacion
homogeneizadora a una educacion
inclusiva, pasando por compromisos
y acuerdos internacionales que

han apuntado a que la educacion
no margine ni deje fuera a ningdn
nifio o nifia. Ha debido haber
transformaciones sociales grandes
y paulatinas, ain mas lentas en
ciertas sociedades, para avanzar en
la existencia de grupos humanos
respetuosos de las diferencias y

conscientes de que la diversidad
constituye un valor genuino para si y
para la formacion de sus integrantes.

Asi, el transito hacia una educacion
que valora la diversidad ha sido
apoyado por ciertos hitos relevantes
a nivel internacional a los cuales
Chile ha suscrito. El primero de

ellos orientado al desarrollo de una
“educacion para la diversidad” y que
genera demandas en Educacion
Parvularia, radica en la Declaracion
de Derechos Humanos de 1948, que
establece que todas las personas
nacen libres e iguales en dignidad

y derechos (Articulo 1) y que todos
tienen derecho a una educacion que
posibilite el pleno desarrollo de la



personalidad humana y fortalezca
el respeto de los derechos humanos
y de las libertades fundamentales
(Articulo 26).

Otro hito en este orden lo constituye
la Convencion sobre los Derechos

de la Infancia de 1989, que apela

a la obligacion y compromiso

de los estados adscritos con la
calidad de vida de nifios y ninas

con discapacidad para asegurarles

el disfrute de una vida plena que
resguarde su dignidad y les permita

ser participes activos en la comunidad.

Asi se establece (Articulo 23.3) que en
atencion a las necesidades especiales
de cada nino, se debera asegurar el
acceso a educacion, capacitacion para
el trabajo, servicios de rehabilitacion
y esparcimiento, para garantizar un
desarrollo integral.

Durante la realizacion en 1994 de la
Conferencia Mundial sobre Necesidades
Educativas Especiales |levada a cabo
en Salamanca se reafirma que todos
los nifos, sea cual fuere su género,
tienen como derecho fundamental
acceder a educacion. Asi también se
reconoce que cada nina y nifo tienen
caracteristicas, intereses, capacidades

y necesidades de aprendizaje propios,
por tanto el sistema educativo y los
programas escolares deben atender a
estas diferencias.

La diversidad en
educacidén es una

cuestion de derechos:
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En el informe a la UNESCO de

la Comision Internacional sobre

la Educacion para el Siglo XXI se
sefala que se deben ofrecer iguales
oportunidades para las personas de
una misma comunidad: “La educacion
inclusiva implica que todos los nifos y
ninas de una determinada comunidad
aprendan juntos independiente

de sus condiciones personales,
sociales o culturales, incluso aquellos
que presentan discapacidad.” * Asi
también en el Marco de Accién de
Dakar* se describe la vision general
de la educacion para todos que es

3 Informe a la UNESCO de la Comision Internacional sobre la
Educacion para el Siglo XXI, 1996.

* Unesco, Marco de accion de Dakar, en Foro Mundial de la
Educacion de Dakar: “Educacion para todos, cumplir nuestros
compromisos comunes, 2000.



preciso adoptar para alcanzar las
metas, poniendo especialmente
acento en los nifos y ninas mas
vulnerables a la marginacion y la
exclusion, frente a lo cual no cabe
otra estrategia que una educacion
integradora: “Las escuelas deben
acoger a todos los nifios y ninas,
independientemente de sus
condiciones fisicas, intelectuales,
sociales, emocionales, linglisticas
u otras. Deben acoger a nifios
discapacitados y ninos bien dotados,
a ninos que viven en la calle y que
trabajan, ninos de poblaciones
remotas o nomadas, ninos de

minorias lingisticas, étnicas o
culturales y nifios de otros grupos o
zonas desfavorecidos o marginados.”

A partir de estas transformaciones
sociales apoyadas por politicas
nacionales e internacionales
enmarcadas en los derechos
fundamentales de las personas, es
importante preguntarse ;se esta
preparado para asumir las demandas
que implica educar para la diversidad?
y i{qué cambios se deberian
incorporar en el aula para acoger a
todos los nifos y ninas?

ENFOQUES PARA ATENDER LA DIVERSIDAD

Como una respuesta para favorecer

la valoracion de la diversidad surge la
inclusion. La UNESCO senala que “la
educacion inclusiva se centra en todos
los nifos, prestando especial atencion
a aquellos que tradicionalmente han
sido excluidos de las oportunidades
educativas, tales como los alumnos
con necesidades especiales y
discapacidades, nifios pertenecientes
a minorias étnicas y lingtiisticas”.¢

La educacion inclusiva pretende

¢ Unesco, La educacion inclusiva: un camino hacia el futuro, 2008.

1

construir una sociedad justa,
democratica y solidaria y apunta a que
los centros educativos no impongan
requisitos para el ingreso, en tanto
defienden el derecho a la educacion,
la igualdad de oportunidades y la
participacion. Esta aspiracion implica
un modelo que desarrolla un sentido
de comunidad donde todos los
integrantes se comprometen en torno
a los aprendizajes de los ninos, ya que
ésta no es una labor que concierne

* Ibid.



solo a educadores diferenciales,

sino que requiere un trabajo en
conjunto entre docentes, familias,
comunidades y los propios parvulos.’

La inclusion se compromete a
comprender y conocer el contexto del
otro, aceptarlo tal cual es, ayudarlo y
apoyarlo para desarrollar al maximo
sus capacidades, valorarlo, involucrar
su contexto emocional para otorgar
aprendizajes significativos y velar por
un bienestar integral.

En Educacion Parvularia la inclusion
considera dar mayor protagonismo a
la participacion de los nifnos y nifas, lo
que implica jugar, aprender y trabajar
en colaboracion con otros, asi como
desarrollar la autonomia y, a su vez,
valorar lo que cada cual es.

Asi también la inclusion tiene que ver
con la eliminacion de todas las
barreras para el juego, el aprendizaje
y la participacion de todos los ninos.

7 Susan Stainback y William Stainback, Aulas inclusivas: un nuevo
modo de enfocar y vivir el curriculo, 2004.
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comprome’re
a comprender
y conocer el
contexto del otro,

aceptarlo tal cual es,
ayudarlo y apoyarlo
para desarrollar
o] mcmmo SUS

Dichas barreras pueden estar
presentes en el mismo centro
educativo —en su distribucion fisica,
en su tipo de organizacion, en las
relaciones entre los parvulos y los
adultos, en el tipo de actividades—, o
bien pueden estar mas alla del aula
y situarse en las politicas locales y
nacionales.?

8 Mel Ainscow, Desarrollo de escuelas inclusivas, 2001.



ASUMIR LA DIVERSIDAD
DESDE UN MODELO DE INCLUSION

Frente a preguntas tales como

iqué debe caracterizar las practicas
pedagogicas?, ;como deben ser los
centros educativos?, ;qué experiencias
de aprendizajes deben darse?, el
profesor en Educacion Mel Ainscow
sugiere algunas estrategias para
avanzar hacia una escuela inclusiva.

a) Consolidacion del grupo de trabajo

Implica crear un ambiente favorable, de
acogida, a fin de formar un grupo que pueda
trabajar de manera colaborativa. Implica
también favorecer el analisis, la revision, la
critica conjunta y la mejora de los aspectos
organizativos y curriculares.

b) Diagnostico de la situacion,
analisis y formulacion de
problemas

Identificar las dificultades existentes en el
centro educativo que se constituyen en
barreras para nifias y ninos que dificultan la
construccion de los aprendizajes.

c) Bisqueda de soluciones

Una vez identificadas las fortalezas y
debilidades para el desarrollo de una
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educacion inclusiva, se debe reflexionar
acerca de los significados de la educacion.
Se puede comenzar desde preguntas
fundamentales tales como ;a qué tipo de
educacion aspira el centro educativo?, ;qué
significa la diversidad y qué valor tiene

en el centro educativo? A partir de esta
reflexion, se debe elaborar un plan de accion
que contribuya a enriquecer las practicas

educativas.

d) Evaluacion de la experiencia

Debe realizarse mediante un proceso de
retroalimentacion continua y al final de la

experiencia desarrollada.

Para facilitar este proceso de trabajo,
Ainscow formula las siguientes
condiciones:

a) La existencia de un liderazgo
efectivo

Que no es de responsabilidad exclusiva
del equipo directivo, sino que de todos los
miembros del centro, pues la resolucion
de problemas debera ser compartida 'y
consensuada.



b) Compromiso de toda la
comunidad educativa

La comunidad educativa debe considerar la
inclusion como un proyecto del centro y no
como una accion particular de algin miembro
de la comunidad. El equipo educativo debe
compartir una misma meta y vision educativa,
la cual debera ser contextualizada a la realidad
de su grupo o centro.

¢) Planificacion colaborativa

El personal educativo (educadoras y técnicos)
debe trabajar de forma colaborativa para
buscar procesos educativos que respondan a
cada uno de los nifios y nifias del grupo.

d) Estrategias de coordinacion

Implica coordinar las acciones que ayuden
a establecer la respuesta educativa mas

ajustada a las caracteristicas de los nifios y
ninas.

e) La pregunta y reflexion son
procesos importantes

Ambos elementos son fundamentales para
comprobar si se estan produciendo los
cambios esperados, tanto en el centro en
su conjunto como en las aulas. Por tanto, se
debe cuestionar la practica, reflexionando
sobre el significado de las acciones y la
repercusion que tiene en los nifos.

f) Una politica para el desarrollo del
personal educativo

El centro debe proporcionar la oportunidad
de formacion continua de los agentes
educativos y favorecer el apoyo mutuo.

CONSIDERACIONES PARA UNA
EDUCACION INCLUSIVA

Es relevante considerar que el

aula para la diversidad debe estar
preparada para atender a todos los
nifos y ninas. Ahora bien, no se trata
de adaptaciones o adecuaciones

que se realicen en un momento
determinado o para ciertos ninos. Mas
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bien se trata de un aula dispuesta a
atender la alteridad y acoger a todos
en sus singularidades. Esta aula
inclusiva debe evitar la presencia

de barreras para el aprendizaje,

la participacion y el juego, las que
son definidas como todos aquellos



factores del contexto que dificultan o
limitan el pleno acceso a la educacion
y a las oportunidades de aprendizaje.

La planificacion debe ser diversificada,
lo que significa que debe considerar
multiples oportunidades de
aprendizajes que tomen en cuenta
las caracteristicas de cada uno de
los nifos y nifas. Es asi que para
justamente considerar la totalidad
de los alumnos se puede reflexionar
sobre el llamado Disefio Universal
de Aprendizajes (DUA)’ que esta
centrado en un curriculo flexible que
posibilita el aprendizaje de todos sin
excepcion.

Al respecto, ;qué sugiere el término
planificacion diversificada? y ;qué
elementos deben estar presentes en
esta planificacion? La planificacion
diversificada es un conjunto de
estrategias que tienen como objetivo
superar las barreras de aprendizaje
existente en el aula. Para esto debe
considerar los siguientes principios:

? Elenfoque DUA se centra en el disefo del curriculo escolar
para explicar por qué hay alumnos que no llegan a alcanzar los
aprendizajes esperados, en tanto considera que muchos
curriculos estan disenados para atender a la mayoria de los
alumnos y no a todos ellos.
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a) Multiples medios de presentacion
y representacion

Presentar las situaciones de aprendizaje
utilizando diferentes canales auditivos,
visuales, tactiles. Utilizar y promover
diferentes maneras de simbolizacion
lingliistica (verbal y no verbal).

b) Multiples medios de ejecucion y
representacion

Proporcionar alternativas para favorecer la
expresion, fluidez y accion fisica, otorgando
espacios educativos variados que eviten la
rigidez y que favorezcan la intervencion de
los nifos y nifias.

c) Maltiples formas de participacion

Promover la toma de decisiones, generar
alternativas para asegurar la pertinencia
y autenticidad de las experiencias de
aprendizajes. Fomentar la colaboracion,
interaccion y comunicacion.

d) En cuanto a los recursos

Ofrecer distintos tipos de recursos, visuales,
auditivos, tactiles, que consideren las
diferentes culturas de cada uno de los nifios.
Evitar el sexismo en el uso de los recursos,
por ejemplo, al distribuir juguetes segin
estereotipos asociados al género.



e) En cuanto a la organizacion del
espacio

Favorecer el sentido de pertenencia de los
diferentes nifios y nifias, por tanto, organizar
de manera de favorecer el encuentro entre
las diversas culturas. Considerar el espacio
como un lugar familiar, cercano, que propicia
el sentido de identidad y que también permite
compartir las diversas formas de vida.

f) En cuanto a la organizacion del
tiempo

Ser flexible y considerar los diferentes ritmos
de aprendizaje de ninas y nifios, asi como
también los momentos regulares vinculados

al encuentro de las diferentes culturas.
Debera haber tiempo para compartir, para
fomentar el respeto y la valoracion por los
otros.

g) En cuanto a la evaluacion

Considerar que todos los nifios y nifias
aprenden de acuerdo a sus propios

ritmos, por tanto, lo apropiado es utilizar
instrumentos evaluativos abiertos y
cualitativos que permitan identificar lo

que cada parvulo aprende y que eviten la
comparacion entre ellos. Al momento de
emitir juicios deberia considerarse como los
nifios progresan y no solo si llegan a alcanzar
determinado aprendizaje.

DIVERSIDAD E INCLUSION EN
LAS BASES CURRICULARES

Al realizar un analisis del Marco
Curricular de la Educacion Parvularia
se identifica un modelo que favorece
la inclusion educativa y que reconoce
y valora la diversidad en sus distintos
ambitos.

Es asi como en los fundamentos

de la educacion inicial se sefala

la importancia de contar con una
sociedad comprometida con ninas y
nifos y en la cual se pueda aprender
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a acoger a todos sus miembros,

a respetarlos y valorarlos en su
diversidad. Por otro lado, se reconoce
que los diversos ambientes culturales
en los que interacttan los ninos
contribuyen a la formacion de su
identidad y autoestima, por lo que
habra que promover el respeto por la
diversidad étnica, lingtiistica y cultural
de las comunidades y considerar a los
parvulos como agentes activos de sus
propias culturas.



De este modo, uno de los Principios
Educativos es el de la “singularidad”,
que considera que cada nino es un
ser Unico y valioso por si mismo.
Aunque existe un principio que

en particular hace explicito la
consideracion de la diversidad,
todos ellos estan impregnados del
reconocimiento hacia cada nifa,
nifo, familias y comunidades con sus
particularidades.

En los Enfasis Curriculares se sefiala

la importancia de las diferentes
dimensiones de la diversidad, como la
educacion intercultural, la atencion a
los ninos con necesidades educativas
especiales, el respeto a sus derechos
y la consideracion de las dimensiones

de género y de ciudadania, entre otras.
Uno de los objetivos generales que da
cuenta de un curriculo que favorece

la educacion para la diversidad,
senala: “Propiciar aprendizajes de
calidad en las ninas y nifios que

sean pertinentes y consideren las
diversidades étnicas, linguisticas y de
género, y las necesidades educativas
especiales, junto a otros aspectos
culturales significativos de ellos, sus
familias y comunidades”° Por tanto,
se puede senalar que el curriculum

de la Educacion Parvularia ofrece un
marco que orienta hacia el

desarrollo de una practica pedagogica
que valore la diversidad como una
oportunidad para enriquecer los
aprendizajes de todos los nifos.

CONCLUSION

Educar para la diversidad es un desafio
y una oportunidad de enriquecimiento
que requiere el trabajo de todos los
miembros de las comunidades y del
compromiso por el respeto hacia cada
uno de los nifos y nifas.

Existe un marco politico nacional e
internacional que reconoce la diversidad
como un valor al cual suscriben paises
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que desarrollan una educacion que da
oportunidades para todos los ninos.

Educar para la diversidad no
respondera solo a voluntades de
algunos centros educativos, sino
que requerira del compromiso de la
sociedad en general.

10 Mineduc, Bases Curriculares de la Educacion Parvularia, 2011.



ACTIVIDAD
TRABAJANDO EN COMUNIDADES DE APRENDIZAJES

{Qué queremos lograr?

A través de la lectura, reflexionar
sobre la diversidad en el aula.

{Como nos organizamos?

Se conformaran equipos de trabajo
para leer y comentar el siguiente
texto. Luego de ello, el grupo podra
reflexionar a cerca de sus propias
practicas pedagogicas.

Por cuatro esquinitas de nada (Jérome Ruillier)

Cuadradito juega con sus amigos.

iRing! Es hora de entrar en la casa grande.
jPero Cuadradito no puede entrar! No es
redondo como la puerta.

Cuadradito esta triste. Le gustaria mucho entrar
en la casa grande.

Entonces, se alarga, se tuerce, se pone cabeza
abajo, se dobla. Pero sigue sin poder entrar.
-iSe redondo!- le dicen los Redonditos.
Cuadradito lo intenta con todas sus fuerzas.
-iTe lo tienes que creer!- dicen los Redonditos.
-Soy Redondo, soy Redondo, soy Redondo-
repite Cuadradito. jPero no hay nada que
hacer!

-;Qué podemos hacer? Cuadradito es diferente.
Nunca sera redondo-.
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-jPues te tendremos que cortarle las esquinas!-
dicen los Redonditos.

-iOh, no!- dice Cuadradito. -jMe doleria
mucho!

Los Redonditos se rednen en la sala grande.
Hablan durante mucho, mucho tiempo. Hasta
que comprenden que no es Cuadradito el que
tiene que cambiar. Es la puerta!

Entonces, recortan cuatro esquinitas,

cuatro esquinitas de nada... que permiten a
Cuadradito entrar en la casa grande.

Preguntas reflexivas

(Qué reflexiones surgen a partir de

la lectura? ;Qué transformaciones se
deben realizar para que no existan en
el aula barreras para el aprendizaje, la
participacion y el juego? ;Hay algunos
nifos que experimentan barreras
para el aprendizaje o participacion

en el aula? ;Qué se puede hacer para
eliminarlas?

(Qué nuevos conocimientos se
pueden construir a partir de esta
lectura? ;Qué desafios existen para el
desarrollo de una educacion que dé
respuesta a la diversidad?



ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO
DE LA REFLEXION

Contrastar
teoria versus
practica pedagogica.

) Es decir, focalizar la
Habra que

abordar las
preguntas sugeridas en
este cuadernillo y proponer
nuevas interrogantes. Lo
importante sera favorecer
las intervenciones de
todos los participantes.

conversacion en el
propio conocimiento
practico.

Cuando se
tienen muchos
participantes en un
taller, es ideal organizarse
en grupos pequenos
de 3 6 4 personas seglin
afinidad, tareas en
comun, etc.

Una vez leido y
revisado el material
con que se desarrollara
la reflexion, es importante
asegurar que todos hayan
logrado comprender los

Es importante
que lo que se ha
conversado y analizado
sea propuesto para
mejorar las experiencias
y practicas
educativas.

elementos relevantes
que seran objeto de
estudio.

Fuente: Seccion de Desarrollo Curricular, Departamento Técnico-Pedagogico JUNJI, 2016.

19



BIBLIOGRAFIA

Mel Ainscow, Desarrollo de escuelas inclusivas, Narcea, Madrid, 2001.
Pilar Araiz, Educacién inclusiva: una escuela para todos, Editorial Aljibe, Malaga, 2003.

Rosa Blanco, Hacia una escuela para todos y con todos, Boletin Proyecto Principal de Educacion en
Ameérica Latina y el Caribe, UNESCO, N° 48, Santiago, 1999.

Informe a la UNESCO de la Comision Internacional sobre la Educacién para el Siglo XXI, Santillana,
1996.

Mineduc, Bases Curriculares de la Educacion Parvularia, Santiago, 2011.

Susan Stainback y William Stainback, Aulas inclusivas: un nuevo modo de enfocar y vivir el curriculo,
Narcea, Madrid, 2004.

Unesco, Marco de accién de Dakar, en Foro Mundial de la Educacion de Dakar: “Educacion para
todos, cumplir nuestros compromisos comunes”, Senegal, 2000.

Unesco, La educacion inclusiva: un camino hacia el futuro, en Cuadragésima Octava Reunion del
Centro Internacional de Conferencias, Ginebra, 2008.

20



Este libro fue editado y disenado por Ediciones de la JUNJI y se termino
de imprimir en noviembre de 2016 en los talleres de Grafica LOM.

Se utiliz6 la familia tipografica Cabin para textos y para titulos la tipografia Avant Garde.
En elinterior se utilizé papel hilado 106 grs., impreso a 2 tintas,
y para las tapas, cartulina diplex reverso café, 300 grs., impreso 3/1 color.

Direccion editorial Marcelo Mendoza
Edicion Rosario Ferrer
Disefno Fernando Hermosilla / Macarena Correa
Produccioén Pilar Araya

Ediciones de la JUN]JI es fruto de la conviccion de la Junta Nacional de Jardines Infantiles por generar conocimiento,
creatividad e innovacion en educacion e infancia y promover nuevos canales de aprendizaje y debate constructivo.



tAM L DE LAS
COMUNIDADES EDUCATIVAS
GIUE APRENDEN

SEVALUACION DEL APRENDIZAE
O PARA EL APRENDIZAJES

AMBIENTES EDUCATIVOS
CIOMES POSITIVAS
LA PRACTIC A REFLEXIVA

CRIANIA CON RESPETO

DIVERSIDAD EN EL AULA:
FPRACTICAS EDUCAT

1
ot
3
4 -
)
6
7
8
g
[0
1158

w2 &
B ediciones
— delajunji

s
d
Reforma




SERIE DE HOJAS PARA EL JARDIN

¢

~

%

11

TRES MIRADAS
DE LA EDUCACIO

INFANTIL

2

fdicmnes
delajuniji ! I










SERIE DE HOJAS PARA EL JARDIN

11

TRES MIRADAS
DE LA EDUCACION

INFANTIL



11/ TRES MIRADAS DE LA EDUCACION INFANTIL
Serie de Hojas para el Jardin
para la reflexion de las Comunidades de Aprendizaje de las Unidades Educativas (CAUE)

Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI)

Q/
ediciones
delajunji

Texto Andrea Boettiger / M. Cristina Ponce
Edicion Rosario Ferrer

Diseno e ilustracion Macarena Correa

© Junta Nacional de Jardines Infantiles
Marchant Pereira 726

Santiago de Chile

www.junji.cl

Primera edicion: noviembre 2016

Con el cofinanciamiento del BID, en el marco del Programa para la
Expansion y Mejoramiento de la Educacion Inicial (2015-2018).

Impreso en Chile por Grafica LOM

Ninguna parte de esta publicacion, incluido el disefio de la portada,

puede ser reproducida, transmitida o almacenada, sea por procedimientos
quimicos, electronicos o mecanicos, incluida la fotocopia, sin permiso previo y
por escrito de la Junta Nacional de Jardines Infantiles.



PRESENTACION

En concordancia a la actual Reforma Educacional que se lleva a cabo en Chile,

la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUN]I) propone a sus equipos educativos
revisar las visiones y teorias que subyacen a las practicas pedagogicas y, a la vez,
examinar los sentidos que se le atribuyen al quehacer educativo como medio para
asegurar la calidad en Educacion Parvularia.

De este modo, y en el marco del proceso de formacion continua de los equipos
educativos, la institucion releva el aprendizaje colaborativo, pues son estas
instancias de reflexion las que favorecen la posibilidad de disenar practicas
educativas de calidad, oportunas, pertinentes y con dinamicas desafiantes.

Asi, con la generacion de procesos constructivos que impulsen la participacion
democratica de todos los actores docentes, se promueven ambientes de trabajo
que potencian el analisis, la reflexion y la retroalimentacion en posiciones de
igualdad, que miran criticamente la realidad y toman decisiones de manera
colaborativa y constructiva.

El Departamento Técnico Pedagogico de la JUN]I se ha propuesto como desafio
fortalecer los procesos reflexivos y de construccion de conocimiento para el
desarrollo de practicas pedagogicas de calidad mediante la Serie de Hojas para

el Jardin, destinada principalmente a las Comunidades de Aprendizaje de las
Unidades Educativas (CAUE), que en la institucion poseen la valiosa mision de ser
instancias para la formacion permanente.

En el Referente Curricular de la JUNJI, las comunidades de aprendizaje son
definidas como “la organizacion que construye la comunidad educativa al
involucrarse en un proyecto educativo propio, para educarse a si mismay,
consecuentemente con esto, potenciar la educacion de los nifos y nifias a su
cargo y aportar experiencias y lecciones aprendidas a otras unidades educativas’.



La forma particular de visualizacion de estas instancias entrega oportunidades
constantes de mejora, entendiendo la practica educativa como dinamica y
perfectible a través de procesos reflexivos que implican un cuestionamiento
persistente al sentido de las practicas pedagogicas.

Desde esta perspectiva, y con la intencion de fortalecer los procesos reflexivos,
se pretende activar las comunidades de aprendizaje y nutrirlas con nuevos
insumos teoricos tendientes a intencionar la reflexion critica, asi como dotarlas
de estrategias de formacion, espacios de reflexion, instancias de encuentro,
interaccion y participacion, siempre con el proposito de potenciar la mejora de la

calidad en el nivel de Educacion Parvularia.

INTRODUCCION

La Reforma en Educacion Parvularia
convoca a revisar las decisiones
curriculares asumidas en los ultimos
anos, asi como también analizar
algunas propuestas interesantes
que conciben al nino y la nina como
protagonistas de su aprendizaje, de
tal modo de considerar distintos
referentes que permitan mejorar las
practicas pedagogicas.

Cuando se asume una determinada
orientacion curricular o metodologia
es ineludible identificar los

diversos fundamentos y supuestos
pedagogicos que subyacen en cada

una de ellas. Sin esa necesaria
reflexion se asume el riesgo de
simplificar la realidad para buscar
respuestas educativas, lo cual incide
en inconsistencias de los sentidos
de la Educacion Infantil que se quiere
implementar.

Hay variaos ejemplos de como
diversos intereses nacionales y
politicas educacionales impactan
negativamente en las decisiones
curriculares, generando una ruptura
con los planteamientos esenciales
e identitarios de la Educacion
Infantil. Ejemplo de esto ha sido



la “escolarizacion excesiva’ que
ha privilegiado metodologias
homogéneas de lapiz y papel y la
pasividad de nifnos y nifas.

Uno de los principios fundantes de la
Educacion Parvularia en Chile es el de
singularidad, que significa que “cada
nifo y nina, independientemente

de la etapa de vida y del nivel de
desarrollo en que se encuentre, es
un ser Unico con caracteristicas,
necesidades, intereses y fortalezas
que se deben conocer, respetar y
considerar efectivamente en toda
situacion de aprendizaje.”

En este sentido, las propuestas
educativas y particularmente las
metodologias, deben centrarse en

la consideracion de la vida del nifio
de hoy y en la etapa de desarrollo y
aprendizaje que se encuentra en este
periodo educacional. En esta linea
argumentativa, Humberto Maturana
afirma que educar para el futuro no
tiene ningun sentido y, ademas, que
cualquier prediccion al futuro es sélo
una extrapolacion del presente.?

' Mineduc, Bases Curriculares de Educacion Parvularia, 2001.

2 Alfredo Hoyuelos, “La identidad de la educacion infantil’, 2010.

Agrega que “el futuro debe surgir de
los hombres y mujeres que viviran

en el futuro como seres integros,
auténomos y responsables de su
vivir”2 En esta direccion, Bustelo
sostiene que pensar en la infancia o
en la adolescencia como una inversion
econdmica que produce rentabilidad
a largo plazo, es solo una nueva forma
de colonizacion y silenciamiento de
los derechos de los nifios y ninas.

Este cuadernillo tiene como proposito
describir sintéticamente algunas
particularidades de las pedagogias de
la Educacion Infantil, de manera de
propiciar el analisis reflexivo en las
comunidades educativas y considerar
la eventual incorporacion de algunos
principios, estrategias y metodologias,
que propicien el enriquecimiento de
la practica pedagogica.

A continuacion se presentan sintesis
de tres miradas de la Educacion
Infantil, a fin de rescatar sus
propuestas, principios esenciales y
elementos a considerar en la practica.

3 |bid.



LA FILOSOFIA REGGIO EMILIA

“El nifio tiene cien lenguas, cien manos, cien pensamientos, cien maneras de pensar, de jugar y de

hablar, cien siempre cien, maneras de escuchar de sorprenderse de amar, cien alegrias para cantar

y entender, cien mundos que descubrir, cien mundos que inventar, cien mundos que sofar.”

Loris Malaguzzi [1920-1994]

ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

La ciudad de Reggio Emilia, al norte
de Italia, ha inspirado una propuesta
educativa dirigida a la primera
infancia que ha sido reconocida
significativamente a nivel mundial.

En el ano 1945, su fundador, Loris
Malaguzzi, destaco la posibilidad de
incrementar la cantidad y la calidad
de las posibilidades de aprendizaje en
el acto de educar.

La idea basica de la pedagogia de
Malaguzzi parte de que educar
significa “optimismo”, como resultado
de la conviccion profunda de que las
potencialidades y creatividad en los
nifos y ninas son ilimitadas y, que si
hay un limite, éste se encontraria en
la persona que lo mira, y no asi en el
nino.*

* Reggio Children, Los cien lenguajes de la infancia, 2005.

Segln Hoyuelos, Malaguzzi dedico
toda su vida a la construccion de una
experiencia de calidad educativa,
basada en una enorme escucha,
respeto y consideracion de las
potencialidades de los nifios y
nifas. Trabajo permanentemente
reconociendo el derecho de éstos a
ser educados en contextos dignos,
exigentes y acordes con dichas
capacidades.’

La extraordinaria vitalidad de la
experiencia de Reggio se puede
explicar en su enraizamiento en la
ciudad Reggiana, en la solidaridad
activa de ciudadanos y familias
como co-protagonistas del proyecto
educativo y cultural.®

* Reggio Children, NiAos, espacios, relaciones. Meta proyecto de
ambiente para la infancia, 20009.

¢ Ibid.



Loris Malaguzzi en sus exposiciones
intentaba mostrar que la educacion
de los ninos y ninas tenia que
saltarse los muros del conformismo,
el aburrimiento y el tedio, basados
en una pedagogia retorica, pasiva

e ineficaz. Su pedagogia rechaza

las programaciones educativas que
implican entrever de antemano y de
forma rigida lo que tiene que ocurrir
en la ensenanza.

PRINCIPIOS Y CARACTERISTICAS ESENCIALES
DE LA FILOSOFIA REGGIANA

Uno de los principios fundamentales
es el “protagonismo de los ninos y
ninas’ en la escena educativa. La
imagen hacia los nifos es en base a la
conviccion absoluta de que ellos son
fuertes, ricos, capaces e interesados
por establecer relaciones. Consideran
su potencial infinito, su curiosidad y
el interés en construir su aprendizaje,
negociando en su ambiente, como
herramientas clave del proceso
educativo.

Segun destaca Unesco, el nino en la
concepcion reggiana es un aprendiz
activo que busca el significado del
mundo desde su nacimiento, un co-
creador de conocimientos, identidad,
cultura y valores; un ciudadano, sujeto
de derechos y no de necesidades,
dotado de “cien lenguajes” al
momento de nacer.
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Al respecto, Hoyuelos intenta
ejemplificar la mirada reggiana de
los cien lenguajes: “Cuando un nifio
dibuja, no solamente esta haciendo
plastica, tal vez esta punteando

y, ademas de dejar huellas, esta
produciendo un sonido ritmico. Tal
vez esta dibujando una figura humana
y tiene una experiencia con relacion
a la identidad del ser humano; otras
veces, cuando un nifo dibuja esta
intentando poner dentro de algo
cinco cosas Y, por lo tanto, desarrolla
una experiencia matematica, espacial,
topologica. Y también, cuando los
nifios dibujan, adoptan distintas
posturas corporales, por lo tanto hay
un componente motriz. El dibujo
entonces no so6lo es una expresion
plastica, sino una expresion en su
maxima significatividad, donde se
articulan los cien lenguajes sin la



separacion que los adultos queremos
ver de disciplinas diferenciadas”’

De acuerdo a la vision reggiana,
estos cien lenguajes son condiciones
inherentes en los nifos y ninas,
formas centenares de interaccion con
el mundo, dotados de herramientas
y deseosos de utilizarlas todas, las
que a poco andar son limitadas por
el medio y las culturas tradicionales
de ensenanza y aprendizaje. En este
contexto, y mas aun en la inmensa
responsabilidad de acompanar los
procesos educativos de los ninos y
ninas, es vital generar un ambiente
de aprendizaje enmarcado en una
vision holistica de los ninos, en el
respeto al derecho puro y esencial
de la expresion libre, creativa y
generosa que ellos manifiestan
espontaneamente en la accion diaria,
procurando espacios enriquecedores,
alegres y de confianza en las unidades
educativas.

En la perspectiva reggiana, los
educadores acompanan, colaboran
y guian a los ninos y nifas en la
exploracion de temas, proyectos,

7 Alfredo Hoyuelos, op. cit.

investigaciones y construccion

de aprendizajes. En este sentido,

el educador se concibe como un
profesional reflexivo, democratico e
igualmente rico en potencial, llamado
a crear posibilidades en lugar de
abocarse al cumplimiento de metas
preestablecidas.

“La democracia”’ se considera

como otro valor fundamental por

lo que la participacion de todos los
nifos, ninas, maestros y familias

se intenciona en el permanente
intercambio y debate de ideas,
impulsados por un propésito comun.
La realidad y lecturas del mundo

se construyen colaborativamente,
asumiendo de esta manera, la
subjetividad de la realidad. En la
practica la experimentacion es
elemental y de enfoque abierto,

que evita las conclusiones a priori,
ademas, flexible que acepta lo
inesperado, valorando la diferencia de
vivir y relacionarse.®

El planteamiento reggiano, segin
refiere Malaguzzi, supone una
“pedagogia relacional” con

8 UNESCO, Nota de la Unesco sobre politicas de primera infancia,
2010.



relevancia en la intensidad de

las relaciones entre las personas,

el espiritu de la cooperacion, el
esfuerzo en las investigaciones
individuales y colectivas, la atencion
a los contextos, la consolidacion

de los afectos, el aprendizaje de

los procesos bidireccionales de la
comunicacion y la adquisicion de un
mayor conocimiento de los procesos
educativos por parte de las politicas
que se ocupan de la infancia’?

Esta metodologia cuenta con el
apoyo de pedagogos y atelieristas.
Los primeros, son educadores que
trabajan asesorando a un nimero
reducido de centros de la primera
infancia con el fin de apoyar a

los educadores a desarrollar la
comprension de los procesos de

aprendizaje y de su labor pedagogica.

Por su parte, los atelieristas son
maestros especializados en artes
visuales y responsables de promover
los lenguajes visuales procurando
desarrollar algunos de los cien
lenguajes en el aprendizaje.

? Loris Malaguzzi, La educacion infantil en Reggio Emilia, 2001.
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En la perspectiva
reggiana, los

ceducadores acompanan

colaboran y guia

a los ninos en la
exploracion de temas,
proyectos, investigacione
y construccion de

aprendizaje

Los proyectos de aula se impulsan a
partir de los intereses y curiosidad de
los nifos y nifas por conocer acerca
de un tema, situacion o problema en
particular. Los maestros educadores
asumen el rol de orientar y guiar

la construccion de conocimientos
mediante la formulacion, discusion,
cuestionamiento y reformulacion

de hipotesis, utilizando su propio
potencial creativo. Tanto la trayectoria
del proyecto como los resultados son
indefinidos, se desarrollan en el
transito de la investigacion y son
susceptibles a modificaciones y a
cambios de ruta.

Asi también, cobra gran valor, “la
dimension estética como cualidad



esencial del aprender”, del conocer

y de la relacion. Segun Rinaldi, el
placer, la dimension ladica y la
estética son esenciales en cada acto
de aprendizaje y de conocimiento.
Agrega, que lo que se aprende debe
gustar y ante todo seducir y divertir;
asi, la dimension estética se convierte
en cualidad pedagogica del espacio
educativo.'®

Los ambientes educativos se
comprenden como la fuerza
dinamizadora de espacios de relacion,
de opcionalidad y de situaciones
emocionales y cognocitivas
generadoras de bienestar y seguridad.
Malaguzzi los identifica como una
especie de acuario donde se reflejan las
ideas, la moralidad, las actitudes y las

culturas de las personas que viven en él.

Otro elemento particular de la
Filosofia Reggio Emilia es “la

documentacion pedagogica’
Malaguzzi senala que documentar
es una oportunidad para visibilizar

al nifio y nina. Por su parte, Bonas
senala que la documentacion es una
herramienta imprescindible para
seguir el afan de los ninos y ninas por
conocer y entender. De este modo
se hace visible su actividad y permite
a los adultos reflexionar sobre ella,
mejorando el trabajo de cada dia 'y
ordenar el pensamiento.”

La documentacion pedagogica,
proporciona tanto a ninos, ninas,
familia y educadores la oportunidad
de investigar y comprender el
aprendizaje. Asimismo, constituye
una herramienta democratica 'y

atil en la promocion del dialogo

y el intercambio y para compartir
todo con todos en el ambito de la
educacion.

UNA PRACTICA BASADA EN LA FILOSOFIA REGGIO EMILIA

Una practica pedagogica basada en la

Filosofia Reggio Emilia, se caracteriza

10 Reggio Children, op. cit.

por algunos de los siguientes
aspectos:

" Red Territorial de Educacion Infantil de Catalufia, Documentar:
una mirada nueva, 2012.



a) Protagonismo del nino y niha

Los nifios y ninas plantean sus intereses

e inquietudes desde donde se levantan
proyectos colectivos que generan una
variedad de experiencias integradoras, con
participacion de las familias y comunidad
y con un sello artistico cultural. Las diversas
experiencias se desarrollan de forma
flexible y en consideracion a nuevas
propuestas que surjan durante el proyecto.
El nifio y nina seleccionan los recursos

que estan disponibles en el aula, creando,
experimentando, generando hipotesis,
buscando soluciones en un ambiente de libre
expresion.

b) Los educadores

Son guias, colaboran y acompanan los
procesos, desarrollando un rol de observador
de las multiples expresiones de los nifios,
disponen recursos, lo que documenta para
realizar sistematizacion de las experiencias
en el aula y proyectar nuevos desafios.

c) Espacios educativos

Se disefian para promover la libertad y el
protagonismo de los nifios. Se integran
elementos u objetos provocadores, de
tal modo que surjan nuevos intereses por
explorar.

LA PEDAGOGIA DE EMMI PIKLER

“Lo esencial es que el nifio descubra por si mismo el maximo de cosas posibles. Si le ayudamos

a solucionar todas sus tareas, le quitamos justamente aquello que es lo mas importante para

su desarrollo mental. El nifio que logra algo por medio de experimentos auténomos adquiere

conocimientos completamente distintos a los de un nifo a quien se le ofrece previamente la solucion.”

Emmi Pikler [1902-1984]

ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

La pedagogia de Emmi Pikler surge de
la observacion y de sus experiencias
como meédico pediatra en el Hospital
Universitario de Viena. En este lugar
fue cultivando los principios que
luego implemento en su practica,
enmarcada en un fuerte compromiso

de respeto hacia la infancia.

En los espacios hospitalarios, y pese
a las condiciones socioculturales
existentes (1930), fue procurando
rincones de juego al interior del
establecimiento, propiciando la
libertad de movimiento de ninos y



nifas en funcion de su patologia y
estado, modificando también sus
vestimentas clinicas con el fin de
favorecer el desplazamiento. Tales
acciones las desarroll6 en base a
estadisticas que fue recopilando

de accidentes infantiles de nifios

y nifas que provenian de sectores
socioeconomicos acomodados

con un alto estandar de disciplina y
sobreproteccion. Dichos datos, los
contrastaba con otras realidades de
nifos y ninas que vivian en barrios
obreros, quienes jugaban libremente
por las calles.

Emmi Pikler, con la experiencia
acumulada y motivada por variadas
observaciones de los comportamientos
de ninos y ninas y de los adultos,
oriento su carrera a la Pediatria de
Familia. En estas situaciones, veia con

mucha frecuencia a padres que con
amor profundo sentaban o ponian
de pie a sus hijos, conduciéndolos
constantemente e interviniendo en
el actuar natural de ellos y ellas. En
el apresuramiento de los adultos
para avanzar en el desarrollo de sus
hijos e hijas, comenzo6 a detectar la
falta de confianza que demostraban
cuando realizaban intervenciones
permanentes, lo que en definitiva
limitaba la iniciativa y el accionar
propio de los nifos y nifas.

Pikler se instalo en Budapest en el
ano 1932 y continud con su propuesta,
trabajando con la familia y con el

nifo sano, pues estaba convencida

de que las condiciones y el entorno
gue envolvian a los ninos estaban
directamente relacionados con su
bienestar y salud.

PRINCIPIOS Y CARACTERISTICAS ESENCIALES DE
LA PEDAGOGIA DE EMMI PIKLER

El principio basico declarado por
Pikler como determinante en el
funcionamiento del Instituto Loczy,”

"2 La Casa de la calle Loczy (1946) se trato de un hogar de huérfa-
nos que procurd el desarrollo de los nifos pese a encontrarse
en un hogar sin el contacto con sus padres. Pikler brindo en
este lugar bienestar fisico, afectivo y siquico a cada nifio, al
mismo tiempo que lo convirtid en un centro de investigacion
sobre el desarrollo de los bebés.
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decia asi: “para hacer posible un
desarrollo global casi normal del
nifo pequeno es ante todo necesario
gue puedan establecerse relaciones
armoniosas entre las cuidadoras

y los ninos”. De este enunciado se



desprende el esfuerzo permanente
de fomentar relaciones significativas
entre las cuidadoras y los ninos, las
que al interior del instituto procuraban
ser figuras estables en el tiempo.

De esta forma, las bases afectivas
que se constituyen en la entrega y

en los cuidados esenciales hacia los
nifos y ninas, pasan a ser elementos
primordiales en el desarrollo de la
confianza basica que se adquiere en
los primeros anos de vida y que se
traduce en una herramienta clave
para el enfrentamiento de los diversos
desafios del desarrollo que el nifo o
nifa debe afrontar.

La Pedagogia Pikler plantea

que el rol del adulto es de vital
importancia, pero no como una
fuente de estimulacion directa ni
como mediador de los estimulos del
entorno. El adulto no interviene de
forma directa en la actividad del nifio
ni para distraerlo, ni para ayudarlo en
sus acciones, tampoco imponiéndole
una ensenanza que en lugar de
ayudar en la actividad interfiera su
autonomia y lo conviertan en un ser
pasivo y dependiente. El adulto solo
estimula las actividades de una forma
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indirecta, creando las condiciones
de equilibrio tanto para el desarrollo
emocional y afectivo como para el
desarrollo sicomotor e intelectual.

Las condiciones generadas en

la Pedagogia Pikler fomentan

la “libertad de movimiento y la
conquista de la autonomia”. Segun
sefnala Sonia Kliass, el movimiento
es el primer lenguaje del nifo. Si hay
seguridad, bienestar y fluencia en el
movimiento, se da mejor base para el
futuro aprendizaje del hablar y pensar.
Si el nifio acumula dentro de si
experiencias de que puede confiar en
sus propios recursos, esta confianza
quedara registrada en su organismo
para siempre.”

Para Kliass el impulso que hace a

los nifos crecer y desarrollarse en

su motricidad es tan claro y preciso
que en realidad no necesitan la
intervencion directa del adulto en el
proceso. Sefala que cuando un nifio
no puede sentarse y el adulto lo pone
en esa posicion, aunque el pequeno
la conserve por algunos momentos,
no significa que haya adquirido

3 Sonia Kliass, “El movimiento del nino’, 2010.



autonomia y menos dominado la
situacion. Tal como senala Chokler,
doctora en Sicologia, el nifo al

que se le exige una autonomia que
supera su maduracion global, vive esa
exigencia como una sobreexigencia,
despertando inseguridades que
podrian traducirse en sensaciones de
abandono o de rechazo por no ser
reconocido ante las expectativas del
otro.

Los nifos y ninas necesitan desarrollar
esta libertad de movimiento dentro
de un espacio acogedor y seguro.

Asi también, los adultos que los
acompanan deben tener una actitud
atenta, respetuosa de sus propios
ritmos de desarrollo, propiciando

su autonomia y transmitiéndoles
confianza hacia sus capacidades,
rescatando y respetando la iniciativa
propia del nino.

Otro principio que se rescata es la
“relacion afectiva privilegiada” y

el valor que cobran las relaciones
personales estables entre adultos

y nifos en las acciones educativas.
Segun Iriarte, parte de la metodologia
Pikler consiste en establecer vinculos

17

afectivos con cada nino alcanzando
un conocimiento y seguimiento
profundo mediante las interacciones
positivas. Se propone que cada
educadora, tenga asignado un grupo
de ninos y ninas determinado y
estable para los momentos de mayor
interaccion cotidiana: comidas,

aseo, cambio de panales, siestas,
despedidas y bienvenidas.

En estas interacciones, el nifo
internaliza una relacion profunda,
permanente y de calidad en el
contexto educativo, un referente
seguro y confiable que hace
predecible la confianza mutua,

el poder contar con ese otro,
contribuyendo a la estabilidad
emocional necesaria para el




despliegue integro de todas sus
capacidades.

Otro de los principios presente en

la Pedagogia Pikler es la necesidad

de favorecer en los ninos y ninas “la
toma de consciencia de si mismo y

la de su entorno”. Segin De la Torre,
es a través de su propio movimiento
que el nino va adquiriendo conciencia
de si, como también a través de
situaciones privilegiadas de cuidado
corporal y de dialogo cooperativo. El
respeto a sus ritmos vitales, propicia la
toma de plena conciencia de su eje y
de su razon de ser en el mundo como
una persona valiosa y digna de ser
aceptada incondicionalmente.

De acuerdo a lo que sefala

Chokler, mientras los nifos y ninas
experimentan una vivencia en la
accion, con una sensacion profunda
de competencia, consolidan el
sentimiento de continuidad de

siy, por lo tanto, el proceso de
individuacion. Segun Iriarte, “el nifio
se forma una imagen de si mismo
segun como se le haya tratado:
como le tocamos, le miramos, le
hablamos, le escuchamos, los gestos
gue hacemos, segin qué tiempo le
concedemos y nos concedemos para
estar con él"*

UNA PRACTICA BASADA EN LA PEDAGOGIA PIKLER

Uno de los elementos centrales
de la Pedagogia Pikler es el brindar
las condiciones necesarias para

el desarrollo de la libertad y
autonomia en el movimiento. Esto
significa respetar el ritmo vital y el
desarrollo libre de una diversidad
de acciones para que el nifio y
nifa exploren su mundo natural,
social y cultural, resguardando que
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todas las experiencias cotidianas se
desarrollen con cuidado respetuoso,
desarrollando interacciones positivas
con adultos significativos y atentos
siempre al movimiento, ritmos y
corporalidad de los ninos.

' Rakel Iriarte, El primer ciclo de educacion infantil, no pedagogias,
pedagogias y pedagogia del Instituto Léczy, 2010.



La observacion de los nifos es,

por tanto, fundamental para
interactuar positivamente con ellos.
Las miradas, gestos, lenguaje y

el cuidado realizado con respeto,
contribuye a la internalizacion de
un si mismo positivo, lo que mas
tarde se constituira en la base para
la construccion de un autoconcepto
positivo y posterior autoestima
integrada. En definitiva, los equipos
educativos deben propiciar el

despliegue del ritmo vital del nifo, asi
como también lo deben acompanar

y otorgar cuidados respetuosos
interactuando positivamente con cada
uno en una atencion personalizada.

Los ambientes educativos deben
propiciar el libre movimiento, de tal
modo que los nifos y ninas vayan
desarrollando diversas acciones para
alcanzar sus objetivos y el proposito
final, que es garantizar su salud fisica,
siquica y el bienestar necesario para
su desarrollo y desafios del ciclo vital.

LA METODOLOGIA MONTESSORI

“Una prueba de lo acertado de la intervencion educativa es la felicidad del nifio.”

Maria Montessori [1870-1952]

ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

Maria Montessori fue la primera
mujer en graduarse de la carrera de
Medicina en la Universidad de Roma.
Su primera experiencia laboral fue
de ayudante en la Clinica Siquiatrica
en la misma universidad, orientada a
nifos y nifas “anormales’. A partir de
esta experiencia desarroll6 un plan
para la educacion de dichos nihos y
ninas “deficientes’, observando que
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el problema era menos de orden
médico que pedagogico.”

Los éxitos educativos en este

ambito le generaron la inquietud por
estudiar sicologia y pedagogia para
transferir los aciertos a ninos y nifas
“normales’”. Asi, se dio la oportunidad

> M. Victoria Peralta, Innovaciones curriculares en educacion
infantil, 2008.



de liderar algunos jardines de infancia
gue permitieron reunir a nifos faltos
de cuidado y vigilancia, con el objeto
de que no produjeran danos en las
viviendas e instalaciones y desde
estas primeras experiencias fue
desarrollando su metodologia.”

La pedagogia montessoriana
considera que los primeros anos de la
vida de un nino y nina constituyen
una fase decisiva dentro del desarrollo
y que la libertad para autoiniciar
actividades es esencial para

desarrollar los sentidos y favorecer los
movimientos mediante los diversos
ejercicios.

Es en este contexto donde plantea
ideas clave para su metodologia tales
como los ambientes preparados,
principios pedagogicos y materiales.
Descubri6 en su contacto con ninos
y nifas que para facilitar la libre
eleccion se debia disefar un espacio
que lo propiciara, con criterios
pedagogicos.

PRINCIPIOS Y CARACTERISTICAS ESENCIALES
DE LA METODOLOGIA MONTESSORI

Montessori concibe al nifio con una
personalidad unitaria, totalmente
activo y sefnala que el educador puede
colaborar en la obra de la naturaleza,
pero el nino sujeto a la ley que rige en
su interior, tiene que construirse a si
mismo. Algunas de las ideas
principales del método Montessori
son:

¢ Helen Helming, El sistema Montessori, 1970.

a) El diseno del espacio y
organizacion de la sala

El espacio se genera fundamentalmente

para propiciar la actividad libre y autonoma
del nifio y nifia. Una de sus caracteristicas
principales es que se constituye con
espacios amplios, pocas mesas y mobiliario,
considerando las medidas antropométricas
del nifio; materiales variados denominados
sensoriales y de la vida practica, que
cumplen con propositos definidos
cautelando la cantidad. El medio no debe
consistir en un aglomerado de juguetes o
utensilios, por el contrario, debe tener una



determinada configuracion que considere la
capacidad de aprehension global del nifo.

Elambiente debe ser organizado
cuidadosamente con criterios estéticos,
simplicidad, orden y disefiado para propiciar
la libre actividad. Si los ambientes estan
bien preparados, los ninos y nifias pueden
autoiniciar actividades sin la asistencia y
supervision constante de un adulto. La

sala se organiza en areas equipadas con
mesas a la altura de los nifios y abiertas al
trabajo en el suelo. También debera haber
estanterias con materiales pertenecientes a
alguna area de desarrollo, que se organizan
permanentemente y en secuencia de
dificultad.

b) Los materiales

Se organizan y seleccionan considerando
atractivo y belleza y constituyen el eje
fundamental para el desarrollo del método:
no tienden a liberar una reaccion, sino a
suscitar una actividad por parte del sujeto.”

El material es autocorrectivo, de manera

de que ninguna tarea puede completarse
incorrectamente sin que el nifio se dé cuenta
de ello por si mismo. Una tarea realizada
incorrectamente encontrara espacios vacios
o piezas que le sobren. El nifio usa el material
y repite los ejercicios incontables veces hasta
haber satisfecho su necesidad interna que
pone fin a la actividad. Cuando el material

7 Ibid.
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se vuelve a colocar en su lugar, se restablece
el orden acostumbrado. El material tiene un
objetivo determinado o tareas limitadas: a
través de una breve leccion se le muestra al
nifio y nina las posibilidades del material.
Ellos, en la mayoria de los casos, podran
encontrar y corregir los errores por si
mismos y asi los educadores no necesitaran
interrumpir y corregir permanentemente.

Los materiales sensoriales se caracterizan
por aislar una caracteristica sensorial, con
el objeto de hacer mas profunda la fuerza
de percepcion y lograr la concentracion
con el objeto. El posible aislamiento de una
cualidad tiene por fin percibir de un modo
mas atento e inducir al nifo a descubrir
con mayor pureza el como de las cosas,
por ejemplo el color. La repeticion de los
ejercicios, vinculados al uso del material, le
interesa al nifo y nifia no por la repeticion
en si, sino por conquistar con ello una nueva
capacidad de su percepcion que le permite
ver algo que no veia.”®

Con la propuesta de materiales, Montessori
quiere facilitar el caos de impresiones

que afecta al nifio. El material sirve para
analizar, distinguir propiedades, tamafos,
formas, colores, suavidad o rugosidad de
las superficies. En este ambiente, los nifios
y nifias prestan atencion a los distintos
objetos que se disponen ordenadamente, no
imponiéndose ninguno por su aspecto
sugestivo y sin que se origine un exceso de
impresiones.

8 Ibid.



mbiente, la realidad,

la vinculacion con Ig
atyraleza y la belleza,

c) Los principios pedagogicos

Libertad: Montessori sefiala que la libre
eleccion es decisiva para que se produzca la
concentracion. Propone que hay que limitar
la accion directiva de los maestros para dar
protagonismo a una mayor libertad en la
eleccion de las actividades por parte de los
ninos y ninas.

Elambiente preparado y el material
autodidactico que se dispone promueven

la libertad. La libre eleccion de la tarea
ocasiona un ir y venir de los nifios y ninas
que desarrollan experiencias en grupo y/o en
silencio.

Actividad: Montessori sefiala que libertad
debe ser sinonimo de libertad. Agrega que la
actividad tiene como objetivo disciplinar para
la actividad, para el trabajo, para el bien, no
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para la inmovilidad, para la pasividad, para la
obediencia.”

Independencia: Montessori senala que

no se puede ser libre a menos que haya
independencia. En este sentido, plantea

que las primeras manifestaciones activas de
libertad individual del nifio deben ser guiadas
de tal manera que a través de esa actividad
puedan estar en condiciones para llegar a la
independencia. Agrega que la independencia
es una conquista gradual, que se adquiere a
medida que se desarrollan nuevas funciones
y capacidades.

La atencion: Montessori plantea que la
ordenacion de la vida siquica se establece
en el fendomeno especifico de la atencion,
es decir, establece la relevancia de la
concentracion interior y la idea de no
entorpecer la concentracion del nifio

y la nifia. Para desarrollar la atencion y
concentracion propone los ejercicios del
silencio y del equilibrio.

El silencio y quietud: Montessori plantea
gue ambos se dan en forma natural. Los
nifos y nifias del grupo eligen libremente

la actividad. El hacer individual genera un
silencio y concentracion, lo que no implica
paralizacion. Montessori realizaba una critica
a aquellas practicas que se convertian en

un juego de preguntas y respuestas dirigido
por la maestra, ante lo que los nifios tenian
que levantar el dedo para decir algo que

9 M. Victoria Peralta, El curriculo en el jardin infantil, 1988.



no era expresion de su propio saber, de

lo que han llegado a conocer o de lo que
verdaderamente les interesa preguntar.2°
Senalaba que este tipo de practica inducia a
la maestra y a los nifios a levantar la voz para
dar las respuestas en voz alta ante la clase.

El equilibrio: Observando la necesidad

de moverse y explorar de los nifios, en los
jardines infantiles Montessori se practica

un ejercicio de equilibrio muy simple.
Consiste en dibujar en el suelo una elipse

de gran tamano e invitar a los parvulos a
caminar por encima de ella sin salirse de

la raya, complejizando cada vez mas dicha
experiencia. La concentracion aumenta a
medida que se desarrolla el ejercicio. Esta
practica cumple con un objetivo que va mas
alla de aspectos motrices, pues vincula a los
nifios con el equilibrio como una facultad
espiritual del ser humano. Una vez que el
sujeto ha aprendido a mantener el equilibrio
sera capaz de correr, de saltar, de volverse a
derecha a izquierda. Lo mismo puede decirse
de su vida siquica. ;Es acaso posible que
alguien que carece de equilibrio animico, que
no tiene dominio sobre si mismo, no se

someta a la voluntad de los otros sin correr
grave peligro??

El rol del adulto: Fundamentalmente
consiste en guiar al nifo y nifia y darle a
conocer el ambiente en forma respetuosa
y carifiosa. Ser un observador consciente

y estar en continuo aprendizaje y
desarrollo personal, pues una de las ideas
fundamentales es generar una pedagogia
de base cientifica. Este rol de observador
no excluye las interacciones con los

nifios y nifias, pero éstas se realizan en
consideracion a la situacion, cautelando no
interrumpir la actividad natural de los nifios.
Montessori sefiala que la maestra ha de estar
preparada internamente (espiritualmente)
y externamente (metodolégicamente) y
que ha de organizar el ambiente en forma
indirecta para ayudar a los nifios y nifias

a desarrollar una mente estructurada. La
idea de Montessori es que al nifio hay que
trasmitirle el sentimiento de ser capaz de
actuar sin depender constantemente del
adulto para que con el tiempo sea curioso y
creativo y aprenda a pensar por si mismo.

UNA PRACTICA BASADA EN LA METODOLOGIA MONTESSORI

La Metodologia Montessori parte de
una fuerte base sicobiologica que se
concreta en una propuesta pedagogica.
Uno de sus planteamientos esenciales
senala que el nino y la nifa tienen una

20 Helen Helming, op. cit.

23

alta motivacion para su autoconstruccion
y que esta motivacion solo se puede
desplegar en un ambiente preparado
y con la mas completa libertad.

2 Helen Helming, op. cit.



Los componentes basicos de esta
metodologia son la libertad, la
estructura, el orden del ambiente,
la realidad, la vinculacion con la
naturaleza y la belleza. El rol de la
educadora consiste en observar

al nino, organizar el ambiente y
presentar ejercicios disenados para
la autoeducacion. Solo en estos
instantes, se interviene brevemente
en la libertad e independencia del
parvulo.

Los materiales tienen la caracteristica
de ser autocorrectivos, por lo que el
control del error esta en el propio

material y no en la educadora. Existen
materiales sensoriales, los que son
presentados por el educador para que
luego el nifo juegue libremente con
ellos. Ademas existen los materiales
de la vida practica dirigidos al cuidado
fisico y del medioambiente.

El ambiente es preparado resguardando
el orden, la estética, la limpieza y el
cuidado y la disposicion del mobiliario
y materiales. Este ambiente debe
promover la libertad y actividad de
los ninos y ninas, en el entendido que
ellos se construyen a si mismos en
contacto con el medio organizado.

CONCLUSIONES

En este cuadernillo se ha presentado
una sintesis de tres propuestas
pedagogicas, de tal modo que los
equipos educativos las analicen,
reflexionen sobre su propia practica
y luego determinen la pertinencia
de adoptar algunas ideas, principios
y estrategias planteadas, en
consistencia con sus proyectos
educativos.
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Se puede concluir que en las tres
propuestas presentadas subyace la
concepcion de un nino y nina libres y
activos. En efecto, la Filosofia Reggio
Emiliana se basa fundamentalmente
en el protagonismo del nifo y en

la creencia de que ellos tienen
capacidades, potencialidades e
intereses para construir su aprendizaje.
La propuesta pedagogica se funda
en las investigaciones que realizan



los ninos para desarrollar diversos
proyectos de su interés. Por su

parte, Pikler y Montessori relevan

que los parvulos deben actuar en
libertad, autoiniciando sus actividades
de acuerdo a sus necesidades y
requerimientos.

Respecto a la generacion de espacios,
las tres propuestas comparten la
idea de que los ambientes deben ser
propositivos para la accion, actividad
y libertad de los ninos y nifas. En

el caso de la propuesta de Reggio
Emilia se destaca la participacion

de los nifos en el ambiente, por
ejemplo, al disponer sus creaciones
en lugares privilegiados del aula. Pikler
apuesta por espacios despejados
para favorecer el movimiento y la
accion y, de este modo, el desarrollo
de la identidad y la autoconfianza.
Por su parte, Montessori sefala que
los ambientes deben ser preparados,
estéticos, armonicos, estables y
ordenados, en donde exista una
atmosfera de paz y tranquilidad. Para
ello, propone un mobiliario acorde

a las caracteristicas de los nifos y
material didactico disenado para
otorgar concentracion y atencion.

Respecto al rol de educadoras

y equipos pedagogicos, existen
distinciones en cada una de las
propuestas. En el caso de Reggio
Emilia se plantea que las educadoras
deben ser capaces de formarse
continuamente y provocar a los
nifos y ninas para la generacion

de proyectos colectivos. Pikler
releva el rol de la educadora

como observadora, acompanante

y respetuosa de los cuidados y
desarrollo de los ninos. Montessori
destaca el rol de observadora de la
maestra, que acompana y prepara el
ambiente.

Finalmente, podemos destacar que
las propuestas presentadas se fundan
en principios concordantes con
pedagogias activas: libertad, actividad
y autonomia progresiva.



ACTIVIDAD
TRABAJANDO EN COMUNIDADES DE APRENDIZAJES

{Qué queremos lograr?

Promover la reflexion en los equipos
educativos en torno a las practicas
pedagogicas desarrolladas en el aula.

{Como nos organizaremos?

Se propone que cada participante

lea el cuadernillo y luego lo

comparta libremente en grupos de

2 a 3 personas, rescatando ideas,
estrategias posibles y deseables de
incorporar a la propia practica.

En el mismo grupo, habra que analizar
la propia practica considerando el rol
del equipo, el disefio de los ambientes
y el rol del nifo y nifa, entre otros.
Finalmente, la comunidad, en una
dinamica participativa, tomara
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acuerdos para modificar y/o
transformar la practica, guiandose
por las preguntas que aparecen

a continuacion y que habra que
responder desde el rol del equipo
educativo, el rol del parvulo y el
ambiente de aprendizaje.

Preguntas reflexivas

iCuales son las fortalezas y
oportunidades de mejora de mi
propia practica?

(Qué ideas o estrategias puedo
incorporar a mi practica, considerando
las tres pedagogias presentadas?

(En que mejoraria mi practica y la
gestion educativa del jardin infantil?



ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO
DE LA REFLEXION

Contrastar
teoria versus
practica pedagogica.

) Es decir, focalizar la
Habra que

abordar las
preguntas sugeridas en
este cuadernillo y proponer
nuevas interrogantes. Lo
importante sera favorecer
las intervenciones de
todos los participantes.

conversacion en el
propio conocimiento
practico.

Cuando se
tienen muchos
participantes en un
taller, es ideal organizarse
en grupos pequenos
de 3 6 4 personas segln
afinidad, tareas en
comun, etc.

Una vez leido y
revisado el material
con que se desarrollara
la reflexion, es importante
asegurar que todos hayan
logrado comprender los

Es importante
que lo que se ha
conversado y analizado
sea propuesto para
mejorar las experiencias
y practicas
educativas.

elementos relevantes
que seran objeto de
estudio.

Fuente: Seccion de Desarrollo Curricular, Departamento Técnico-Pedagégico JUNJI, 2016.
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