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RESUMEN

Este Trabajo de Magister es el producto de un proceso formativo en el marco del “Magister
en Educacion con Mencién en Disefio Curricular y Liderazgo Pedagdgico” en el que, a
partir de la propuesta tedrica de Miguel Ordenes y Rick Mintrop (2022), en el que
conceptualizan los “Problemas de Practica” se ha desarrollado un proceso de investigacion
e implementacion de actividades que buscan responder a un problema de préctica relevante
y compartido entre docentes del segundo ciclo basico de una escuela municipal,
dependiente de la Corporacion de Desarrollo Social (en adelante CDS) de Providencia.

La presente propuesta plantea que en la escuela donde se desarrolla el trabajo existen
problemas transversales a los que se responde de forma individual desde los/as docentes y,
en particular, se profundiza en la necesidad de generar un desarrollo curricular en el que, a
partir de la toma de decisiones curriculares por parte de los/as docentes del ciclo, se puedan
definir habilidades de comprension de lectura urgentes y relevantes. Esto se realiza de
acuerdo con la definicion colectiva que éstos realizan, fortaleciendo la profesionalizacion
docente y sobrepasando la dimension técnica en la que se ha entendido a los/as docentes
como implementadores de un curriculum pensado exclusivamente desde afuera de la

escuela.

Este trabajo se sitla desde una logica en la que se releva un rol transformador de los/as
docentes cuando participan en la toma de decisiones curriculares y, asimismo, se plantea
desde una posicion critica en torno a como la politica educativa hacia los/as docentes tiende
a concebirlos como técnicos que acttan de forma individual, lineal y repetitiva, dentro de

escuelas que pasan contenidos.



INTRODUCCION

Este Trabajo de Magister da cuenta de un proceso de formacidn profesional en el marco del
“Magister en Educacion con Mencion en Disefio Curricular y Liderazgo Pedagdgico” en el
que me embarqué entre los afios 2022 y 2023 con el fin de obtener herramientas
profesionales que me permitan tomar nuevos desafios en el futuro. Este trayecto de
aprendizaje me ha permitido plantearme preguntas en torno al liderazgo pedagdgico y
curricular y me ha cuestionado sobre como me sitdo a mi mismo cuando pienso en las

transformaciones socioeducativas.

En mi trayectoria ligada a la educacion, como estudiante y docente, he participado de
manera continua y constante de los procesos organizativos que han buscado defender el
derecho a la educacion publica en Chile. Ademas, he adherido a las grandes demandas en
torno a la necesidad de mejorar la educacién, en términos generales. Con este proceso
formativo, he podido reafirmar que esas exigencias sistémicas también deben tener un
correlato al interior de cada institucion y, concretamente, nos debemos preguntar
constantemente sobre cémo las escuelas deben responsabilizarse de lo que aprenden y de

lo que no aprenden sus estudiantes.

En relacion con lo anterior, hay que tener en cuenta que uno de los ejes articuladores de
este Trabajo de Magister reconoce la relevancia de los “Problemas de Practica” que se
definen por ser identificables, compartidos por quienes trabajan en la escuela y estar en el
ambito de accion de la escuela. Esto ha sido particularmente revelador, ya que me ha llevado
a cuestionar constantemente mi practica cotidiana como docente sobre cuéles son los
problemas a los que si se puede responder desde la escuela y, al mismo tiempo, me ha
permitido poner atencion sobre lo necesario reconocer las distintas causas que permiten
explicar por qué hay problemas de los que la escuela podria responsabilizarse y, sin

embargo, no lo hace.

Una de las preguntas que recorre este trabajo es como se resuelven los “Problemas de
Practica” que se identifiquen en una institucion educativa y ahi es donde aparece con fuerza
una idea que va a estar atravesando todo el contenido de este trabajo; debe generarse una

respuesta que considere la realidad y condiciones que permiten la transformacion en el



contexto especifico en el que se estd pensando dicha transformacion, lo que implica
reconocer que es adecuado considerar las especificidades de la institucion escolar en la que

se desarrollaran los cambios.

En linea con lo anterior, conocer la escuela, su contexto, los sujetos/as que participan, los
recursos que existen y las posibilidades de transformacion a partir de esos elementos de la
realidad, va a ser fundamental si se quiere elaborar actividades que busquen contribuir al
desarrollo de practicas que respondan a los problemas identificados.

Otra de las preguntas que va a estar atravesando permanentemente este trabajo se relaciona
con quiénes hacen las transformaciones en la escuela. En el desarrollo de este texto
apareceran, de manera recurrente preguntas sobre el rol docente en este proceso y las

posibilidades de fortalecer el caracter profesional de la docencia.

El principal aporte de esta investigacion pretende ser, precisamente, aportar preguntas y
reflexiones que provienen de estas preguntas, en torno al desarrollo curricular desde la
escuela, considerando los limites y posibilidades que podemos asociar al rol docente,

teniendo en cuenta una perspectiva que apuesta por la transformacion socioeducativa.

La estructura del texto, en tanto, considera de manera esquematica, el siguiente recorrido.
En el primer capitulo se da cuenta de las caracteristicas de la escuela, el proceso de
indagacion, la presentacion del Problema de Préctica y las causas del mismo. En el segundo
capitulo se presentan a los/as sujetos/as participantes, se profundiza en el contexto
institucional y se presentan las actividades y practicas deseadas asociadas al Problema de
Practica. En el tercer capitulo se relatan las actividades que efectivamente se pudo
implementar en la escuela y, finalmente, en el cuarto capitulo se presentan conclusiones y

reflexiones en torno al texto en si mismo y al proceso formativo, en general.

Este texto esta atravesado completamente por una lectura en la que se cuestiona
directamente que se comprenda a los/as docentes como implementadores de un curriculum
que se piensa desde afuera de la escuelay con ello una légica en la que la toma de decisiones
curriculares prescinde de éstos, desprofesionalizandolos. En este trabajo se asume una
perspectiva en la que de manera explicita se defiende un rol profesional docente que

comprende a los/as profesores como quienes deben tener un rol protagonico en la toma de



decisiones curriculares, desde una ldgica colaborativa que permita generar acciones

individuales y colectivas que releven a las comunidades docentes.

Comprender a los/as docentes como agentes activos en la toma de decisiones curriculares
supone una apuesta por la transformacion socioeducativa, porque implica una logica de
cambio, en relacion al rol desprofesionalizante desde el que se ha pensado e implementado
la politica publica, en general, en relacion al mundo docente, pues desde el Estado se ha
tendido a generar procesos de validacion de un rol técnico, que comprende a los/as docentes

como quienes aplican lo que se piensa desde fuera de la escuela.

En particular, en este trabajo se plantea que, frente a las necesidades asociadas al desarrollo
de habilidades de comprension de lectura, es clave la generacion de condiciones que
permitan la toma de decisiones de los/as docentes de la escuela en la que se desarrolla tanto

el diagndstico, como el plan de trabajo y las acciones efectivamente implementadas.



CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y CONTEXTUALIZACION

1.1 Contextualizacion
Caracteristicas principales institucion educativa

La institucion en la que se realiza la investigacion e intervencion es un establecimiento
municipal, dependiente de la Corporacion de Desarrollo Social (CDS) de Providencia, que
tiene dos jornadas. La Jornada de la mafiana atiende estudiantes de 5° a 8° bésico y la
jornada de la tarde tiene estudiantes de 1° a 4° basico. Hay alrededor de 420 estudiantes

matriculados/as.

Esta institucion educativa, desde su origen, al inicio de la década de 1980, se ha
caracterizado por tener una matricula constituida por estudiantes de 1° a 8° basico. Antes
de la implementacion del Sistema de Admisidn Escolar (SAE) en la Region Metropolitana,
era habitual que parte importante de quienes estudiaban en el establecimiento, prosiguieran

sus estudios en los tradicionales “liceos de nifnas” de la comuna.

Junto con el proceso de pérdida de matricula, derivado de los cambios aparejados a la
implementacion del SAE, otro elemento critico y mucho més relevante ha sido la decision
de la CDS de desarrollar un cierre progresivo de la institucion, con el fin de dar otro uso al
terreno en el que se emplaza el establecimiento. Esto implica que se estén eliminando cursos
y que, probablemente, se desvincule y traslade a docentes en los proximos seis afios, lo que
permite entender que esta institucion se encuentra en un momento critico y crucial de su

historia.

El colegio descrito se define como un establecimiento femenino, debido a la “singularidad
de género” que se reconocia en su origen, aunque en el presente se estid explorando la
necesidad de repensar esto, en el marco del proceso de definicion del nuevo Proyecto
Educativo Institucional, por parte de la comunidad. Esto se hace considerando los cambios
culturales asociados a la visibilizacion de las identidades de estudiantes transmasculinos en

el contexto de mayor apertura hacia la diversidad sexo-genéricas.

El indice de vulnerabilidad del establecimiento es de un 55% y esta catalogado como un

establecimiento de desempefio “medio” por parte de la Agencia de Educacion.



En el establecimiento hay 27 docentes. Se distingue un grupo minoritario de docentes que
tiene una trayectoria mayor a 15 afios en el establecimiento, otro grupo de docentes
mayoritario tiene menos de 15 y mas de cinco afios y hay otro grupo de docentes que lleva
menos de cinco afos y que, en general, esta teniendo una de sus primeras experiencias

profesionales.

Funcionan tres departamentos en la escuela; uno es reconocido como el “Departamento de
Humanidades” donde estan presentes los/as docentes de Lenguaje y Comunicacién, Inglés,
Historia, Geografia y Ciencias Sociales, Religion y Valores, mientras que en el de
“Departamento de Ciencias” estan Matematica y Ciencias Naturales. El tercer departamento

incluye a Educacion Fisica, Artes Visuales, Tecnologia y Musica.

Al existir dos jornadas, los espacios entre estas suelen estar diferenciados, incluido el
Consejo de Profesores/as que se desarrolla cada miércoles. La mayor parte de los/as
docentes ha participado del proceso de evaluacion docente. Hay una docente encasillada

como experta 1 y la mayoria esta entre los niveles avanzado e inicial.

En la mision, contenida en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), se releva la formacién
integral, la estimulacion del pensamiento critico y reflexivo, el desarrollo de habilidades
artisticas y fisicas, la formacion de ciudadanas autbnomas y participativas y se consagra,
asimismo, un enfoque social, de género, humanista y con compromiso en el cuidado del
medio ambiente. Estos elementos se especifican en los sellos formativos contenidos en el
PEI.

También es relevante la diversidad de origenes de las estudiantes del establecimiento. Mas
de un 20% del estudiantado corresponde a poblacion de origen extranjero, siendo la

migracion un factor importante en la composicién de la matricula.

En lo referente a la dimension académica, es un establecimiento en el que existen altas
expectativas en relacion a los aprendizajes a desarrollar por parte de las/os estudiantes y,
asimismo, existe una fuerte presion institucional, derivada de los lineamientos corporativos,

en torno a la obtencion de resultados positivos en evaluaciones nacionales.

El establecimiento educativo referenciado no tiene un Proyecto Curricular desarrollado de

forma explicita, sin embargo, es posible pensar en algunos elementos destacables de su PEI
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que se relacionan con propositos de formacién de la institucion, lo que remite I6gicamente

a una dimensién curricular.

En relacion a lo sefialado antes, el establecimiento releva la formacién para la ciudadania,
asociada a la estrecha relacion que se establece entre educacion y futuro, siendo clave en
este sentido, considerar el lema de la escuela “En Nuestras Manos esta la esperanza de un

futuro mejor”.

Ademas, en los principios pedagdgicos, descritos también en el PEI, se plantean énfasis en
torno a la formacion ciudadana, la democracia, los derechos humanos, el cuidado del

medioambiente, la formacidn ética y el pensamiento critico.

Descripcion de rol en la institucion

Me desempefio como profesor en el segundo ciclo basico y participo de los espacios que
nos involucran colectivamente como docentes del ciclo, como los Consejos de
Profesores/as y los Consejos de Evaluacion. Ademas, durante los ultimos cinco afios he
desempefiado funciones de apoyo a las tareas que desarrolla la jefa de UTP; en particular,
entre 2022 y 2023 he estado contribuyendo a los planes de Formacion Ciudadana,
Desarrollo Profesional Docente y la coordinacion de los Trabajos Colaborativos entre

Docentes y los Aprendizajes Basados en Proyectos.

Me he caracterizado por tener una vida activa al interior de la comunidad, siendo
representante sindical, dirigente gremial y participante de los procesos que marcan la
identidad comun de los/as docentes de la institucion, haciéndome parte de las instancias de

camaraderia y celebracion en las que nos encontramos como docentes.

Estoy, actualmente, en mi décimo afio como docente en el establecimiento y este fue el
segundo establecimiento en el que me desempefié formalmente, como profesional. Mi
identidad profesional ha sido marcada por mi relacion con docentes que, con mayor
experiencia 0 contemporaneos generacionalmente, al interior de la escuela me han

entregado carifio y ensefianzas que han delineado mi identidad docente.

La escuela en la que trabajo ha sido un espacio de ensefianza y formacién que ha marcado
mi vida y mi experiencia profesional; aqui la palabra comunidad tiene vida y, en relacién

con esto, he sido participe de una comunidad en la que los/as docentes reconocen el valor
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del trabajo en equipo, junto a otros/as. Pese a esto, la tendencia que he observado entre mis
colegas es que tiende a prevalecer el trabajo individual, por lo que se desaprovecha el
potencial de actuar colectiva y colegiadamente.

1.2 Definicion y fundamentacion del problema de préactica
Problemas de Practica

Mintrop y Ordenes (2022) plantean que los problemas de practica (PdP) son elementos
especificos que, en una institucion educativa, impiden desarrollar de manera efectiva las
tareas y objetivos institucionales. Para ser definidos como tales, deben ser urgentes, motivar
a la accion a los/as sujetos/as que trabajan en la institucion y quienes, ademas, pueden
incidir en la resolucion de estos problemas, junto con ser evidenciables al manifestarse en
creencias y actitudes observables. Deben estar en la esfera de influencia de la escuela y
tienen que ser relevantes, compartidos a nivel de quienes conforman la institucion escolar
y deben estar conectados estratégicamente con los objetivos de la organizacién o sistema

local de educacion.

Estos autores, en su conceptualizacion sobre los PdP, asignan un papel relevante al rol del
liderazgo educativo, ya que los lideres pueden influir en la mejora del servicio educativo y
en las practicas al interior de la institucion. Sefialan que es relevante que quien ejerce el rol
de liderazgo se encargue de gestionar y entender como efectuar el cambio, considerando
los recursos existentes y las condiciones reales, para que el cambio sea posible y tenga
sentido préactico. Asimismo, asignan importancia al rol profesional docente, porque los
lideres educativos no participan directamente en la implementacion de lo disefiado, por lo
que es fundamental la accion de las y los docentes, quienes deben ser codisefiadores de los

procesos de cambio, no solo implementadores.

Una de las claves de un PdP es que este debe ser elaborado a partir de un conocimiento de
las personas y caracteristicas de la institucion en la que se buscara generar mejoras y, por
€S0 mismo, es necesario un proceso de indagacion que permita pensar a la institucién en su

contexto y no desde una logica estandarizada.
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Evidencia de indagacion

Con el fin de poder elaborar el PdP, desarrollé un plan de indagacion durante el segundo

semestre del afio 2022, en el que se incluyeron respuestas de cinco docentes que hacian

clases en 2° ciclo basico a una encuesta y entrevistas estructuradas. Ademas, en medio del

proceso de indagacién, emergié una conversacién informal con docentes del segundo ciclo,

en la que se trataron temas que habian aparecido en encuesta y entrevista.

La estrategia de indagacion planificada consider6 cuatro formas de obtener informacion:

1-

El envio de un correo electronico a todos/as los/as docentes con una encuesta de
“googleform” en la que se realizan cuatro preguntas. La cantidad de preguntas
responde a las condiciones en las que se realiza el plan de indagacion, esto es, la
misma semana en la que se termina el semestre y hay sobrecarga laboral, por lo que
es necesario gque sea abordable y requiera menos de 15 minutos para ser realizada.
Las preguntas son comprensibles y consideran distintos focos, para evitar la
reiteracion de respuestas.

Hay una entrevista que se realiza, segun una estructura, aunque con la posibilidad
de poder indagar en el desarrollo de la misma, de acuerdo a las respuestas de la
entrevista. Se solicita a la docente entrevistada que, de todas formas, responda al
cuestionario de “googleform”, con el fin de conocer sus respuestas iniciales y
generar una profundizacién en el desarrollo de la entrevista. La disposicion de la
entrevistada, su rol como docente de dos asignaturas, jefatura de departamento y
conocimiento experto sobre una de las materias a abordar, la lectura, permite que la
entrevista pueda fluir en el tiempo acordado: 45 minutos para su realizacion.

Una tercera instancia no planificada, pero que se gener0 a partir de la dificultad que
tuvieron tres docentes para responder en el plazo solicitado, fue una conversacion
informal en la que se les comento el caracter de la indagacién y el PdP sobre el que
se estaba trabajando. Si bien esta instancia no era parte del plan de indagacion
planificado, si se consideran algunos elementos valiosos en torno a la percepcion de
parte de las docentes con las que se sostiene la conversacion a la hora de formular
el PdP.

13



4- En un momento posterior, en septiembre del 2022 se desarrollan cuatro entrevistas,
con preguntas asociadas a la informacion que habia emergido en los espacios de
indagacion sefialados antes.

En la encuesta de “googleform” se establecieron las siguientes preguntas:

1- ¢ Cuéles son los principales problemas de aprendizaje que has podido identificar en los/as

estudiantes del ciclo?

2- ¢ Te has podido dar cuenta de problemas de ensefianza, centrados en tus propias practicas

pedagdgicas? Nombra y explica, si corresponde:

3- ¢Has observado problemas de escritura entre los/as estudiantes del ciclo? Si los has

observado, ndmbralos y describelos:

4- ;Como crees que se pueden resolver esos problemas de escritura? ;Qué podria hacerse

desde la escuela?

Frente a la primera pregunta, el principal elemento que tienen en comun tres de las

respuestas, refiere a la comprension lectora.

En relacién a las respuestas a la segunda pregunta, se puede reconocer que hay elementos
que efectivamente asumen que hay situaciones problematicas que pueden ser abordadas
desde la ensefianza, de manera explicita (introduccion de vocabulario/ claridad de

instrucciones) o implicita, como cuando se alude a contextualizacion curricular.

En las respuestas a la tercera pregunta, se pueden identificar dos focos: Por una parte, hay
problemas formales ligados a ortografia y caligrafia y, por otra, hay problemas de
construccién textual, reconocidos en conexion de ideas, expresion de las mismas,

coherencia, cohesion y justificacion.

En relacién con la cuarta pregunta, se pudo observar en todos los casos que es posible
resolver los problemas identificados, con estrategias adecuadas. Estas estrategias suponen

acciones transversales, interdisciplinariedad y foco en habilidades.

En la entrevista realizada a la jefa del “Departamento de Humanidades”, que era profesora
de Lenguaje y Comunicacién en 5° y 6° y Artes Visuales en 5°, 6° y 7° se realizaron las

siguientes preguntas:
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1- ¢Como has visto a los/as estudiantes, tras los Gltimos 2 afios de pandemia? ;Crees que

eso ha afectado sus aprendizajes?

2- ¢Has notado problemas especificos en las asignaturas que impartes?

3- ¢ldentificas fortalezas en los textos que escriben los/as estudiantes? ¢ Cuales?

4- ¢ Identificas dificultades en los textos que escriben los/as estudiantes? ;Cuales?

5- ¢Cdmo crees gque podrian resolverse estos problemas de escritura, desde la ensefianza?

En relacion con lo planteado en esta entrevista, la docente sefiala las siguientes ideas, que
pueden ser tenidas en cuenta. El problema central es la comprensién de instrucciones, por
parte de las estudiantes. También aparece como relevante la diferenciacion de fuentes
validas, de aquellas que no lo son. Si observa progreso en escritura de textos narrativos de

ficcion, no ocurre lo mismo con la construccion de otros tipos de textos.

Plantea que una estrategia para resolver los problemas de aprendizaje que identifica en
los/as estudiantes, se relaciona directamente con lo que se hace desde la escuela, de manera

transversal y desde el trabajo interdisciplinario, guiado por los/as profesores.

En la conversacion informal con profesoras de Lenguaje y Comunicacion (7 y 8),

Matematica (5y 6) e Inglés (5, 6 y 7), se formularon las siguientes preguntas:
1- ;Qué problemas han visto en como aprenden las estudiantes?
2- ¢Han visto problemas de escritura, por parte de las estudiantes?

3- ¢ Qué creen que podriamos hacer como profesores/as para enfrentar los problemas que

vemos en el ciclo?

En las respuestas de las docentes se plantea la relevancia de la comprensién de lo que se
lee, antes que lo que se escribe, es decir, relevan la comprension de lectura por sobre la
escritura. En linea con lo anterior sitdan un foco en la lectura y la necesidad de avanzar,
desde la ensefianza, en el desarrollo de respuestas comunes y transversales, desde las
distintas asignaturas.

El desarrollo de las cuatro entrevistas semiestructuradas, por otra parte, constituyeron un
momento fundamental dentro del proceso de indagacion. En estas entrevistas, el objetivo
era profundizar en torno a los elementos que habian aparecido en la encuesta, conversacion

y en la primera entrevista, con el fin de poder identificar causas del problema de préactica.
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Algunas de las preguntas realizadas, se presentan a continuacion. La totalidad de las
preguntas realizadas puede revisarse en el anexo 1, junto a una sintesis de las respuestas

dadas por las profesoras entrevistadas:

1- ;Qué factores crees que tienen mayor relevancia al explicar los aprendizajes que

desarrollan tus estudiantes?

2- ¢ Te parece que es mas importante aquello que tiene un origen externo a la escuela o

aquello que ocurre en la escuela? ¢Por qué?

3- ;Como describirias, en general, los procesos de aprendizaje de tus estudiantes en la

asignatura que impartes?

15- ¢;La mayor parte de tu tiempo de trabajo no lectivo es dedicado a trabajo individual o
colaborativo? [ Pedir descripcion]

16- ¢ Te parece adecuado como se distribuye ese tiempo no lectivo? ;Por qué?

17- ¢Reconoces espacios de trabajo colaborativo en tus practicas docentes? ¢Los podrias

describir?

18- (Te parece relevante que existan espacios de trabajo colaborativo? ;Por qué? ;Te

parecen suficientes los espacios colaborativos que existen? ;Por qué?

Las cuatro entrevistas desarrolladas fueron extensas, pero hay ideas que aparecieron con
mayor frecuencia y que tienden a coincidir entre ellas y con lo que habia emergido en el
proceso de indagacion previo. Se reconoce una mayor relevancia de la comprension de
lectura antes que la escritura'y también se asume que existe un problema asociado a la forma
en la que se puede responder a este problema transversal, ya que no existe un trabajo
colectivo, coordinado e interdisciplinario, lo que genera una vision en la que se restringen
los problemas de comprension de lectura a la asignatura de Lenguaje y Comunicacion

(Lengua y Literatura en 7°y 8°).

A continuacidn, desarrollaré un relato en el que se podra reconocer una profundizacion en
torno al proceso de indagacion ya descrito. Esta profundizacion permitird comprender con
mayor claridad cuéles fueron algunas de las dificultades y también como se llego a las
conclusiones que permitieron definir el PdP y las causas del mismo, en las paginas

siguientes.
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En este proceso de indagacion, como sefialé antes, consideré la necesidad de obtener
informacidn por parte de los/as docentes que forman parte del segundo ciclo. El primer paso
I6gico es llevar a cabo un proceso de indagacion con quienes elaboran las actividades que
se desarrollan en cada clase; los/as docentes de las distintas asignaturas, que forman parte
del ciclo. Ellos/as tienen un conocimiento profesional relevante sobre los procesos de
ensefianza, ya que son protagonistas en esta dimension y también conocen, a partir de la

relacion cotidiana y los procesos evaluativos, el desempefio de los estudiantes.

En relacion a la obtencion de respuestas, se presenta una dificultad légica, debido a que,
por el momento del afio en el que se realizd el plan de indagacion (julio de 2022) y su
disposicién a responder algo que no es obligatorio, no resulta posible asumir que todos/as
los/as docentes contestaran las preguntas formuladas. En vista de lo anterior, se envia
encuesta a diez docentes que se desempefian en el segundo ciclo, esperando que conteste la

mayor cantidad posible y responden cinco.

Las ideas iniciales que tenia como indagador dentro de mi propio espacio de trabajo diario,
estaban marcadas por una experiencia parcial y situada, fundamentalmente, en la ensefianza
de mi disciplina, por lo que se hacia necesario ampliar el espectro de visiones y
experiencias, para poder reconocer un PdP compartido. Estas ideas iniciales, que todavia
reconocian solamente mi vision y experiencia, consideraban como un problema central la
entrega de instrucciones, por parte de los/as docentes y como esto incidia en el desarrollo
de respuestas escritas por parte de las estudiantes, en lo relativo a su estructura, sentido y

comprensibilidad.

Redundando lo anterior, al iniciar el proceso de indagacion, como investigador quise
observar como aparecia el problema de la claridad de las instrucciones, por parte de los/as
docentes, en las evaluaciones que ellos/as entregan a sus estudiantes y también tenia la
creencia de que para los/as docentes del segundo ciclo podria ser importante la necesidad
de mejorar la escritura, en las/os estudiantes, pero resultaba importante ir mas alla de mis
ideas y tener disposicion a reconocer las claves que identificaban otros/as docentes. No
habia sido considerado por mi lo relativo a la comprension de lectura, ni la necesidad de
trabajar colaborativamente y de forma interdisciplinaria, pero esto es lo que fue
apareciendo, durante el proceso de indagacion.
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Al momento de desarrollar el plan de indagacion, y con el fin de poder identificar si mi
lectura era coincidente con el de las demés docentes del ciclo, observé que habia una actoria
clave; la jefa del “Departamento de Humanidades” del 2022, con quien trabajo desde hace
nueve afios y he desarrollado muchas actividades de indole profesional, por lo que existe
una disposicion favorable para participar en un espacio de conversacion. Por su rol, como
jefa de departamento y por su condicién legal de profesora titular, es una docente
empoderada en su funcion y puede presentar visiones propias sin autolimitarse, como podria
ocurrir con otros/as colegas con menor experiencia u otro estatus contractual. Asimismo, es
una profesional con mas de diez afios de experiencia en la escuela, trabajaba en dos
asignaturas y tiene una formacién profesional sélida, que la convierten en una buena fuente

de informacion.

De acuerdo a lo expresado por las docentes que participaron en el proceso de indagacion,
si existian problemas de lectura en la escuela. A partir de sus respuestas, que seran
integradas mas adelante, en este texto y que pueden ser revisadas en el Anexo 1, se puede
reconocer que los problemas en torno a las habilidades de comprension de lectura son de
relevancia para las participantes, argumentando, entre otros elementos, que la lectura es uno
de los principales medios de comunicacidn, expresion e interaccion en el ambito escolar.
Asimismo, la existencia del problema supone un nivel de urgencia, porque se relacionan

directamente con el aprendizaje de los/as estudiantes y su capacidad comprensiva.

Si bien parte de las respuestas de las docentes se centran en la dimension escritural, como
cuando mis colegas se refieren a la “dificultad para conectar ideas y expresar lo que piensan.
Problemas de caligrafia y ortografia”, “redaccion, coherencia, cohesiOn, ortografia
acentual, literal y puntual”, “el uso masivo del celular hace que todo lo simplifiquen y no
justifiquen aquello que afirman”, de todas formas no se reconoce en la escritura donde estan
los problemas mas relevantes y urgentes, de acuerdo a lo que expresan las docentes, ya que
tanto en las entrevistas como en la conversacion informal, se da més relevancia a otros
elementos, como la comprension de lectura, de las instrucciones, por ejemplo, asi como la

falta de un trabajo transversal e interdisciplinario, por parte de los/as docentes.

Junto con lo recién expuesto, es importante destacar que en las respuestas dadas por los/as

docentes que participaron en la encuesta, asi como en las entrevistas, hay acuerdo en torno
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a la importancia de la comprension de lectura. En una de las entrevistas desarrolladas, una

profesora plante6 que “hay dificultades cuando se trabaja en otros tipos de texto. Cuando

se sale de los tipos textuales que implican creacion ficcional, cuando leen y escriben textos

discontinuos/habituales, se observan dificultades.” Y, en el mismo sentido, las docentes

encuestadas enfatizaron que era en la comprension de lectura donde se concentraban los

problemas més importantes.

En el proceso de levantamiento de informacion, también me fue posible observar elementos

relevantes que me permitieron delinear el PdP. Los resumo a continuacion:

1-

Hay un sentido compartido en torno a la necesidad de desarrollar una estrategia que
impligue a docentes de distintas asignaturas para abordar problemas de aprendizaje de los/as
estudiantes.

Si bien se reconocen problemas asociados a la escritura, que era uno de los temas que yo
creia mas relevantes, junto a la entrega de instrucciones por parte de los docentes, al mismo
tiempo, habia elementos que no habian sido reconocidos inicialmente por mi, que si forman
parte de lo que reconocen las docentes:

Hay una mayor relevancia y urgencia en relacion a los problemas de comprension de
lectura, que a la escritura.

Los problemas de escritura a los que prestan atencion las docentes, también se asocian a
asuntos formales (puntuacion, ortografia y caligrafia), lo que da cuenta de una forma de
entender el problema, de manera distinta a lo que pensé yo, inicialmente, ya que yo habia
pensado inicialmente en problemas de escritura asociados a construccion de parrafos,
desarrollo de ideas y comprensibilidad de los textos, no a aspectos

La docente de Lenguaje y Comunicacion reconoce una diferencia fundamental en torno a
los tipos de textos, reconociendo que tanto a nivel de escritura como a nivel de lectura hay
diferencias entre textos narrativos ficcionales y textos no ficcionales.

Fue una sorpresa que las respuestas de las docentes si reconozcan problemas de ensefianza,
ya gue inicialmente habia pensado que se concentrarian Unicamente en elementos externos
a dichas practicas. Esto es clave, porque el planteamiento del PdP, que se hard a
continuacion, considera la necesidad de hacerse cargo de aquello que hacen los adultos, al

interior de la escuela.

En conclusion, en el proceso de indagacion desarrollado, en particular en las entrevistas,

aparecié como un punto critico relevante para resolver los problemas de aprendizaje que
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fueron identificados en los/as estudiantes, que no existia un trabajo sostenido que permitiera
enfrentar los problemas de aprendizaje de los/as estudiantes, a partir de préacticas
transversales e interdisciplinarias. Por otra parte, las docentes también expresaron la
relevancia de que los/as estudiantes comprendieran lo que se lee, antes que lo que se escribe
y se planted, asimismo, que los problemas de comprensidn de lectura dificultan el desarrollo
de otras habilidades por parte de los/as estudiantes. A partir de lo anterior, reconoci que
los/as docentes del 2°ciclo béasico de la escuela sitdan un foco en la lectura y la necesidad
de avanzar, desde la ensefianza, en el desarrollo de respuestas comunes y transversales,

desde las distintas asignaturas.
Planteamiento del PdP

El proceso de indagacion descrito anteriormente permitié reconocer la necesidad de
desarrollar practicas colaborativas e interdisciplinarias para responder a los problemas
asociados a la comprension de lectura, que se identificd como un tema relevante para los/as

docentes participantes.

En funcion del desarrollo de las ideas planteadas por Mintrop y Ordenes (2022) y de la
evidencia que emergio del proceso de indagacion, he elaborado el PdP de este trabajo, que
detallo a continuacion:

“Docentes del segundo ciclo basico responden de forma aislada a los problemas

transversales que identifican en torno al desarrollo de habilidades de comprensién
de lectura, por parte de sus estudiantes.”

En relacion a este PdP, me parece relevante considerar la conceptualizacion realizada por
Mintrop y Ordenes (2022), sobre las caracteristicas que tiene un PdP y, por ello, describo
sintéticamente los criterios relevantes para considerar que éste se ajusta a lo que plantean

los autores.
Campo de accion

Esta dentro de mi campo de accién, ya que me desempefio en el segundo ciclo basico y
participo de los espacios que nos involucran colectivamente como docentes del ciclo, como

los Consejos de Profesores/as y los Consejos de Evaluacion.

Relacion con acciones de los adultos y recurrencia

20



Son los adultos/as, en particular los/as profesores/as, quienes guian el desarrollo de un
proceso de aprendizaje, por lo que resulta I6gico que, sean estos quienes puedan
implementar formas de trabajo que permitan abordar el desarrollo de habilidades de

comprension de lectura por parte de sus estudiantes.
Urgencia y relevancia

El desarrollo de un trabajo transversal que supere la l6gica de trabajo individual y considere
la transversalidad de acciones por parte de los/as docentes resulta urgente, ya que se
relaciona directamente con el aprendizaje de los/as estudiantes. En la medida que el proceso
de aprendizaje del estudiante es conducido por docentes que reconocen un trabajo
colaborativo y transversal, es posible que exista una mayor coordinacién y articulacion
entre los propositos formativos, mejorando las posibilidades de aprender del estudiantado.
Al ser el desarrollo de procesos de aprendizaje la actividad central de la escuela, el PdP

sefialado resulta relevante de forma obvia.
Comprobacion empirica

Este problema se puede comprobar empiricamente de distintas formas. Inicialmente, una
forma légica de comprobacion seria que se pueda revisar los resultados de la evaluacion
DIA de lectura, que entrega informacion respecto a ejes y habilidades. De forma
complementaria, los/as docentes de todas las asignaturas pueden observar el desempefio

general de los/as estudiantes del ciclo.
Compartido

El proceso de indagacion descrito dio cuenta de una vision presente, por parte de algunos/as
docentes, en torno a la necesidad de desarrollar practicas transversales que permitan
responder, desde una logica comunitaria y colaborativa, ante los problemas comunes que
se presentan, al momento de ensefiar. Asimismo, uno de los problemas que se menciona,
tiene que ver con el desarrollo de habilidades de comprensidn de lectura, lo que da cuenta

del carécter compartido del problema.
1.3 Comprension de causas del problema de practica

Esquema de Analisis Causal

21



A partir del proceso de indagacion descrito antes, y en relacion al PdP, he elaborado el

siguiente esquema de analisis causal, que se presenta a continuacion, en la figura 1:

Figura 1: Esquema de Andlisis Causal o “Espina de Pescado”

Pandemia Asignaturismo Trabajo aislado Docentes del segundo
ciclo basico responden

Probl " de forma aislada a los
Consecuenciasenforma oblem astransversales se

Impactoenla del trabajo docerte. Por -\ resuelven de forma problemas

motvacion asignaturasqueno individual transversales que

dialogan identifican en torno al
Impacto en dism inucién desarrollo de

de aprendizajes habilidades de
comprensién de
lectura, por parte de
sus estudiantes.

Se impone, com o nica DIA: fuente valida.
evidencia de lo aprendido Indicadoresintemos: No

Define qué eslo Predominio de trabajo Pérdida de integralidad, al

relevante en la escuela individual concentrarse esfuerzosen dos
asgnaturas.

Presién desde Distribucion del tiempo de Trabajo en funcién de resultados

sistema estandarizado trabajo en evaluaciones externas

En la figura anterior se observan, de izquierda a derecha, causas Macro, Meso y Micro, las
que se diferencian por referirse a distintas magnitudes, ya que mientras las causas Macro se
reconocen a nivel sistémico o general de la sociedad, las causas Meso se sitlan a nivel
institucional y las causas Micro involucran de manera mas directa a las relaciones entre
los/as sujetos, de manera méas cotidiana. A continuacion, describo y ejemplifico con citas
provenientes del plan de indagacion en qué consisten estas causas. Es importante tener en
cuenta que, con el fin de resguardar la identidad de las docentes participantes en el proceso

de indagacidn, se utilizara una letra para identificar y diferenciar a estas docentes.
Causas Macro

Como se puede apreciar en la Figura 1, las causas que se ubican méas a la izquierda son
causas macro, es decir, aquellas que exceden a la institucion y se relacionan con aspectos
mas generales del sistema educativo o de la sociedad. Aqui encontramos, por un lado, a la
Pandemiay, por otro, la presion que sienten las docentes por parte del sistema estandarizado

de rendicién de cuentas.
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La pandemia ha tenido influencia en la pérdida de aprendizajes y en que éste se vuelva mas
lento. Se puede definir como una causa externa emergente. Se menciona en tres entrevistas
como un factor asociado a las dificultades de aprendizaje que se observan y la ensefianza

en el contexto actual.

En relacion a la pandemia, D sefiala que “Si bien todos los cursos son diversos y todos los
afios son distintos, pensando en particular ahora, en este afio, después de una vuelta de
pandemia, creo que el aprendizaje si se logra, pero es mucho mas lento”. V, por otra parte,
sefiala “ya esto ha venido arrastrandose ya 3 afos y evidentemente hay cosas que solas no
pueden solucionar” dando cuenta de que esta es una situaciéon que excede al contexto
escolar. M, en tanto, plantea “Yo creo que hay, bueno, claramente la pandemia dejo muchos
vacios en todas las asignaturas”. A partir de lo que plantean las docentes, resulta claro que
en el momento que se desarrollaba el proceso de indagacion, se entendia a la pandemia

como una causa externa, de los problemas de aprendizaje en el aula.

Por otra parte, como una segunda causa externa aparece la presion que ejerce el sistema
estandarizado, sobre la escuela; en particular, en relacién a lo que se considera relevante en
la esta. Si bien, en el momento en el que se desarrollé el plan de indagacion, el SIMCE aln
no se retomaba, si se podia notar la relevancia del DIA, como un factor que moviliza a la
escuela, en funcion de sus resultados. Sobre esto, D plantea que la importancia de la
cobertura curricular se aprecia en relacion con la interrelacion que tiene esta dimension con
el DIA, como evaluacion externa. D, dice, por ejemplo: “En la escuela si (es importante la

cobertura curricular), porque esta muy enfocado en el tema de los resultados DIA”.

Que el foco de la institucién escolar se asocie a los resultados de evaluaciones externas,
antes que a los procesos de aprendizaje que se desarrollan a diario, da cuenta de una cuestion
sistémica, que va mas alla de la escuela en la que se desarrolla la investigacién, genera un
impacto negativo en torno a lo que se hace en la escuela a diario, asi como también en la

relevancia de los procesos que se desarrollan al interior de ella.

Causas Meso

Las “Causas Meso” son aquellas que operan en un plano institucional y tienen un impacto
sobre el PdP sefialado.
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Una primera “Causa Meso” identificada es el asignaturismo, relacionado con que la mayor
parte del trabajo docente se destina al desarrollo de tareas propias de la asignatura,
generando cierto aislamiento en el trabajo docente, donde cada “docente-isla” responde a

las necesidades que se derivan de su propia asignatura.

Por otra parte, hay una distribucion del tiempo de trabajo en la que predominan las
ocupaciones individuales, a partir de la forma en la que se estructura la jornada de trabajo
docente. Las horas no lectivas tienden a utilizarse en el desarrollo de tareas individuales,
asociadas a las caracteristicas del trabajo docente, marcado por un fuerte agobio que exige
el desarrollo de tareas como la planificacién, disefio y analisis, que tienden a ser

individuales en el establecimiento en el que se desarrolla este proceso de investigacion.

En relacion a las dos causas que se identifican aqui, puede ser Gtil considerar lo que dice

M, quien dice

“No, yo creo que (mi tiempo se distribuye entre) 90 (individual)/10 (colaborativo), super
individual, ademas de que creo gque no se dan mucho las instancias para..., a pesar de que si
se han dado, se dan en momentos como mas puntuales y claro como que se organizan
trabajos colaborativosy funcionan, pero tampoco se dan como no sé, siento que como que
se podrian dar mas tiempo, mas instancias en general durante el semestre y no que sea como
un trabajo colaborativo por profesor, obviamente hay un tema de tiempo de por medio y
todo el tema, pero generalmente el trabajo es muy individual, creo yo, a no ser de que uno
mismo busgue un momento para hacer un trabajo, que también se da, pero no sé yo creo
gue anda por ahi, o sea 85/15 puede ser”. Y complementa lo siguiente: “No, creo que no,
porque creo que un trabajo colaborativo o un trabajo con algin docente par, de un mismo
nivel o de una misma signatura claramente es mucho mas enriquecedor porgue tiene
distintos puntos de vista, porque puedes abordar temas en comun, porque puedes desarrollar
habilidades en comun, a los estudiantes también le parecen mas atractivos los trabajos que
involucra mas de una asignatura, entonces, es bueno, o sea, creo que es bueno y que hay
gue hacerlo mas, solamente que no nos demos el tiempo nosotros o0 no se nos da el tiempo,
tampoco.”

A partir de lo anterior, se puede concluir que al existir una estructura del tiempo de trabajo
que otorga una mayor relevancia al trabajo individual, se genera, a nivel institucional, una
mayor dificultad para generar un trabajo transversal e interdisciplinario, sostenido en el
tiempo e intencionado desde la institucion, lo que tiene consecuencias en la forma en la que

se pueden abordar los problemas identificados.
Causas Micro

Las “Causas Micro” son aquellas que se definen por estar enraizadas en los/as sujetos y las

relaciones entre los mismos/as.

24



En relacion a esto y en vinculacion con la distribucion del tiempo de trabajo, descrito antes,
aparece como una “Causa Micro”, lo relativo al trabajo aislado. Esta causa se resume en
que los problemas, que son transversales, tienden a abordarse de manera aislada, es decir,
cuando los/as docentes reconocen que hay problemas de aprendizaje o necesidades
asociadas a los aprendizajes de sus estudiantes, no se genera una dindmica de trabajo que
permita un abordaje mancomunado, debido a que la forma en la que realizan su trabajo

diario, es aislada.

Lo que dice K en este fragmento de la entrevista es expresivo de lo que se sefiala. Hay
cuestiones que debieran abordarse de forma transversal, al tener una relevancia e impacto

en el conjunto de las disciplinas, pero no se aborda de esa manera:

“¢ta crees que esas dificultades como de comprensidn de lo que leen se dan solo en tu

asignatura?

- No, en todas, en todas.

- ¢Lo has conversado con tus colegas alguna vez?

- Si

- ¢Y hacen algo como escuela frente a eso?

- No

- ¢Y aquién se le da mas responsabilidad frente a eso?

- Siempre a Lenguaje, porque obviamente es como el nucleo de..., pero debiera ser
visto a nivel transversal en todas las asignaturas y el hecho de darles instrucciones
para mi es un tema entonces

- ¢Lo han conversado en espacios informales?

- Si

- ¢Oen espacios formales?

- No

- ¢Y por qué no ha aparecido en espacios formales crees tU?

- Porque no es tema, porque toda la responsabilidad esta para el area de lenguaje,
entonces no es tema.

- ¢Pero para quién no es tema? Porque parece que para ti si es tema...

- Estema para mi, pero para nivel colegio no es como tema.

- ¢Atus colegas no parece importarles mucho?

- Creo que no, pero creo que, si lo hablo con ellos, si les podria importar. Quizas no lo

han detectado”.

Otra “Causa Micro” es el trabajo en funcion de resultados en evaluaciones externas, ya que
los resultados de DIA se consideran como la fuente valida para la observacion de niveles
de aprendizaje y se invalida lo que ocurre todos los dias en la sala de clases. En relacion
con la importancia de las evaluaciones externas, se reconoce que las asignaturas con DIA

estan atravesadas por una mayor relevancia de la cobertura curricular. Se asume una vision
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critica de lo que implica el DIA, en lo que se refiere a la comprension de sus resultados,
pero hay visiones variadas en torno a la utilidad de la informacion que entrega. Hay una
tendencia a reconocer como un factor que ejerce presion, cuando existe, aunque lo mas
importante es que se le da una relevancia exagerada, como plantea J “Es que tiene que ver
basicamente con la evaluacion estandarizada, que ese es el pardmetro. (...) En el DIA. Yo

diria que, desde los directivos, UTP, se le da gran importancia”.

Esta causa es micro, porque tiene un impacto en el trabajo diario. Parte importante de la
observacion de datos al interior de la escuela, se relaciona con seis o siete pruebas que se
hacen durante el afio, restando importancia a las decenas de evaluaciones sumativas,
centenares de evaluaciones formativas y miles de horas pedagogicas, por lo que el trabajo
docente se resume, en relacion al éxito o al fracaso del mismo, a un proceso

sobredimensionado, en su relevancia real.
1.4 Fundamentacion tedrica del problema de practica y sus causas

El PdP refiere, de manera directa, a la dimensién curricular, en la medida que considera un
concepto central relacionado al “qué se aprende”, que son las habilidades de comprension
de lecturay sitGa a sujetos que toman decisiones en torno al qué se aprende, los/as docentes
del segundo ciclo. Esta toma de decisiones, al mismo tiempo, se conecta con el sentido que
otorgan los/as docentes a la ensefianza, que busca desarrollar el aprendizaje de los/as
estudiantes, por lo que se proyecta el propdsito de lo que se ensefa, esto es, el “para qué”,

que es una dimension eminentemente curricular.

En relacion al curriculum, podemos tener en cuenta que, si bien hay diversas formas de
aproximarse a la definiciéon de “lo curricular”, una caracteristica del concepto es que el
curriculum considera “una seleccion de lo que se considerara en la ensefianza” (Gimeno,
2010). Siguiendo a este mismo autor, es importante, asimismo, considerar que lo curricular
se relaciona con la toma de decisiones en torno a qué y para qué se ensefia, por lo gue no es
“neutro, universal e inamovible, sino un territorio controvertido y hasta conflictivo” (pp.
29). Esta seleccion de lo que se ensefia, se vincula con el PdP presentado, de forma evidente,
en la medida que existe una prescripcién curricular en torno al desarrollo de habilidades de
comprension de lectura que se deben trabajar en distintos niveles y asignaturas a lo largo
del ciclo escolar.

26



La relacion de las escuelas y los/as docentes con el curriculum, también, es un aspecto
central al pensar en el problema de préactica que se ha presentado. El PdP presentado da
cuenta de un desafio con respecto a como se entiende cominmente lo curricular y la relacion
entre los/as docentes y el curriculum, presentandose asi la necesidad de repensar el
liderazgo pedagogico en funcién de la profesionalizacion docente como opuesta a la
desprofesionalizacion y despojo del rol intelectual de los/as docentes que conlleva asumir

a los/as docentes como implementadores del curriculum, solamente.

Sobre como se relacionan escuela y curriculum, Insunza (2023) conceptualiza, a partir de
un proceso de revision bibliografica que desarrolla, tres formas en las que se pone en accion
el curriculum en las instituciones escolares. Reconoce que hay 1- una forma en la que, en
general, se implementa lo prescrito, 2- otra en la que se reinterpreta lo prescrito,
considerando las condiciones contextuales y 3- otra en la que se desarrolla una construccion

curricular de base que no considera la prescripcion curricular nacional.
Insunza (2023) puntualiza lo siguiente

“Observamos que los procesos de desarrollo curricular se constituyen a partir del
establecimiento de decisiones curriculares de centros escolares o de las y los docentes como
cuerpo colectivo o a partir de su quehacer individual. De este modo, las tres lineas
conceptuales presentadas expresan diferentes tipos o configuraciones de las decisiones
curriculares. Asi, los procesos de implementacién curricular dan cuenta de decisiones que
persiguen perfeccionar o gestionar de la mejor manera posible el mandato curricular oficial.
Las decisiones que se toman en los procesos de reinterpretacion se enmarcan en las
definiciones oficiales, las que operan como limites de la deliberacion y se constituyen como
procesos de contextualizacion en armonia o tension con el mandato curricular oficial.
Finalmente, la toma de decisiones en procesos de construccion se levanta desde la
resistencia, la transformacion o la modificacién radical de los principios expresados por la
politica curricular oficial.” (S/p)

Desde el punto de vista que se sostiene en el desarrollo de este trabajo, en el segundo y en
el tercer enfoque de los conceptualizados por Insunza, se desarrolla efectivamente una toma
de decisiones curriculares, a nivel individual y colectiva, lo que constituye el fondo de lo
que se quiere profundizar con el PdP planteado. Ahora bien, el tercer enfoque prescinde de
la observacion del curriculum nacional y si bien puede resultar interesante que asi sea, al
mismo tiempo parece inaplicable en el marco de la estructura curricular nacional. Dicho lo
anterior, es el segundo enfoque aquel que se puede relacionar de forma mas directa con el
problema de practica planteado en el marco de este trabajo, en la medida que la “respuesta

transversal” a la que se alude en dicho PdP, implica la toma de decisiones desde los/as
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docentes como un cuerpo docente, en torno al desarrollo de habilidades de comprension de

lectura_prescritas en el curriculum nacional.

Una vision que dialoga mejor con el segundo enfoque que sefiala Insunza y, por ende, con
el PdP aqui propuesto, es la de Pinto (2008), quien sefiala la necesidad de centrar la reflexion

y el analisis pedagdgico en un conocimiento contextualizado, quien la define como

“el proceso mediante el cual el centro educativo y los docentes toman decisiones y
desarrollan acciones cognitivas y valdricas, a partir de una propuesta curricular oficial, con
la finalidad de hacer méas pertinente el contenido curricular a transmitir y otorgarle mayor
identidad a la accion pedagogica de los profesores.” (s/p)

En este sentido, siguiendo a Pinto, se trata de estudiar la forma en que mis colegas estan
tomando decisiones, desarrollando acciones cognitivas y valdricas, en torno al desarrollo

de habilidades de comprensidn de lectura.

Ademaés de la toma de decisiones curriculares, otro elemento presente en el PDP se
relaciona con el ejercicio directivo que pueda permitir, justamente, que los/as docentes
puedan tomar decisiones en torno al curriculum y la ensefianza de los elementos

seleccionados, en relacioén a éste.

Un concepto relevante, si se quiere pensar en el liderazgo escolar en funcion de los
aprendizajes de los/as estudiantes, en la institucion escolares, es qué se gestiona y para qué
se gestiona, en las instituciones educativas. Sobre esto, Castro (2005) plantea que en los
establecimientos educacionales han tendido a funcionar de manera separada lo
administrativo y lo curricular, pero lo que se debe gestionar en la escuela es, precisamente,
el curriculum escolar. Para la autora, se debe “volver a situar la escuela en torno a la
ensefianza y al aprendizaje que son responsabilidad de toda institucion educativa, en tanto
institucion social” (p.14).  El saber sobre “lo curricular” y el saber sobre “la gestion” se
interrelacionan en el espacio educativo, ya que lo curricular se lleva a cabo en la institucion
escolar, a partir de un proceso de gestion que permite que “los alumnos aprendan lo que
necesitan aprender” (p.14). Dicho de otro modo, si lo curricular es aquello que se intenciona
desde la escuela, para ser ensefiado y ser aprendido, es gracias a la gestion que lo

intencionado se consigue concretar.

Castro sostiene que la gestion curricular es la accion medular que se puede desarrollar desde

la escuela para generar un proceso de transformacion socioeducativa, orientada a lo que se
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pude definir desde la propia comunidad, reconociendo que hay una tendencia técnica a nivel
sistémico, que se puede sobrepasar desde una l6gica comunitaria.

Ademas de la toma de decisiones curriculares y como se desarrolla el proceso de gestion
curricular que pueda permitir esa toma de decisiones, por parte de los/as docentes, otro
punto que aparece como relevante es cOmo se genera un mayor alcance, continuidad e
integracién curricular, en relacion a la transversalizacion que se propone en el PdP. El
alcance curricular esta definido en cada area o asignatura y se caracteriza por la amplitud y
profundidad de los contenidos. Podemos hablar de un mayor alcance en cuanto dichas
dimensiones (amplitud y profundidad) se fortalecen y se relaciona con la variedad de

experiencias y con las formas en las que se trata un contenido.

La transversalidad puede relacionarse, siguiendo a Jauregui (2004), con la superacién de la
fragmentacion del curriculum, asumiendo que los distintos conocimientos pueden dialogar
entre si y superar la parcelacion de los saberes, existiendo la posibilidad de fortalecer la

integracion curricular. (pp. 73-74)

La transversalizacién en la respuesta a los problemas en torno a las habilidades de

comprension de lectura, puede vincularse con el alcance, en este caso.

Otro elemento que es interesante para ser pensado, en relacion al PdP, dice relacién con la
“continuidad”, ya que un trabajo coordinado y colaborativo entre docentes, hace posible

abordar problemas transversales, a partir del didlogo profesional que se puede desarrollar.

El elemento mas l6gico, en la asociacion que se puede hacer con los conceptos curriculares
trabajados, es la integracion curricular, que dice relacion con la vinculacion de contenidos
y experiencias y metodoldgicamente encuentra espacios en, justamente, la
interdisciplinariedad, en contraposicion a la atomizacion curricular que tiende a existir. Este
concepto se entiende, en el marco de este trabajo como un disefio curricular “fundamentado
en la concurrencia/colaboracién/interconexion de los contenidos de varias disciplinas, para
abordar un aspecto de la cultura escolar, a través de un modelo de trabajo cooperativo de
profesores que incide, a su vez, en la metodologia, en la evaluacion y en el clima general
del centro” (1llan; Pérez, 1999, p. 20).

Considerando lo expuesto anteriormente, es que este trabajo plantea que el curriculum
puede desarrollarse por los/as docentes, a partir de sus conocimientos, saberes practicos y
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experiencia profesional- En particular, a partir de lo expuesto se plantea como un elemento
central que se genere un proceso de deliberacion colectiva sobre como abordar los

problemas de comprension lectora en la escuela.
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CAPITULO II. DISENO DE LA PROPUESTA DE MEJORA

A partir de la revision de las evidencias, en el capitulo anterior he argumentado que uno de
los problemas mas relevantes que se puede identificar en la escuela en la que se desarrolla
la presente investigacion, es que existen problemas comunes a los que se responde de forma
aislada. Estos problemas son transversales a las estudiantes del ciclo y muchas veces son
identificados por los/as docentes sin que se den respuestas desarrolladas de forma

colaborativa.

En la presentacion del PdP, he especificado lo anterior en torno a los problemas asociados
al desarrollo de habilidades de comprension de lectura, por lo que resulta necesario que se

genere un proceso de dialogo y toma de decisiones curriculares.

En este capitulo presentaré, en primer lugar, las précticas deseadas.; Esto implica explicar
qué es lo que se espera lograr a partir del disefio de actividades que buscan responder al
PdP presentado. Se han considerado las caracteristicas contextuales, del entorno y de las
personas involucradas, asi como también de los elementos subjetivos que pueden impulsar
a las actorias identificadas en la escuela a movilizarse con el fin de generar cambios
dirigidos a responder el PdP sefialado. Posteriormente se presentaran las actividades que

se han pensado con el fin de generar mejoras asociadas al PdP planteado.
2.1 Analisis preliminar para el disefio de propuesta de mejora
Practicas deseadas

Como se ha sefalado antes, las practicas deseadas se pueden comprender como aquello que
se pretende lograr en la escuela en la que se desarrolla la investigacion. Lo que puede
resultar interesante. En este sentido, es que las practicas deseadas que se presentan no nacen
de un diagnéstico general que podria aplicarse en cualquier contexto al interior del sistema
educativo, por lo que no se presenta una propuesta estandarizada, sino que una hecha a la
medida, considerando las caracteristicas contextuales de la escuela y sus recursos

disponibles.

Es relevante, ademas, tener en cuenta que el PdP tiene una importante dimensién curricular
asociada al proceso de toma de decisiones curriculares en torno al desarrollo de habilidades
de comprension de lectura. En relacion con esto, se debe considerar que las practicas
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deseadas se concentran en como generar practicas dirigidas a la transformacion en torno a
cdémo se aborda, desde los sujetos/as docentes tanto lo que se ensefia, como para qué se
ensefia. Adicionalmente, la I6gica colaborativa entre docentes es el elemento que estructura
el desarrollo curricular propuesto. En este caso, es importante considerar que la
participacion de los/as docentes en la toma de decisiones curriculares de forma colectiva no
es un aspecto procedimental, metodolégico o formal, Unicamente. Que los/as docentes
tomen decisiones sobre “qué” y “para qué se ensena” lleva consigo una redefinicion
(potencial) de, justamente, el contenido y el sentido de lo que se ensefiard, por lo que se

puede entender como un fundamento central de la propuesta de este trabajo.

La clave para comprender la dimension curricular del PdP y de las practicas deseadas que
se presentaran, se encuentra en el proceso de toma de decisiones, ya que se busca generar
una serie de actividades dirigida a que la comunidad docente pueda definir el contenido y
el proposito de lo que se ensefia, pero no es solo eso. También se busca que los/as docentes
establezcan focos comunes, que, para ser definidos, implican un proceso de dialogo,
argumentacion y reconocimiento de la ensefianza y del aprendizaje como un proceso

comunitario.

En el siguiente cuadro N° 1, ademas del PdP ya presentado, selecciono algunas causas de
los niveles “Meso” y “Micro”, que se relacionan con las practicas deseadas especificas.
Estas se contienen, asimismo, en una practica deseada general que se puede entender como

el reverso del PdP presentado.

Cuadro 1: PdP y Practicas Deseadas

Problema de Seleccion de causas Précticas deseadas Préctica Deseada
Préactica General
Docentes del La actividad | PD 1: Se desarrollan instancias | Docentes del
segundo ciclo = profesional docente se | de trabajo docente que permiten @ segundo ciclo
béasico dedica al trabajo en | abordar de forma dptima los basico responden
responden de cada asignatura, lo | problemas transversales de forma

forma aislada a | que impide abordar de ' definidos por los/as docentes, a | colaborativa a los
los problemas forma Optima los | partir de su conocimiento de las | problemas

transversales problemas dificultades de aprendizaje comunes que

que identifican ' transversales. presentes entre los/as identifican

en torno a la estudiantes, en relacion al colectivamente en

comprension desarrollo de habilidades de torno a la
comprension de lectura. comprension de
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de lectura de EI uso del tiempo de
sus estudiantes. ' trabajo docente esta
destinado al trabajo

individual y a la
rendicion de cuentas a
jefaturas.

Las/os docentes

identifican problemas
asociados a la lectura,

pero las respuestas
que entregan  son
parciales 'y  estos
problemas se
extienden en el
tiempo.

Mapa de recursos

lectura de sus
estudiantes.

PD2:Parte del tiempo de trabajo
se destina a espacios de trabajo
colaborativo entre docentes con
el fin de responder a problemas
de aprendizaje de estudiantes,
en relacion al desarrollo de
habilidades de comprension de
lectura

PD 3: Las/os docentes
identifican problemas asociados
a la lectura, a los que responden
de forma colaborativa,
transversal y articulada.

A continuacidn, se presenta el Cuadro N° 2 que da cuenta del mapa de recursos, que debe

ser entendido como el conjunto de las condiciones materiales y subjetivas disponibles, que

posibilitan la implementacién de las acciones, con el fin de desarrollar las practicas

deseadas.

Cuadro 2: Mapa de recursos

Mapa de recursos

Categoria

Las docentes tienen una
formacion inicial solida y,
ademas, han tenido una
formacion continua que les

Conocimiento,
competencias y

habilidades ha permitido fortalecer sus
competencias y habilidades
profesionales.
Las docentes tienen una
Valores vision en la que se entiende

que el trabajo colaborativo

Descripcion del recurso

Justifique seleccién del recurso en
funcion de la practica deseada

Es necesario, para el desarrollo de un
trabajo colaborativo, un profesorado
con una formacién profesional que le
permita abordar tareas exigentes a
nivel profesional. En este sentido, para
poder responder a un problema
transversal, la formacion inicial y la
formacion continua con la que cuenta
el equipo profesional del
establecimiento son condiciones que
pueden favorecer el desarrollo de
respuestas individuales y colectivas.

Al existir, en un sentido valdrico, una
vision compartida en torno al beneficio
de trabajar con otros/as, se genera una
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Funcionamiento
institucional

Proyeccion
Institucional

Compromiso

con otros/as, es beneficioso
para la escuela, ellas y sus
estudiantes.

La escuela tiene un orden
administrativo regular, que
permite contar con recursos
basicos que posibilitan el
funcionamiento del
establecimiento, en
términos generales.

Tras la elaboracion del Plan
de Desarrollo Profesional
Docente, del Plan de
Formacion Ciudadana y del
Plan de Mejoramiento
Educativo se acuerda la
necesidad de trabajar de
forma colaborativa y que el
equipo directivo/gestion
favorezca las condiciones
que lo permitan.

Las/os docentes son
comprometidas con su
trabajo.

condicion favorable para la
implementacion de un trabajo
colaborativo. Sera necesario, en
funcion de las practicas deseadas, que
los/as docentes trabajen en conjunto,
en la identificacion de problemas,
construccion de estrategia para
responder a estos problemas y
evaluacion de lo implementado.

El establecimiento tiene un
funcionamiento regular, lo que permite
que haya cierto orden en torno al
cumplimiento de las tareas y el
desarrollo de espacios de trabajo. Esto
es central para la gestién de cambios.
Ejemplo de lo anterior es la existencia
de un espacio institucional semanal, el
Consejo de Profesores/as, en el que
participa una parte de los/as docentes
del segundo ciclo basico, docentes del
Programa de Integracion Escolar y
docentes del equipo de gestion y
directivo.

Que el establecimiento tenga
reconocido, en planes que forman parte
de su institucionalidad, el trabajo
colaborativo, permite que el trabajo
proyectado se ajuste de forma
coherente al funcionamiento
institucional. Esto es relevante, porque
el desarrollo de practicas colaborativas
hace sentido a los/as docentes, pero,
ademas, esto esta reconocido en planes
institucionales que guian la accién, en
términos estrategicos, en el
establecimiento, por lo que la
propuesta que se disefiara, en el marco
del curso, sera adecuada al entorno
institucional, lo que favorece la gestion
del cambio.

Las/os docentes participan en los
espacios que existen, dan ideas para
que el trabajo sea mejorado en funcion
del aprendizaje de las/os estudiantes.
Por lo tanto, al tener un profesorado
que busca hacer bien su trabajo, tanto
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de forma individual como en una
dimension colectiva, el desarrollo de la
propuesta de mejora es algo realizable,
en el marco de las posibilidades
existentes.

La posibilidad de comunicarse y
generar avances resulta algo posible,

Existe un sentido de en la medida que las relaciones
Comunidad comunidad y buena sociales entre pares son positivas, al
relacion general entre interior del espacio laboral. Para la
pares. naturaleza del trabajo a implementar,
es central el trabajo entre pares y, por
lo mismo, este recurso es relevante.
La idea de desarrollar una formacion
integral y de excelencia, que esta a la
base de ese orgullo por desemperiarse
I en una escuela publica, gratuita 'y de
Al ser un establecimiento . publica, g y
.. r . calidad es una condicion que favorece
municipal, publico, existe - ; g
Orgullo de P la generacion de cambios, en relacion
un recurso simbolico .
pertenecer a la . . al trabajo docente. Para generar la
- asociado al compromiso — >
educacion I practica de transformacion planteada,
s con la educacion publica. . I
publica es relevante que existan objetivos

compartidos entre docentes y que,
ademas, haya un compromiso
emocional con lo que se hace, por lo
que el orgullo opera como una
motivacion relevante, en este caso.

Principales caracteristicas de los/as sujetos involucrados

Las/os 12 docentes que habitualmente forman parte del Consejo de profesores/as del
segundo ciclo, tienen una formacién profesional adecuada. Presentan distintos resultados
en los procesos de evaluacion docente y en el encasillamiento del Sistema de Desarrollo
Profesional Docente, pero mas alld de eso, su continuidad en el establecimiento y en la
comuna se ha asociado a procesos exigentes de seleccion, observacion de pares y directivos
y, en todos los casos, han sido evaluados por direccién y confirmadas/os en su cargo, en, al

menos, 3 afios continuos.

En términos generacionales, las 12 personas que participan del consejo de profesoras/es del
segundo ciclo pertenecen a tres generaciones distintas. Hay tres docentes que tienen mas de

15 afios de ejercicio docente, tanto docentes de aula como directivas, hay quienes tienen
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entre 7-14 afios, que representan una mayoria y hay 2 docentes que tienen menos de 7 afios
de ejercicio profesional. Lo mas comun es tener entre 30 y 40 afios.

De manera transversal se puede observar una disposicion al cambio, aunque esto es mas
visible entre quienes forman parte de los dos grupos de docentes mas jovenes. Es coherente
con lo anterior que quienes forman parte de esos segmentos generacionales reconocen
importancia del trabajo colaborativo y la insuficiencia del trabajo puramente individual.
Ahora bien, una de las docentes con mayor experiencia evoca, en distintos momentos, lo

nutritivo que era el trabajo en redes que se desarrollaba décadas atras.

De manera transversal se puede observar un gran compromiso con el aprendizaje de sus
estudiantes y también, de manera general, es posible reconocer una conciencia sobre el rol

central de su profesion, en términos sociales y para los aprendizajes de sus estudiantes.
Caracteristicas centrales de la cultura de su establecimiento escolar

Ademas de los elementos expuestos en el capitulo anterior, enfatizaré en algunos aspectos

culturales relevantes en la institucion.

Entre los elementos destacables de su PEI esta que el establecimiento releva la formacion
para la ciudadania, asociada a la estrecha relacion que se establece entre educacion y futuro,
siendo clave en este sentido, considerar el lema de la escuela “En Nuestras Manos esta la

esperanza de un futuro mejor”.

Es un establecimiento en el que existen altas expectativas en relacion a los aprendizajes a
desarrollar por parte de las/os estudiantes y, asimismo, existe una fuerte presion
institucional, derivada de los lineamientos corporativos, en torno a la obtencion de
resultados positivos en evaluaciones nacionales. Esto genera tensiones al interior del
establecimiento pues son entendidos, por parte de los docentes, como propositos en abierta

contradiccion.

Cambios en el entorno o cultura que contribuirian a que se despliegue el proceso de

cambio

Si se generaran algunos cambios, podria ser posible que se desarrollara un avance hacia

transformaciones sustantivas en la cultura escolar y en los aprendizajes desarrollados a nivel
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institucional. En particular, los resumo en caracteristicas propias del uso del tiempo y disefio

de las reuniones de trabajo:

1- Utilizacion de tiempos de trabajo colectivos, en espacios de formacién comunitaria,
antes que, en la recepcion de informacion, es un factor que puede contribuir a la
participacion docente y la resolucion de problemas transversales.

2- Reuniones asociadas a objetivos y con metodologias preparadas con el fin de

favorecer interaccion y lograr resultados.
Impulsores del Cambio

Los impulsores del cambio son aquellos elementos vinculados a una dimension subjetiva,
considerando la siguiente idea fundamental: los/as docentes involucrados en el proceso de
transformaciones propuesto, podran hacerse participes del desarrollo de cambios, en la
medida que se genere una vinculacion emocional y de intereses, que les permita reconocer

que las acciones desarrolladas les hacen sentido y son coherentes con lo que ellos quieren.

Se reconocen 2 impulsores del cambio: i) Autoeficacia y eficacia grupal y ii) Motivacion

docente.
Autoeficacia y eficacia grupal

Respecto al primero, i se logra que el trabajo desarrollado permita abordar dificultades de
lectura transversales, se generara un avance con consecuencias positivas para los/as
docentes, que podran reconocer que hacen un mejor trabajo y, asimismo, podran sentirse

mas competentes, tanto de forma individual como colectiva.

Creo que este es un impulsor para las/os sujetas/os involucradas/os porque existe una
sensacion de cierta incomodidad entre las docentes entrevistadas el 2022 por no poder
hacerse cargo de los problemas que existen en torno a la comprensién de lectura de las/os
estudiantes y, al mismo tiempo, sienten que si las cosas se hicieran de otra manera, con
mayor colaboracion entre quienes se involucran en el proceso, seria posible generar
cambios que permitieran afrontar el trabajo de mejor manera y lograr aprendizajes de
calidad con las/os estudiantes. En relacion a lo anterior, se puede entender que la posibilidad
de sentirse mas competentes, de forma individual y colectiva, puede movilizar al conjunto

de los/as docentes a actuar.
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Motivacién docente

Puede ser un factor motivante para las/os docentes del segundo ciclo, demostrar a quienes
forman parte de la comunidad y a si mismas/os, que el trabajo desarrollado por parte de
las/os docentes de aula, directivos y del PIE de forma colaborativo, es importante y se
pueden lograr resultados concretos a partir del trabajo colaborativo, coordinado y

transversal.

Creo que este es un impulsor para las distintas actorias que forman parte de la comunidad,
ya que tanto para las/os docentes del equipo directivo/gestion, como para las/os docentes
de PIE y de aula, hay una sensacidn positiva en torno a lo que significa trabajar con otras/os,

por lo que esto puede ser vehiculizado a traves de las actividades propuestas.
Actividades

Estos impulsores estan relacionados con un conjunto de actividades que dan forma al motor
activo del Plan de Mejora de esta investigacion. Las dos primeras se conectan con el primer
impulsor, porque se dirigen a reconocer de forma inicial que el grupo de docentes es capaz
de responder a los problemas que identifican-(Autoeficacia y eficacia grupal) y, por otra
parte, las actividades dos, tres y cuatro se conectan con la posibilidad de que las/os docentes
puedan demostrar que el trabajo colaborativo es posible y tiene frutos (Motivacion
docente). Ambos impulsores se conectan de forma ldgica y evidente, de todas maneras, ya
que se relacionan con la dimensién colectiva del ejercicio docente, lo que es coherente con

la propuesta de mejora, a nivel general.
2.2 Disefio de actividades

En la siguiente tabla y en las fichas que se presentan méas adelante, es posible reconocer el
disefio de las cuatro actividades presentadas en el apartado anterior. En un marco ideal, la
puesta en accién de éstas contribuye al desarrollo de las practicas deseadas que se han

descrito anteriormente.

Estas actividades deben entenderse como parte de un ciclo desde el cual se pueden generar
otras actividades futuras que permitan responder al PdP sefialado. El hecho de que la Gltima

actividad que se describe a continuacion sea un momento de evaluacion, da cuenta de la
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proyeccion de un ciclo de mejora que, desde mi punto de vista, se vuelve necesario, ante la

necesidad de abordar un problema complejo y profundo.

Figura 2 Objetivos y Descripcion de actividades

Actividades

Objetivo de la
actividad

Breve descripcion

Identificar problemas
de lectura que
presentan estudiantes
del segundo ciclo
basico y compartir
buenas practicas.

Identificar buenas
practicas que han
realizado las/os
docentes para
desarrollar
habilidades de
comprension de
lectura.

Se genera un dialogo docente, en torno a
dos preguntas:

¢Qué problemas asociados a la
comprension de lectura se presentan entre
las/os estudiantes del segundo ciclo basico?

¢ Qué practicas asociadas al desarrollo de
habilidades de comprension de lectura
consideramos que nos han resultado buenas
practicas?

Construyamos
una estrategia

Disefar una estrategia
que contenga dos
acciones que las/os
docentes acuerdan
desarrollar de forma
transversal.

Se genera un didlogo docente, en torno a
dos preguntas:

¢ Cudles son los dos problemas prioritarios
y transversales a los que podemos
responder de forma articulada como
docentes?

Luego del acuerdo en torno a estos dos
problemas prioritarios y transversales,
las/os docentes proponen caracteristicas de
la estrategia que permitira responder a los
dos problemas priorizados.

¢Cbémo lo
aplicamos en
la sala de
clases?

Comepartir
experiencias en torno
a las fortalezas y
debilidades asociadas
a la implementacion
de las acciones que se
han llevado a cabo en
el aula, en relacion a
la estrategia acordada.

Se genera un espacio en el que docentes
presentan, a partir de su experiencia, cuéles
son las fortalezas y debilidades asociadas a
la implementacion de las acciones en el
aula.
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Evaluemos Evaluar la estrategia | Docentes del ciclo, evallan la

nuestra implementada con el | implementacidn de la estrategia,
estrategia fin de proyectar la considerando las siguientes dimensiones:
continuidad y mejora | ¢Implemento las dos acciones acordadas?
para el afio 2024 ¢Como evalua la implementacion de las
acciones?

¢ Estas acciones se deben seguir
desarrollando durante el afio siguiente?
¢Qué otras acciones podrian desarrollarse,
para complementar lo realizado hasta
ahora?

Las actividades propuestas responden a las practicas deseadas, ya que consideran el
desarrollo de instancias de trabajo docente que permiten abordar de forma Optima los
problemas transversales, como se plantea en la primera practica deseadas especifica (PD1).
Ademas, el disefio de la secuencia de actividades considera que parte del tiempo de trabajo
se destina a espacios de trabajo colaborativo entre docentes con el fin de responder a
problemas de aprendizaje de estudiantes, como se plantea en la segunda practica deseada
especifica (PD2). Finalmente, se plantea una secuencia de actividades en la que las/os
docentes identifican problemas asociados a la lectura, a los que responden de forma
colaborativa, transversal y articulada, como lo sefiala la tercera préctica deseada especifica
(PD-3).

Evaluemos

. nuestra

estrategia

Ficha de actividad 1

Précticas Deseadas asociadas a la actividad

PD 1: Se desarrollan instancias de trabajo docente que permiten abordar de forma éptima
los problemas transversales definidos por los/as docentes, a partir de su conocimiento de
las dificultades de aprendizaje presentes entre los/as estudiantes, en relacién al desarrollo
de habilidades de comprensidn de lectura.

PD2: Parte del tiempo de trabajo se destina a espacios de trabajo colaborativo entre
docentes con el fin de responder a problemas de aprendizaje de estudiantes, en relacion al
desarrollo de habilidades de comprension de lectura

PD 3: Las/os docentes identifican problemas asociados a la lectura, a los que responden de
forma colaborativa, transversal y articulada.
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Objetivo:
Identificar problemas de lectura que presentan estudiantes del segundo ciclo
basico y compartir buenas practicas.

Identificar buenas practicas que han realizado las/os docentes para desarrollar
habilidades de comprension de lectura.

Duracion y frecuencia: Sujetos involucrados:
Solo 1 vez. Docentes que participan de Consejo de Profesores/as del
60 minutos. Segundo Ciclo:

a) 3docentes del PIE
b) 6 docentes de aula
¢) 3docentes equipo de gestién y directiva.

Preparativos/logistica:
Desarrollo en horario propio del Consejo de Profesores/as que se lleva a cabo,
semanalmente, entre las 14:30 y las 16:00 horas, en la sala 12 del establecimiento.
Para el desarrollo de la actividad se requieren materiales que estan disponibles de manera
permanente en la sala:

a) Proyector

b) Tel6n para proyectar

c) Mesasy sillas
Ademas, se hace necesario preparar elementos especificos:

a) Formato para acta de registro.

b) Presentacion de PPT con instrucciones.

¢) Documento para leer instrucciones y registrar respuestas.

Evaluacion de la actividad

¢ Qué datos me permiten dar cuenta de si con la actividad propuesta estoy logrando
lo que me propuse?

Identificacion de problemas en torno a la comprension de lectura

Identificacion de buenas préacticas en torno a la comprensidon de lectura

¢En qué momentos deberia ¢ Qué instrumentos podria usar para evaluar
evaluar esta actividad? esta actividad? (encuesta de satisfaccién,
bitacoras, registros de observacion, actas, etc.)

Al finalizar el desarrollo de la Acta de registro, que debe contener:
actividad Listado de problemas
Listado de buenas préacticas

Ficha de actividad 2
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Practicas Deseadas asociadas a la actividad

PD 1: Se desarrollan instancias de trabajo docente que permiten abordar de forma Gptima
los problemas transversales definidos por los/as docentes, a partir de su conocimiento de

las dificultades de aprendizaje presentes entre los/as estudiantes, en relacion al desarrollo
de habilidades de comprensidn de lectura.

PD2: Parte del tiempo de trabajo se destina a espacios de trabajo colaborativo entre
docentes con el fin de responder a problemas de aprendizaje de estudiantes, en relacién al
desarrollo de habilidades de comprension de lectura

PD 3: Las/os docentes identifican problemas asociados a la lectura, a los que responden de
forma colaborativa, transversal y articulada.

Objetivo:
Disefiar una estrategia que contenga dos acciones que las/os docentes acuerdan
desarrollar de forma transversal.

Duracion y frecuencia: Sujetos involucrados:
Solo 1 vez. Docentes que participan de Consejo de Profesores/as del
60 minutos. Segundo Ciclo:

a) 3docentes del PIE
b) 6 docentes de aula
¢) 3docentes equipo de gestién y directiva.

Preparativos/logistica:
Desarrollo en horario propio del Consejo de Profesores/as que se lleva a cabo,
semanalmente, entre las 14:30 y las 16:00 horas, en la sala 12 del establecimiento.
Para el desarrollo de la actividad se requieren materiales que estan disponibles de manera
permanente en la sala:

a) Proyector

b) Tel6n para proyectar

c) Mesasy sillas
Ademas, se hace necesario preparar elementos especificos:

a) Formato para acta de registro.

b) Presentacion de PPT con instrucciones.

c) Documento para leer instrucciones y registrar respuestas.

Evaluacion de la actividad

¢ Qué datos me permiten dar cuenta de si con la actividad propuesta estoy logrando
lo que me propuse?

Eleccion de dos problemas prioritarios y transversales.

Acuerdo de una estrategia para responder a los problemas prioritarios y transversales.

¢En qué momentos deberia ¢ Qué instrumentos podria usar para evaluar
evaluar esta actividad? esta actividad? (encuesta de satisfaccion,
bitacoras, registros de observacion, actas, etc.)

Al finalizar el desarrollo de la Acta de registro, que debe contener;
actividad. 1- Listado de problemas priorizado
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2- Una estrategia acordada para responder a
los problemas prioritarios y transversales.

Ficha de actividad 3

Précticas Deseadas asociadas a la actividad+

PD 1: Se desarrollan instancias de trabajo docente que permiten abordar de forma 6ptima
los problemas transversales definidos por los/as docentes, a partir de su conocimiento de

las dificultades de aprendizaje presentes entre los/as estudiantes, en relacién al desarrollo
de habilidades de comprension de lectura.

PD2: Parte del tiempo de trabajo se destina a espacios de trabajo colaborativo entre
docentes con el fin de responder a problemas de aprendizaje de estudiantes, en relacion al
desarrollo de habilidades de comprension de lectura

PD 3: Las/os docentes identifican problemas asociados a la lectura, a los que responden de
forma colaborativa, transversal y articulada.

Objetivo:

Compartir experiencias en torno a las fortalezas y debilidades asociadas a la
implementacion de las acciones que se han llevado a cabo en el aula, en relacion a la
estrategia acordada.

Duracion y frecuencia: Sujetos involucrados:
Docentes que participan de Consejo de Profesores/as del
Solo 1 vez. Segundo Ciclo:
60 minutos. a) 3docentes del PIE
b) 6 docentes de aula
c) 3docentes equipo de gestion y directiva.

Preparativos/logistica:
Desarrollo en horario propio del Consejo de Profesores/as que se lleva a cabo,
semanalmente, entre las 14:30 y las 16:00 horas, en la sala 12 del establecimiento.
Para el desarrollo de la actividad se requieren materiales que estan disponibles de manera
permanente en la sala:

a) Proyector

b) Teldn para proyectar
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c) Mesasy sillas
Ademas, se hace necesario preparar elementos especificos:
a) Formato para acta de registro.
b) Presentacion de PPT con instrucciones.
c) Documento para leer instrucciones y registrar respuestas.

Evaluacion de la actividad

¢ Qué datos me permiten dar cuenta de si con la actividad propuesta estoy logrando
lo que me propuse?

- Debilidades y fortalezas compartidas por las/os docentes, en relacion a la
implementacion de acciones para responder a los problemas transversales priorizados.

¢En qué momentos deberia | ¢ Qué instrumentos podria usar para evaluar esta
evaluar esta actividad? actividad? (encuesta de satisfaccion, bitacoras,
registros de observacion, actas, etc.)

Al finalizar el desarrollo de la | Acta que recoja las principales debilidades y fortalezas
actividad. compartidas por las/os docentes, de acuerdo a las
definiciones que ellos/as consideren sobre qué es una
debilidad/fortaleza.

Ficha de actividad 4

Practicas Deseadas asociadas a la actividad

PD 1: Se desarrollan instancias de trabajo docente que permiten abordar de forma éptima
los problemas transversales definidos por los/as docentes, a partir de su conocimiento de

las dificultades de aprendizaje presentes entre los/as estudiantes, en relacién al desarrollo
de habilidades de comprension de lectura.

PD2: Parte del tiempo de trabajo se destina a espacios de trabajo colaborativo entre
docentes con el fin de responder a problemas de aprendizaje de estudiantes, en relacion al
desarrollo de habilidades de comprension de lectura

PD 3: Las/os docentes identifican problemas asociados a la lectura, a los que responden de
forma colaborativa, transversal y articulada.

Obijetivo:
Evaluar la estrategia implementada con el fin de proyectar la continuidad y mejora para el
afio 2024.

Duracion y frecuencia: Sujetos involucrados:
Docentes que participan de Consejo de Profesores/as del
Solo 1 vez. Segundo Ciclo:
60 minutos. a) 3docentes del PIE
b) 6 docentes de aula
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c) 3docentes equipo de gestion y directiva.

Preparativos/logistica:
Desarrollo en horario propio del Consejo de Profesores/as que se lleva a cabo,
semanalmente, entre las 14:30 y las 16:00 horas, en la sala 12 del establecimiento.
Para el desarrollo de la actividad se requieren materiales que estan disponibles de manera
permanente en la sala:

a) Proyector

b) Teldn para proyectar

c) Mesasy sillas
Ademas, se hace necesario preparar elementos especificos:

a) Formato para acta de registro.

b) Presentacidn de PPT con instrucciones.

c) Tablets para que docentes respondan a preguntas disponibles en formulario de

word.

Evaluacion de la actividad

¢ Qué datos me permiten dar cuenta de si con la actividad propuesta estoy logrando
lo que me propuse?

- Respuestas individuales y grupales, entregadas por las/os docentes en torno a las cuatro
preguntas centrales de la actividad de evaluacién.

Las preguntas son las siguientes:

¢Las actividades desarrolladas han permitido generar un avance en torno a los problemas
de comprensidn de lectura identificados?

¢ Los problemas de comprension de lectura identificados siguen estando presentes entre
los estudiantes? ;Como lo hemos podido observar?

¢Qué otros problemas de comprension de lectura debiéramos considerar al trabajar
durante el afio siguiente?

¢ Qué acuerdos tomaremos de manera transversal para abordar los problemas que
contindan y aquellos que se suman, para el desarrollo de una estrategia comun para el
2024?

¢En qué ¢ Qué instrumentos podria usar para evaluar esta
momentos deberia evaluar | actividad? (encuesta de satisfaccién, bitacoras,
esta actividad? registros de observacion, actas, etc.)

Al finalizar el desarrollo de Cuestionario de form.
la actividad. Acta de acuerdos.
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2.3 Disefio de evaluacion de la propuesta de mejora

A continuacion, se presenta un modelo de evaluacién de la propuesta de mejora que

considera, como referencia general, desde donde se esta partiendo, hacia donde se pretende

llegar y cual es la forma en la que se evidenciara ese progreso.

Resulta importante considerar que el punto desde el que se parte se caracteriza por la

ausencia general de espacios de trabajo que, desde una légica colaborativa, permitan

abordar problemas transversales en relacion al aprendizaje de las estudiantes y, en

particular, sobre los problemas de comprension lectora, por lo que el desarrollo de una

estrategia y actividades que funcionen desde esa l6gica sera considerado un logro relevante.

Para mayor claridad, también he desglosado como se podria observar lo anterior parar cada

practica deseada especifica en el siguiente cuadro.

Cuadro 3 Evaluacion de Propuesta de mejora

instancias de
trabajo docente
que permiten
abordar de
forma Gptima
los problemas
transversales
definidos por
los/as docentes,
a partir de su
conocimiento
de las
dificultades de
aprendizaje
presentes entre
los/as
estudiantes, en
relacion al
desarrollo de
habilidades de

docente que permiten
abordar de forma
Optima los problemas
transversales

Préacticas Indicador de Linea de base y Nivel de logro
deseadas aprendizaje/Cambio | punto de partida en
especificas términos

cuantificables
PD 1: Se Presencia de No existen espacios | Se genera una
desarrollan instancias de trabajo | de trabajo en lo que | estrategia que

se aborden de forma
Optima los problemas
transversales.

considera la
implementacién de 2
acciones que se
abordan, de forma
transversal, en
relacion a las
habilidades de
comprension de
lectura.
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comprension de
lectura.

PD2: Parte del
tiempo de
trabajo se
destina a
espacios de
trabajo
colaborativo
entre docentes
con el fin de
responder a
problemas de
aprendizaje de
estudiantes, en
relacion al
desarrollo de
habilidades de
comprension de
lectura

Existencia de
espacios de trabajo
colaborativo entre
docentes

No se han
desarrollado espacios
de trabajo
colaborativo entre
docentes, en relacion
a los problemas de
comprension lectora.

Se planifican e
implementan cuatro
actividades en las que
se identifican
problemas, buenas
practicas, se disefia
una estrategia y se
evalla la
implementacion de la
estrategia.

PD 3:
docentes
identifican
problemas
asociados a la
lectura, a los que
responden de
forma
colaborativa,
transversal y
articulada.

Las/os

Presencia de
problemas
transversales
asociados a la
comprensioén de
lectura por parte de
docentes,
identificados de
forma colaborativa

No se han
identificado
problemas
transversales, para
ser abordados.

No se ha generado
una respuesta
colaborativa,
transversal y
articulada

Se identifican dos
problemas
transversales, a los
que se responde a
partir de una
estrategia acordada,
de forma
colaborativa,
transversal y
articulada

En relacién con lo descrito anteriormente, es importante tener en cuenta que en el capitulo

final se planteara una vision critica en lo relativo al modelo de evaluacion utilizado ya que,

si bien tiene una funcionalidad que permite reconocer avances cuantitativos, puede limitar

la dimensién cualitativa que podria tener un mayor protagonismo en el proceso de

evaluacion de un trabajo como el presentado.
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CAPITULO I1l. PUESTA EN PRACTICA Y EVALUACION DE ACTIVIADES

3.1 Seleccidn y descripcidn de la puesta en practica de las actividades

En relacién con lo relatado en el capitulo anterior, es relevante tener en cuenta que, en
medio del proceso de disefio de las actividades, se comenzé a aplicar en la escuela un plan
de habilidades de comprensién de lectura, lo que impactd dentro de las posibilidades de

implementacién del plan de acciones disefiado.

El plan de habilidades de comprension de lectura que se debia aplicar en la escuela se deriva
de lo mandatado por la Corporacion de Desarrollo Social de Providencia. Frente a esto, en
la escuela hubo una coordinacion entre las jefaturas de departamento y UTP que considero
la exposicion de las habilidades a trabajar, una conversacion entre docentes que forman
parte del mismo departamento, separados por ciclos, en la que unos a otros/as comentaban
coémo se trabajan las distintas habilidades en el aula y se determind, finalmente, que no
habria acciones especificas ni acuerdos curriculares a desarrollar, sino que debia haber un
trabajo docente centrado en todas las habilidades contenidas en el plan desarrollado desde
la CDS.

Las habilidades de comprension de lectura consideradas en el plan mandatado por la
Corporacion de Desarrollo Social de Providencia, son las siguientes:
“Gusto por la lectura, extraccion de informacion explicita y suficiente, fluidez,

incremento del vocabulario, extraccion de informacion implicita, extraccion de
ideas principales, vincular elementos y pensamiento critico”

Estas ocho habilidades, al mismo tiempo, se relacionan con habilidades de ‘“localizar,
interpretar, inferir, sintetizar, relacionar y evaluar” asociadas a la Prueba de Acceso a la
Educacion Superior (PAES). No hubo una justificacion curricular, por parte de la jefa de
UTP o de la CDS, que permitiera comprender por qué en educacion basica se intenciona un
trabajo en torno a las habilidades de la PAES, asi como tampoco se generd un proceso de
deliberacion sobre el plan. El plan simplemente fue “bajado” desde 1a CDS a la escuela y

se debia implementar, esa era la instruccion.

Debido a la aparicion emergente del Plan de Habilidades de Comprension de Lectura y su

puesta en marcha desde mayo en la escuela, resulté necesario generar una adecuacion de
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las actividades disefiadas a la realidad de la escuela, considerando que, teméaticamente, el
disefio de actividades y el PdP coincidia plenamente con este plan.

¢ Qué actividades se llevaron a cabo?

A continuacion, se describiran las dos actividades que se llevaron a cabo. Luego de cada
descripcion se desarrollara una justificacion en funcién de tres criterios: a) relevancia, b)

campo de accion y c) factibilidad temporal de cada una de estas actividades.
Actividad Implementada N° 1

Nombre: Definamos un foco

Objetivo: Definir un foco curricular que permita el desarrollo de practicas transversales y
contextualizadas, en relacion al plan de habilidades de comprension lectora.

Fecha de implementacién: 24 de agosto

Participantes presentes: Docentes presentes en Consejo de Profesores/as (8)

¢En qué consistié la actividad?

Como expositor, en primer lugar, realicé un recorrido por el Plan de Habilidades de
Comprension de Lectura mandatado por la Corporacion de Desarrollo Social, que no fue
generado por los/as docentes del establecimiento ni por mi y, en particular, recordé cuales

son las habilidades contenidas en dicho cuadro.
La instruccion en particular, fue la siguiente:

“Leer, para recordar, cuales son las habilidades que forman parte del plan de

comprension de lectura:

HABILIDAD HABILIDAD PAES
1. Gusto por la lectura

2. Extraccién de informacion explicita y suficiente. Localizar

3. Fluidez

4. Incremento del vocabulario Interpretar

5. Extraccién de informacion implicita Inferir

6. Extraccion de ideas principales Sintetizar

7. Vincular elementos Relacionar

8. Pensamiento critico Evaluar”
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Luego de leer se le pide a las/os docentes, que respondan a la siguiente pregunta: “;Qué
habilidad, entre las incluidas en el plan de habilidades de la comprensidn lectora, consideran
la més urgente y relevante, para ser trabajada y monitoreada? ;Por qué?”. Se senald,
asimismo, que la respuesta a esta pregunta se debia entender en relacion con el objetivo

sefialado y que estaba siendo proyectado, mediante el teldn del data en ese momento.

Después de esto, marcado por algunos minutos en los que los/as docentes leen las
habilidades y comentan de forma espontanea con quienes tienen mayor afinidad o estan
mas proximos, qué es lo que creen. Luego, comienzan a aparecer las primeras visiones por

parte de quienes participan del Consejo de Profesores y Profesoras del Ciclo.

En el proceso deliberativo que se generd, se produjo un cuestionamiento al hecho de tener
que elegir solo una habilidad como la mas urgente, considerando que podia haber otras. En
este proceso de intercambio de ideas, asimismo, se reconocié que tenia sentido observar
algunas de las habilidades, en vez de todas, para poder reconocer, en los tiempos limitados
que se tiene. La primera conclusidn, en la que yo tomé una posicion de mediador, fue que
se acordarian focos y que estos no podian ser mas de dos o tres, para que tuviera sentido
observar préacticas docentes durante el mes. La otra alternativa, que fue descartada, seria

observarlo todo y eso haria perder el sentido de lo propuesto.

En lo relativo a las habilidades que se identificaron como las mas relevantes y urgentes, un
factor importante estd asociado a lo que se observé por parte de la docente a cargo de la
UTP, quien sefial6 que debiera ponerse el foco en lo relativo a las habilidades que se
observen como mas descendidas en la evaluacién DIA, mientras que entre las docentes de
aula del segundo ciclo se observé como relevante que las habilidades a desarrollar pudieran,
de manera evidente, ser trabajadas en las distintas asignaturas y que sean importantes para
los tipos de aprendizaje asociados al ciclo. Esto me parecio importante, para ser destacado,
porgue me permite vislumbrar que la distribucion y desigualdad de roles, en una institucion
jerarquizada como la escuela, también plantea una pregunta sobre cudl es la capacidad de
incidir de los/as docentes de aula, en torno a este tipo de decisiones, asi como también
interroga sobre el liderazgo pedagogico y la brecha que se genera entre quienes ejercen un
rol de liderazgo en materia de gestion pedagogica y curricular y los/as docentes de aula.
Debido al proceso dialdgico y a la importancia de que todos/as se sintieran escuchados/as,
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se llegd a una sintesis en la que se consideraron las distintas visiones presentadas,
centrdndose en las habilidades que contaron con una mayor repeticion y argumentaciones

mas fundamentadas desde las docentes de aula.

En lo referente a la implementacion de esta actividad, es importante tener en cuenta que
hubo dos elementos que no estaban previstos antes de la implementacion, pero que debieron
ser considerados al momento de llevar a cabo la actividad. En primer lugar, al pedir
autorizacion para realizar la intervencion en el establecimiento educacional, la jefa de la
UTP me solicito que realizara las actividades en los dos ciclos, por o que me ha sido posible
obtener datos de los dos ciclos y eso permitid realizar algunos ajustes, debido a que fue la
segunda implementacién la que tuvo lugar en el segundo ciclo basico, el foco de este
trabajo. Estos ajustes tuvieron que ver con considerar mejor los tiempos que efectivamente
toma desarrollar la actividad de buena manera y prever las respuestas posibles,
considerando lo que aparecio en el primer ciclo. En segundo lugar, en ambos casos, el
tiempo real para implementar la actividad fue mucho menor al que se habia acordado,
debido a que aparecieron temas emergentes en el Consejo de Profesores/as en el que se
desarrollo la actividad. En concreto, en vez de contar con el bloque de sesenta minutos, se

tuvo menos de 40 minutos para trabajar.

El resultado de esta primera actividad, en el segundo ciclo, permitié que los/as docentes
participantes acordaran observar sus propias practicas durante el mes siguiente en relacion

a las habilidades que se sefialan a continuacion:

- Prioridad 1: Extraccion de informacion explicita y suficiente. (PAES: Localizar)
- Prioridad 2: Extraccion de informacion implicita. (PAES: Inferir)

- Prioridad 3: Extraccion de ideas principales. (PAES: Sintetizar)

Justificacion de la actividad

Considerando los criterios mencionados con anterioridad, la actividad realizada se justifica

de la siguiente forma:
a) Relevancia
Esta actividad es relevante porque implica desarrollar, por una parte, una focalizacién

curricular situada que permite, justamente, que el cuerpo docente pueda relevar aquello que,
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desde su propio conocimiento y experiencia profesional, reconoce como importante y
urgente, en relacion al plan de habilidades de comprension de lectura. Al no existir un
proceso de monitoreo ni de acompafiamiento curricular en la escuela en la que se
implementan las acciones, el hecho de que exista una observacion de las propias practicas
en torno a como se estd desarrollando el proceso de ensefianza de habilidades de
comprension de lectura, aparece como una decision correcta y adecuada que permite
fortalecer el proceso de ensefianza y la capacidad de accion docente, en relacién a la

situacion contextual e institucional.
b) Campo de accion

En relacién al campo de accion, es importante considerar que mi participacién como
docente de aula en el Consejo de Profesoras/es, asi como mi rol como docente de apoyo de
funciones de la jefa de Unidad Técnico -Pedagdgica presenta una doble dimension. Por una
parte, tengo un margen de accion limitado, ya que no soy parte de quienes toman decisiones
sobre cémo se dirige estratégicamente el establecimiento, al no formar parte del equipo de
gestion ni del equipo directivo, aunque si tengo una funcion relevante en la gestion del Plan
de Desarrollo Profesional Docente y del Plan de Formacién Ciudadana, ya que me
correspondi6 generar los instrumentos participativos que permitieron la creacion de estos
planes y ademas trabajo junto a la jefa de la Unidad Técnico pedagdgica en la gestion de

estos planes..

También soy un docente activo en el Consejo de Profesoras/es y mi formacion profesional,
experiencia en el establecimiento y mi rol de dirigente gremial me hacen ser una voz
escuchada y respetada por mis colegas, por lo que puedo proponer desde esta posicion la
generacion de cambios que nos consideren como docentes, teniendo la relevancia de
atender a cdmo nos hacemos cargo de los problemas que si nos podemos hacer cargo desde
la escuela, considerando recursos, practicas deseadas, impulsores y un disefio de actividades

coherente con los elementos anteriores.

De los puntos sefialados en los parrafos anteriores, creo que lo més importante es lo
referente a la gestion del Plan de Desarrollo Profesional Docente, ya que eso es lo que me

ha permitido relacionar mis necesidades formativas con las necesidades de la institucion.
c) Factibilidad Temporal
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La actividad desarrollada es, ciertamente, el resultado de un proceso de ajuste que debi
realizar producto de la implementacion del Plan de Habilidades de Comprension de Lectura,
ya que no estaba en mis planes que se comenzara a implementar este plan desde el mes de
mayo de este afio, asi como tampoco tengo la capacidad de controlar los tiempos de
ejecucion de las actividades en la escuela, debido a mi posicién subordinada, como docente
de aula del establecimiento. Pese a que no tengo una posicion directiva que me permita
tener un mayor control sobre el uso del tiempo, la actividad desarrollada pudo ajustarse a
los tiempos de la escuela, tanto en lo relativo a la temporalidad del Consejo de profesores/as

como al desarrollo del propio plan de habilidades de comprension de lectura.

Por otra parte, y en relacion con el tiempo como un factor critico en la escuela sobre el que
ya me he referido, la actividad estaba planificada para 45 minutos, que era el tiempo que
habia logrado conseguir al solicitarlo a la jefa de UTP y la directora, sin embargo, no pudo
llevarse a cabo en ese tiempo debido a la emergencia de temas durante el Consejo de
Profesores/as y, por lo mismo, la actividad tuvo que tener una duracién menor, cercana a
los 35 minutos. Esto evidentemente no es ideal, sin embargo, es comun que en la escuela
ocurra esto y por lo mismo fue importante desarrollar una ejecucion que se concentra en lo

mas importante y para ello se implementaron ajustes mientras se implementaba la actividad.
Actividad Implementada N° 2

Nombre: ;Como lo aplicamos en la sala de clases?

Objetivos:

Compartir experiencias en torno a las caracteristicas asociadas a la implementacion de las

acciones que se han llevado a cabo en el aula, en relacion a la habilidad focalizada.
Analizar las fortalezas asociadas a las practicas implementadas.

Identificar oportunidades de mejora, en relacion a las practicas desarrolladas.
Fecha de implementacién: 4 de octubre

Participantes presentes: Docentes presentes en Consejo de Profesores/as (6)

¢En qué consistié la actividad?
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En primer lugar, se toma en consideracion una explicacion inicial desarrollada por mi, en
la que se recuerda qué fue lo trabajado en la actividad anterior y se presenta el objetivo de
la actividad del dia.

Luego se entrega a cada docente un formato en el que se les pide que sefialen como han
trabajado en las habilidades focalizadas. Lo que les pedi, en concreto, fue que respondieran
a lo siguiente:
“1- Nombra una actividad, dindmica o situacion evaluativa que hayas realizado
durante este semestre que haya buscado desarrollar alguna(s) de las habilidades.

2- Describe brevemente la actividad, dindmica o situacion evaluativa que
nombraste:

3- Explica qué te parecio positivo del trabajo realizado por ti:”
En cinco minutos, cada docente escribe qué ha hecho para trabajar en torno a las habilidades
focalizadas y luego de ello, sus respuestas se meten a una caja. El grupo general se divide
en dos equipos y después, en 10 minutos, cada equipo recibe la mitad de las respuestas vy,
de manera colectiva, deben pensar en las fortalezas que puede tener el trabajo descrito por
las profesoras. En este caso, los/as docentes nombraron actividades que habian desarrollado
en sus asignaturas y lo asociaban a lo que habian generado en sus estudiantes o en la relacion

que tenian con la ensefianza que buscaban desarrollar.

Para finalizar la actividad, cada docente que participo, responde en un “menti”, de forma
anonima, una respuesta a la siguiente pregunta: ;Qué podrias incorporar de las practicas

desarrolladas por tus colegas?

En relacion con la actividad descrita, dejo un relato con mayores detalles, que permiten

profundizar en la lectura general presentada.

Una de las docentes de inglés describié como trabajé de forma intencionada, con séptimo
basico, en la unidad de habitos saludables, la habilidad de “localizar” y sefialé que fue un
elemento positivo el haber focalizado la observacion sobre sus propias practicas, ya que eso
le permiti6 ordenar el proceso de lectura. Otra docente de inglés, que trabaja con quinto
basico, en tanto, sefiala que trabajo las habilidades de “localizar” y “sintetizar”’; considera
que el desarrollo de estas habilidades se conectd con otras de comprension de lectura, como
“inferir” e “incrementar el vocabulario”, a partir de actividades formativas y que le permiten

disfrutar a las estudiantes. Otra docente, que trabaja en el primer ciclo también, reconocio
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una practica de lectura que desarrolld en segundo basico con un cuento llamado “el gato
doméstico”; la docente sefiala que observar su practica e intencionarla le permitié tomar
mayor conciencia sobre la importancia de secuenciar la actividad, en relacion al desarrollo
de habilidades de comprension lectora. La docente de matematica, en tanto, comenta que
trabajo con quinto basico las habilidades de “inferir”, “localizar” y “sintetizar” de manera
integrada, a partir del uso de un software llamado “geogebra”. La docente de religion
describio el desarrollo de un trabajo de investigacion sobre los “milagros de Jesus”,
destacando como en un trabajo con esas caracteristicas se desarrollo, de manera
secuenciada, la extraccion de informacion, incremento de vocabulario, localizacion de
informacion y la inclusion de inferencias. Por otra parte, otra docente de matemaética
coment6 que utilizé un video, que incluia texto escrito e imagenes, a partir del cual se
desarrollan las habilidades de inferir y localizar. Luego de compartir estas experiencias, en
dos grupos distintos y sintetizar lo conversado, en un momento de plenario, las docentes
respondieron un cuestionario anénimo en linea en el que valoraron, en la mayoria de los
casos, la instancia de poder compartir sus practicas y reconocieron que escuchar a sus
colegas les da la posibilidad de aprender de ellas y utilizar algunos elementos de las

actividades descritas, en sus propias clases.
Justificacion de la actividad

Al igual que en la actividad que se ha descrito antes, la actividad realizada se justifica,

considerando distintos criterios:
a) Relevancia:

La actividad es relevante, porque permite que se desarrollen dos procesos complementarios
que son necesarios, en relacion a la toma de decisiones curriculares colaborativas. Por una
parte, se conoce y analiza el trabajo de otros/as docentes y, a partir de ese conocimiento,
tiene el potencial de volverse una herramienta que contribuya al desarrollo de practicas
colaborativas. Por otra parte, poder realizar un seguimiento del trabajo que realiza cada
docente, a partir de lo que cada uno/a reporta, da cuenta de la importancia de dichas
practicas y lo que puede generar en el aprendizaje del estudiantado. Esto forma parte de una
dimensién curricular y no solamente didactica, en la medida que conocer lo que hacen

otros/as no se resume a conocer buenas précticas, sino que podria entroncarse con el
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desarrollo de conclusiones en torno a los tipos de aprendizaje y/o el sentido de los
aprendizajes gque se busca generar en los/as estudiantes. Esto es potencial y, si no aparece,

podria intencionarse en actividades futuras.
b) Campo de accion

Tal como se sefialo en la actividad anterior, el elemento méas importante, en lo referente al
campo de accion, tiene que ver con que mi rol de apoyo a la jefa de la Unidad Técnico
Pedagdgica, en relacién al Plan de Desarrollo Profesional Docente, me permite contribuir
al cumplimiento de las tareas definidas en aquel plan, al mismo tiempo que contribuyo a mi

formacion en el programa de Magister
c) Factibilidad temporal

Para el desarrollo de una actividad como esta, seria mucho mejor contar con mas tiempo
que 40 minutos, que fue el tiempo con el que se contd. Esto permitiria responder a todas las
necesidades asociadas a la actividad. Considerando lo anterior, se hizo un esfuerzo
importante por comprimir para lograr cubrir los tres objetivos que se proponia la actividad.
Pese a esto, ha resultado un ejercicio positivo y posible de realizar en el tiempo disponible

permitiendo describir practicas, compartirlas y reflexionar en torno a ellas.
3.2 Evaluacidn de la(s) actividad(es) y posibles ajustes

A continuacion, expondré datos relevantes que emergen de ambas actividades. Estos datos,
junto con dar cuenta de qué fue lo que sucedio en cada una de las actividades de forma mas
concreta, permiten generar un proceso de evaluacion general de las actividades y sugerir

ajustes en funcion de los datos cuantitativos y cualitativos producidos.

Cuadro 4 Evaluacion de las actividades

Nombre de | Datos cuantitativos obtenidos Datos cualitativos obtenidos

Actividad

Definamos | Se definen dos habilidades en torno a Los/as docentes presentes en el Consejo
un foco las que se desarrollara una observacion | de Profesores/as establecen acuerdos en

torno a la focalizacion a desarrollar.
Establecen que observaran mas de una
habilidad, definen dos habilidades en

de practica durante el mes siguiente.

Seis de las siete docentes que estan

presentes en la reunion, participan en la
deliberacidn publica en torno a cuéles
seran las habilidades en torno a las

particular y realizan una justificacion en
funcidn de sus conocimientos y
experiencias como docentes del
establecimiento.
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cuales desarrollaran una observacion de
sus propias practicas.

Evaluacion

La evaluacion que realiza es positiva porque efectivamente se puede observar una
deliberacién docente que permite justamente llegar a la definicion de focos de
observacion en relacion a las habilidades asociadas al Plan de Habilidad de
Comprension de Lectura.

También creo que fue un acierto que se respetara la vision de las y los docentes
sobre porque tenia sentido que se sobrepasara lo que yo habia definido y que el foco
de observacion fuera mas que una habilidad, teniendo en cuenta cémo las docentes
observan que habia una posibilidad de tener mas de un foco y al mismo tiempo
cémo se podian ligar estas habilidades, incluso en la practica.

Ajustes:

Un ajuste necesario a esta actividad tendria que ver con rebasar el qué se ensefia y
abordar también el para qué se ensefia, que es la pregunta curricular por excelencia.
Quizas el factor tiempo es un elemento clave para pensar en que esto es dificil, sin
embargo, seria muy interesante que se generara una reflexién en torno a que hay un
qué se ensefia ligado a un para qué se ensefia y reconociendo asi con mayor claridad
la importancia del propésito curricular.

El disefio de cuatro actividades expuesto en el capitulo dos, implicaba la realizacion

de pasos encadenados, con un mayor tiempo de realizacion, que podrian permitir
generar una profundizacién en torno a lo curricular, sin embargo, la posibilidad de
implementar solo dos acciones y el inicio de un Plan de Habilidades de
Comprension de Lectura, en proceso de instalacion

Nombre de
Actividad

Datos cuantitativos obtenidos

Datos cualitativos obtenidos

¢Como lo
aplicamos en la
sala de clases?

Cinco de las seis docentes presentes,
escriben su respuesta a las preguntas
realizadas en torno a la observacion
de sus propias practicas.

Cuatro de las seis docentes presentes
dan una respuesta a la pregunta
sobre qué podrian incorporar de la
practica de sus colegas.

Tres de las cuatro docentes que
responden a la pregunta sobre qué
podrian incorporar de la practica de
sus colegas, reconocen algun
elemento que podria ser
incorporado.

Como investigador, observé que este
fue un trabajo muy enriquecedor,
para las docentes que participaron,
lo que se puede constatar al leer las
respuestas descritas anteriormente.

Especialmente en lo relativo a la
observacion de las précticas
realizadas durante el mes, es posible
identificar que las docentes han
podido desarrollar préacticas muy
interesantes en torno al trabajo de
habilidades de comprension de
lectura, reconociendo también que
hay ciertos elementos comunes en sus
practicas.

Esto mismo se confirma cuando se
observa luego el proceso de
reconocimiento sobre cuéles son las
practicas de las otras personas.
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Evaluacion:

Tengo una observacion positiva del trabajo realizado, porque creo que se
logra reconocer, primero, que efectivamente las docentes Ilevan a cabo
practicas que son interesantes en torno al trabajo de desarrollo de habilidades
de comprension de lectura, pero lo que es importante en este caso también es
que logran compartirlas. Generan una reflexion en torno a qué es lo positivo
que esta ocurriendo con sus propias practicas y, por lo tanto, pueden
centrarse en los aprendizajes que estan logrando, por lo que estan teniendo en
cuenta también el sentido de lo que se esta realizando. No se quedan
solamente en lo realizado, sino que cual es el sentido de lo realizado y
asimismo también creo que es bastante interesante que se logre observar que
hay cosas que hacen otros docentes que pueden ser Utiles para el desarrollo
de las propias practicas, ya que eso potencialmente puede ayudar a que se
generen practicas colaborativas, si es que se tiene una estrategia dirigida en
ese sentido desde la escuela.

Ajustes

Un primer ajuste que se podria desarrollar en esta actividad tiene que ver con
que se pudiera incluir, en su disefio, el establecimiento de un acuerdo entre
las y los docentes que participan del Consejo de profesores para poder tener
estrategias comunes y practicas que también lo sean.

Ahora bien, esto se resolvié por mi parte como algo que no se iba a hacer
debido a la cultura del establecimiento en relacion al trabajo colaborativo. En
relacién al proceso de transformacion que se pretende, si bien es cierto que
en la comunidad si hay una disposicion al trabajo colaborativo, hay un limite
temporal y condiciones de agobio que no van a ser resueltas, a partir de un
trabajo que no sobrepasa los 40 minutos, en el que se reconocen précticas,
donde también se puede observar qué es lo que ha hecho cada uno durante el
mes y hay una reflexion sobre esto. Resultaria muy dificil lograr un acuerdo
curricular en el que los/as docentes pudieran definir practicas y sentidos en
comdun, en los pocos minutos restantes y por lo mismo, si bien parece algo
I6gico que se pudiera hacer, creo que la temporalidad definida para el
desarrollo de la actividad no permitia hacerlo de buena manera y esto se
presenta un desafio pendiente que, en términos teéricos, podria ser ajustado,
pero fue una decisién a partir de la existencia de una realidad dada y la
realidad no se cambia, Unicamente, con voluntad.
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CAPITULO IV. CONCLUSION Y REFLEXIONES

En este capitulo buscaré desarrollar algunas reflexiones en torno al significado personal y
profesional que ha implicado el proceso de investigacion que se ha reportado en los

capitulos anteriores.

Inicialmente, abordaré la dimension ética del proceso de indagacion y de la puesta en
practica de las actividades disefiadas. Luego generaré una reflexion sobre las herramientas
profesionales que he desarrollado, en relacion con la mencion del “Magister en Desarrollo
Curricular y Liderazgo Pedagogico” y finalmente me centraré en plantear los limites y

posibilidades del trabajo de magister para generar transformacion socioeducativa.

Me parece importante, antes de iniciar la presentacion de cada una de las dimensiones
sefialadas, resaltar, como principal reflexion de este trabajo, que, a partir del desarrollo de
la indagacidn, el disefio de actividades y la implementacién de las mismas me ha sido
posible reconocer la relevancia de pensar en el rol docente y su vinculo con el desarrollo
curricular como un aspecto central desde el que se debe repensar la escuela y el sistema,
desde una logica de transformacion. Dicho de otra forma, es central para mi asumir que los
conocimientos y experiencias de los/as docentes son validos y que no les corresponde solo
ejecutar lo que ha sido pensado y disefiado desde afuera de la escuela, sino que es necesario
para un profesionalismo docente activo el participar en la toma de decisiones curriculares,
considerando tanto el contenido como el propdsito de lo que se ensefia. Esto me ha
permitido profundizar mis propias convicciones y fundamentar de manera mas razonada

dichas convicciones.

4.1 Explicacion de consideraciones éticas asociadas a los procesos de indagaciony a la

puesta en practica de las actividades

En el proceso de indagacion que desarrollé durante el segundo semestre del afio 2022, se
considerd la realizacion de una encuesta y entrevistas a docentes de la institucion en la que
me desempefio profesionalmente. La primera consideracion ética tuvo que ver,
precisamente, con que los/as participantes eran docentes con quienes existia cierta cercania

y un trabajo diario compartido. Por lo anterior, existia una responsabilidad personal, laboral
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y ética con ellos/as, asi como un especial resguardo de la informacion que entregaron. A

continuacion, explico cdmo se hizo efectiva esta responsabilidad.

Para lograr que se hicieran parte de la entrevista, se desarrolld, primero, una conversacion
informal con el fin de solicitar la participacion en el proceso de indagacion y, a través de
correo electrénico, se compartié la siguiente informacion en la que se consideraban

elementos éticos minimos a tener en cuenta:

a. Explicacion el contexto en el que se desarrolla la investigacion, considerando
universidad, magister, curso.
b. Se dio cuenta del propdsito de la investigacion.
c. Se describi6 el proposito del proceso de indagacion.
d. Se caracteriz6 la voluntariedad de la participacién y posibilidad de dejar de
participar
e. Se describié como, cuando y de qué manera se utilizara la informacion. Aclarando
que la informacidn se utilizara solo en el marco del proceso de investigacion.
f. Se asegur6 el anonimato al participar, indicando que se cambiaria nombre y no se
indicaria disciplinas impartidas, de manera especifica.
g. Seinformd, ademas, que habria un espacio para la aclaracion de dudas.
Creo que los puntos d, e, f y g fueron especialmente relevantes, porque era necesario que
las participantes reconocieran que la participacién era una posibilidad, asi como que
tuvieran confianza en participar desde el punto de vista de que sus datos e informacién
entregada seria confidencial y anonima. Lo anterior tiene una dimension personal y
comunitaria, ya que, desde mi perspectiva, una comunidad se debe basar en la confianza
mutua y en la claridad en torno a las relaciones que se desarrollan entre quienes participan
en ella, por lo que era central que este proceso investigativo no interfiera con las relaciones

al interior de la comunidad.

Desde el rol de investigador que he tenido en este Trabajo de Magister, una de las
motivaciones ha sido generar un impacto positivo sobre el proceso formativo de los/as
estudiantes, asi como también impactar en la comunidad docente, fortaleciendo sus
procesos de investigacion y reflexion, especialmente en lo que respecta a la dimension

curricular. Por lo anterior, era necesario que en esta fase de indagacion se asegurase que los
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procesos de ensefianza, aprendizaje y colaboracién entre docentes se verian afectados de

forma negativa.

En la puesta en practica de las actividades, en tanto, también ha sido importante la inclusién
de elementos claves a tener en cuenta, para asegurar la confianza y buena recepcion por

parte de las/os docentes.

1- Anonimato de la escuela

2- Anonimato de las respuestas dadas por los participantes

3- Indicacion de que el trabajo desarrollado no implicaria sobrecargar las rutinas ni la
jornada de los/as docentes.

4- No se desarrollaria ningun tipo de publicacion en la que se pudiera hacer evidente
la ubicacion ni identificacion de institucion ni personas.

5- No se desarrollarian juicios publicos, ni criticas abiertas a las practicas desarrolladas
por los/as docentes, de forma individual y colectiva.

6- Marco de utilizacion de la informacion en proceso de titulacion de Magister, sin

fines comerciales.

En relacion a todo lo expresado en este apartado, me parece muy relevante enfatizar en que
es central, al desarrollar un rol de investigador, al interior de una comunidad docente,
respetar las caracteristicas de dicha comunidad y contribuir a que se genere una confianza
para que sea posible la participacion de la misma, justamente porque es en la comunidad,
en el colectivo humano, donde esta el ndcleo de las posibilidades de transformacion de la

escuela.

4.2 Reflexion sobre nuevas herramientas profesionales desarrolladas en relacion con

la mencién

El proceso investigativo me permitio tener a disposicion nuevas herramientas en relacion
con las distintas dimensiones y acciones que se consideraron y llevaron a cabo en el
desarrollo de este trabajo. Me interesa especialmente destacar el proceso de reconocimiento
de problemas de practica, asi como también el disefio de actividades para responder
contextualmente a éstos, la implementacion de las actividades y el proceso reflexivo. Estas

acciones han sido fundamentales para mi formacion como docente e investigador en situado
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en mi contexto y también para mi proposito de tener un saber experto en la dimension
pedagdgica y curricular. A continuacion, expondré tres dimensiones en las que considero
he podido desarrollar herramientas profesionales relacionadas con la mencion de

“Desarrollo Curricular y Liderazgo Pedagogico”
Dimension Profesionalizante

En una dimension que podriamos denominar “profesionalizante”, pude adquirir
herramientas asociadas al trabajo con otros/as docentes y conocer la importancia de los

procesos de monitoreo y acompafiamiento curricular.

En lo relativo al trabajo con docentes, en el marco del Consejo de Profesores/as, la
implementacion de las actividades me ayud6 a reconocer la importancia de definir objetivos
y de manejar los tiempos de trabajo en este espacio, asi como también de generar las
condiciones que permitan la expresion de las distintas visiones y reflexiones de los/as
docentes y la importancia de su protagonismo al momento de desarrollar cualquier tipo de

accion que implique su participacion.

Durante el proceso formativo del Magister pudimos revisar los conceptos de monitoreo
curricular y de acompafiamiento curricular, a partir del trabajo que se desarroll6 en dos
asignaturas distintas. En ese proceso aparecié como relevante que haya herramientas de
gestion dirigidas a fortalecer la profesion docente y a contribuir precisamente a la formacion
permanente a partir del desarrollo de un dialogo profesional que permita que los/as docentes
puedan tener mejores herramientas que les posibiliten responder a sus tareas profesionales.
En mi escuela no es posible observar la presencia de estos procesos de monitoreo y
acompafiamiento y creo que, justamente, participar de este proceso de investigacion y den
la implementacion de actividades, me permitio observar que dichos procesos de gestion son
muy relevantes para poder también ir reconociendo cudles son las necesidades y los
progresos que se van identificando durante el desarrollo de las tareas propias de la actividad
profesional. Entonces, si bien no desarrollé algun proceso de monitoreo ni de
acompafiamiento curricular como tales, al disefiar e implementar actividades si pude darme
cuenta de que la inexistencia de dichos procesos de gestion dificulta el éxito de la accion
implementada y por lo mismo aparece como un aprendizaje, a partir de la ausencia en el

contexto de implementacion.
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Herramientas de Investigacion

Otro aspecto relevante en mi formacién ha sido el relativo al desarrollo de herramientas de
investigacion que pueden permitir el desarrollo de respuestas a los problemas de préactica
que se pueden reconocer en la comunidad. El proceso de indagacion, la identificacion de
recursos e impulsores y el andlisis causal, forman parte de las herramientas propias de esta

dimensioén.

Una herramienta de indagacion que fue particularmente Gtil para mi formacion profesional,
en relacion con la mencion de “Desarrollo Curricular y Liderazgo Pedagogico”, fue la
realizacion de entrevistas que formd parte del curso Trabajo de Magister 2, porque permitid
que fueran apareciendo elementos novedosos y que no habian sido reconocidos con tanta
claridad por la encuesta, el primer instrumento de indagacion utilizado en Trabajo de
Magister 1. Adicionalmente creo que tiene que ver con una cuestion relevante al momento
de desarrollar este proceso investigativo, porque permite reconocer si el problema es
identificado como tal por la comunidad docente, es decir, se puede observar a partir de las
evidencias disponibles en las entrevistas, si es que el problema de préctica es compartido al
interior de la comunidad docente. En definitiva, la entrevista se puede entender como una
herramienta de indagacion crucial para generar una lectura sobre los problemas compartidos

que identifica la comunidad docente de un establecimiento escolar.

Un aprendizaje central que he desarrollado durante el proceso de indagacién, disefio e
implementacién de las actividades que he propuesto ha sido, en particular, poder tomar
conciencia acerca de que los cambios que se generan no se hacen en el vacio, sino que se
hacen en lugares que tienen condiciones particulares, donde hay ciertos sujetos que estan
participando y donde al mismo tiempo estos sujetos tienen una dimensién socio-afectiva y
emocional que los puede movilizar hacia el desarrollo de algunas acciones. Desde este
punto de vista, es central que quien ocupa el rol del liderazgo educativo o pedagdgico pueda
pensar en cuales son los elementos que movilizan a las personas a generar transformaciones,
porque eso puede contribuir a que esas transformaciones puedan fortalecerse en la medida
en gue hay un involucramiento por parte de los sujetos participantes. Si bien este aspecto
no ha sido relevado al momento de redactar el PdP, ha sido fundamental en el proceso de

caracterizacion de los impulsores, que se ha descrito en el capitulo dos.
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Otro elemento relevante dentro de este proceso de indagacion, investigacion, disefio y
propuesta ha sido reconocer que muchas veces hay elementos que no estan presentes en las
escuelas, pero que, sin embargo, esos limites iniciales pueden repensarse si se considera lo
que, efectivamente, si hay en la escuela. Dicho de otra forma, las caracteristicas de quienes
trabajan en las escuelas, sus condiciones, por ejemplo, de organizacion del tiempo o los
recursos materiales, tienen que entenderse como posibilidades que pueden tanto limitar lo
que se imagina como operar como factores que desde la realidad nos permiten ejecutar
aquello que pretendemos. Esto releva la importancia de reconocer qué es lo que hay en cada
contexto educativo para, desde ahi, construir propuestas de transformacion pertinentes. Esto
es una reflexién importante que me ha permitido el disefio e implementacion de las

actividades dentro de este proceso investigativo.

Finalmente, quiero relevar el papel que ha tenido el desarrollo de un proceso investigativo
que considera el andlisis causal para responder a las condiciones que son observables desde
la perspectiva de los sujetos participantes. En términos concretos, me parece que ha sido
muy relevante para poder formarme mejor en tanto profesional, el reconocer que cuando
hay un problema, podemos indagar en cudles son las causas de ese problema y relacionar
esas causas con lo que quisiéramos que ocurriera, que es justamente aquello a lo que se
alude con las précticas deseadas. Entonces, desarrollar un andlisis causal y desde ahi pensar
en qué hay que hacer para responder a esas causas del problema y acercarse hacia donde
queremos llegar es una cuestion que me parece muy relevante cuando se quiere desarrollar

propuestas de cambio situada en un contexto especifico.
La toma de decisiones curriculares para el desarrollo curricular

En mi proceso de formacion profesional dentro del Magister, una de las cuestiones mas
relevantes que he internalizado tiene que ver con cdmo se genera el desarrollo curricular y
en particular, cuales son los agentes que intervienen y cudl es el rol de la toma de decisiones
de los docentes que trabajan en la escuela. Una cuestion comln, de la que me sentia
incbmodamente parte antes de los estudios de magister, es pensar que a quienes les
corresponde pensar el curriculum es a aquellos que estdn fuera de la escuela,
particularmente en espacios macro, como puede ser, por ejemplo, el Ministerio de

Educacién o la Unidad de Curriculum y Evaluacion. Y es muy comdn, asimismo, que se
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asuma que en la escuela se tiene que implementar lo que es disefiado y elaborado en esos
otros lugares. Ahora bien, como hemos trabajado durante el proceso de estudio del
Magister, pensar en el desarrollo curricular asume pensar también a las comunidades y
coémo estas comunidades docentes pueden tomar decisiones curriculares por si mismas en
torno al qué se ensefia y el proposito de lo ensefiado. Por lo mismo, creo que una herramienta
central dentro de este proceso ha sido no solo darme cuenta de la importancia de la toma de
decisiones de los/as docentes, sino que ademas, que esta toma de decisiones tiene
consecuencias positivas en el desarrollo profesional docente, y por lo tanto, en su quehacer
en cuanto hay un involucramiento potencial y posible a partir de la participacién y el
desarrollo de relaciones de poder que permitan a la comunidad tomar consciencia de su

capacidad de accion e incidencia.

4.3 Reflexion sobre el rol ejercido en el contexto y la forma en que este proceso le

interpela

A continuacion, desarrollaré un proceso reflexivo en el que consideraré tanto algunos
elementos que han definido al contexto en el que he desarrollado el proceso de indagacion,
disefio e implementacion de actividades, como también el impacto que ha tenido este
proceso en mi. Para desarrollar una exposicion ordenada, primero plantearé algunos limites
que ha tenido el proceso y posteriormente me ocuparé de reflexionar en torno a
posibilidades y proyecciones. El eje que articulara estas reflexiones estara marcado por un
énfasis en la dimension curricular, considerando que el texto que he presentado ha tenido
como elemento central una propuesta en torno a la toma de decisiones curriculares por parte

de los/as docentes, en relacion al desarrollo de habilidades de comprension de lectura.
Limites

A continuacion, presentaré limites asociados a la comprension de lo curricular en las
escuelas en general y en mi propia vision sobre lo curricular y luego me centraré en la
significacién de la escuela como un espacio en el que existen limitaciones temporales que
le permitan repensarse a si misma, ya que se la asume como un espacio de implementacion

y no de desarrollo curricular.

El proceso de investigacion, indagacion, disefio e implementacion de actividades que he
desarrollado a lo largo de este trabajo, me ha permitido observar que hay un limite inicial
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en torno a como se comprende lo curricular en las escuelas en general, pero también en
particular en la escuela en la que estuve generando el proceso de investigacion para el
trabajo de magister. En concreto, en mi contexto de trabajo se asume que lo que
corresponde es ordenar los objetivos de aprendizaje del afio dentro de un calendario
especifico y si bien la organizacion de los objetivos tiene, de forma evidente, un caracter

curricular, este es limitado, porque asume una funcién técnica por parte de los/as docentes.

Entonces, hay una idea que inicialmente esta presente en la escuela y que puede operar
como un limite, justamente porque tanto los/as docentes de aula como buena parte de los
liderazgos que hay dentro de las escuelas tienden a reducir la accion de los/as docentes a
una que esta dirigida a implementar lo desarrollado de manera externa. Esto implica un
limite practico, dado que pensar en la toma de decisiones curriculares, es decir, en
decisiones que involucren tanto el “qué” como el “para qué” ensefiar, desde un contexto
particular, se enfrenta a una forma de entender lo curricular en la que lo que se considera
como valido es aquello que se ha hecho regularmente, “desde siempre”. En definitiva, creo
que la forma en la que se ha entendido histéricamente la dimension curricular y cual es la
posicién que cabe a los/as docentes (técnicos/desprofesionalizados) como quienes
implementan lo desarrollado de manera externa a la escuela, se configura como una

limitante en torno a aquello que si se puede hacer dentro de la escuela.

Adicionalmente, creo que no soy una excepcion a lo que ocurre en la escuela, sino que estoy
atravesado por sus limitaciones y también por los significados en torno a lo curricular que
ahi operan. Si bien he podido tener una formacién durante este Gltimo afio marcada por la
oposicién a esta idea de que lo curricular es aquello que se debe implementar, de todas
formas, creo que he tenido una vision conservadora, en cierto sentido, sobre lo curricular,
o0 al menos no he generado una vision transformadora. Esto lo observo en que me he cefiido
a una elaboracion externa en la fase de implementacion de actividades, por ejemplo, en el
caso del plan de habilidad de comprension lectora que empezd a implementarse en la
escuela debido al mandato de la Corporacion de Desarrollo Social. Reconociendo la
limitacidn institucional, creo que he tenido sobre todo una practica que no ha sobrepasado
esta comprension habitual de lo curricular como aquello que hay que ensefiar porque esta
definido desde otro lugar. Obviamente esto no depende Unicamente de mi voluntad, sino

que también de condiciones reales, pero creo que hay un proceso formativo que tiene que
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continuar de mi parte para poder, precisamente, tener mejores herramientas que me
permitan defender que hay ciertos procesos de desarrollo de habilidades, por ejemplo, o
ciertos tipos de conocimiento que se pueden construir desde lo comunitario, antes que

unicamente implementar aquello que ha sido elaborado de forma externa.

Creo que otro limite tiene que ver, actualmente, con cdmo se piensa la escuela y cuales son
sus capacidades reales de transformarse a si misma. Me refiero, por una parte, a la existencia
de cierta organizacion del tiempo, que es muy dificil de replantear en la medida en que esta
asociada a recursos econdémicos, subvenciones y a un funcionamiento que tambiéen esta
disefiado con otra Idgica, distinta a la transformacion. En términos concretos, creo que hay
una vision de las/os docentes como agentes que tienen una funcién limitada, dedicada
especificamente a una labor técnica donde tienen que elaborar ciertos instrumentos y tienen

que generar ciertos procesos técnicos.

Un elemento clave al pensar en los limites que existen en la escuela, es la comprension de
los procesos reflexivos como aquellos que se desarrollan, fundamentalmente, fuera de la
escuela. El ejercicio de reflexionar, conducente a construir conocimiento de manera
colectiva es algo que tenemos limitado desde la escuela y en ese mismo sentido, esto se
corresponde con la inexistencia de tiempos que permitan fortalecer las funciones reflexivas
y transformadoras de los/as docentes y los espacios que participan. Entonces, esto genera
que haya una participacion de baja intensidad no solo en lo que respecta al desarrollo
curricular, sino las diversas dimensiones que componen el trabajo docente, justamente
porque hay pocos tiempos para generar este trabajo, asi como también porgque no existen
los espacios destinados a la elaboracion y la conduccién de reflexiones docentes que
problematicen estos temas. En efecto, las reflexiones suelen suceder en espacios informales
antes que, en espacios formales, pues estos Ultimos no estan preparados ni pensados para

procesar estas reflexiones pedagdgicas y curriculares.
Posibilidades

Podemos pensar una posibilidad como aquello que, potencialmente, puede existir u ocurrir,
dadas ciertas condiciones. A continuacion, me enfocaré en reconocer que, si bien hay
limites dificiles de permear, si es posible pensar en transformaciones en relacion a esos

limites que he identificado antes. En particular, si es posible pensar en el desarrollo
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curricular y en la redefinicion de los tiempos de trabajo, para lograr mayores niveles de
reflexion y apropiacion curricular a partir de practicas que promuevan el desarrollo

curricular.

Como dije antes, se puede reconocer muchos limites en torno a lo que efectivamente se
puede hacer desde cierta intencion transformadora en la escuela, pero identifico sefiales de
que hay posibilidades de transformacion que asocio, por una parte, a la idea misma de
desarrollo curricular, pues al comenzar a hablar con los/as colegas desde este punto de vista,
se moviliza una actitud que asume que las comunidades pueden pensarse como tales y desde
ahi generar procesos reflexivos de toma de decisiones profesionales en torno a lo curricular
u otros temas donde hay una apropiacién sobre lo curricular. Esto permite que las
comunidades comiencen a construir conocimientos y sentidos en torno a dicho
conocimiento que, me parece, puede transformarse en un saber relevantes tanto para los
procesos formativos de los/as estudiantes, como también pueden afectar positivamente la
formacion profesional de los/as docentes que se hacen parte de estos procesos de

transformacion.

Otro aspecto que me parece relevante como posibilidad es pensar que la reflexion y el
dialogo no son tiempo perdido, sino que son herramientas que pueden permitir responder a
necesidades que se pueden reconocer en la escuela. Es decir, cuando yo, por ejemplo, pienso
en cual es el tiempo que se dedica a la reflexion y al didlogo, es relevante tener en cuenta
que, a partir de procesos reflexivos y dialégicos puedo conseguir un mayor reconocimiento
del problema y, asimismo, cuales son las posibilidades de desarrollar una estrategia que
considere disefiar actividades que permitan responder a esos problemas. Yo creo que lo que
aparece es que hay, actualmente, una forma de utilizar el tiempo, en los espacios de Consejo
de Profesores/as, por ejemplo, dirigidos Unicamente a entregar informacion, de manera
unidireccional. La reflexion permite justamente abrir posibilidades frente a este escenario,
permitiendo ideas como, por ejemplo, que se desarrollen liderazgos dirigidos a mejorar y a
transformar el trabajo de los Consejos y, para ello, es vital que se pueda reconfigurar como
se utiliza el tiempo y con ello, potenciar el caracter reflexivo de estos espacios en torno a
lo curricular u otros temas, que permita la toma de decisiones donde y genere un mayor

involucramiento por parte de los/as docentes en los problemas de la comunidad, asociando

68



esta perspectiva reflexiva y dialdgica a objetivos que pueden contribuir a la mejora del

proceso educativo en multiples dimensiones.
Proyecciones

Una proyeccion puede asociarse a aquello que pertenece al futuro, o a la imaginacién sobre
el futuro, a partir del presente. También puede ser Util pensar en una proyeccion como una
imagen gue surge desde un punto, pero es observable en otro. O sea, pensar en proyecciones
implica pensar en como, desde lo que existe actualmente, se puede imaginar lo futuro,

considerando dicho presente.

Desde esta logica, en la que necesariamente se conectan el presente y el futuro, planteo a
continuacion una proyeccion profesional en la que me imagino como agente de cambio a
partir de lo que estoy aprendiendo en el presente, lo que voy a relacionar a la
profesionalizacion docente, asociada al desarrollo curricular y a la comprension de los/as

docentes como agentes que pueden (podemos) pensar la realidad y transformarla.

En relacion a mis proyecciones profesionales, creo que, si llego a ocupar una posicion de
liderazgo pedag6gico y/o directivo, voy a tener muy en cuenta la necesidad de fortalecer la
existencia de procesos de desarrollo curricular que permitan una mayor apropiacion desde
los/as docentes de aula, porque finalmente permite asumir a las/os docentes como
profesionales y reconocerlos como clave dentro de cualquier proceso de transformacion y

esto es opuesto a asignarle una labor técnica y de implementacion.

Por otra parte, creo que también, para generar cambios, va a ser fundamental para mi
reconocer cudles son los elementos del contexto, los recursos disponibles y cuales son los

elementos que impulsan a los sujetos a actuar.

Y en relacién con lo anterior, me parece muy importante proyectar la generacién un disefio
que considere la experiencia y el conocimiento profesional de quienes estan en aula, asi
como también cuéles son los elementos que permiten responder a los problemas
identificados, transformando la raiz del problema, de manera sostenible. Entonces, creo que
el disefio causal va a ser un factor central en mi proyeccion, como docente directivo, si es
que justamente ocupd una posicién como esa en los préximos afios, porque permite

respuestas contextualizadas y que superan las creencias que cada persona pueda tener.
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Este trabajo incluyd la elaboracion de un PdP en el que se otorgd relevancia a las decisiones
curriculares que toman los/as docentes de manera colectiva, generandose un dialogo entre
distintos tipos de conocimiento, de manera integrada, y generando sentidos, a partir de la
transversalizacion del curriculum. La implementacion de las actividades asociadas al PdP,
en tanto, tuvo dificultades asociadas al tiempo disponible, a la existencia de una estructura
institucional que limita esta toma de decisiones y a un liderazgo, desde el equipo de gestion
y directivo, que no ha intencionado el dar pasos previos que podrian permitir un cambio
dentro de la cultura institucional. Esto podria leerse desde la logica de las “limitaciones”
que se han expuesto antes, pero creo que también puede encontrar un lugar dentro de las
“proyecciones” en la medida que aparece cierto potencial tanto por la demanda de trabajo
colaborativo, por parte de las docentes, asi como también porque hay elementos subjetivos
como la disposicion y valoracion de los espacios de reflexion colectiva, que pueden

proyectarse si es que se dan los espacios adecuados.

Otro elemento que puede proyectarse como relevante es el de la integracion curricular,
mediante la que se puede generar dialogos entre distintos tipos de conocimientos en un
modelo de escuela que parece no seguir resistiendo la parcelacion y fragmentacion del
conocimiento. En este trabajo, por ejemplo, que los/as docentes hayan compartido sus
practicas en el aula y que, junto con esto, hayan dialogado en torno a conceptos como
secuenciacion de habilidades o cuéles fueron las fortalezas de sus practicas y que eso haya
sido valorado por la mayor parte de los/as docentes, constituye un paso adelante hacia las

posibilidades de generar integracion curricular.

4.4 Reflexion critica sobre limites y posibilidades del Trabajo de Magister para

generar transformacion socioeducativa.

He dicho antes que los limites pueden entenderse como puntos que dificilmente pueden ser
sobrepasados, 0 sea, que operan como una separacion entre lo que se hace y lo que podria

hacerse en la escuela.

En relacion con lo anterior, creo que el Trabajo de Magister presenta un limite que esta
asociado a cudl es la real condicion de la mayoria de las escuelas en el presente, en lo

relativo a su organizacién interna y configuracion de la toma de decisiones. O sea, Si
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nosotros pensamos las condiciones de la escuela hoy, existe un bajo nivel de incidencia por
parte de los/as docentes que trabajan, por ejemplo, a nivel de aula o que no ejercen roles de
liderazgo. Y por lo mismo, muchas de las cosas que se piensan como posibles de desarrollar
tienen que ver con una estructura de relaciones de poder donde los/as docentes de aula no
tienen una capacidad de incidencia que les permita transformar lo que existe y eso opera
como un limite. Pensar en la posibilidad real que tiene un/a docente para poder transformar
su realidad, consideran la existencia de précticas democréticas o la generacion de espacios
que permitan su incidencia. Asi, la estructura jerarquica, que presume a los/as docentes
como ejecutores de un rol técnico termina siendo un punto que no es facil de sobrepasar y
el Trabajo de Magister no presta suficiente atencion a esto, ya que se asume el liderazgo
como aquel que ejercen quienes forman parte de los equipos de gestion, fundamentalmente,
y esto hace que sea dificil pensar en otras alternativas, como podria ser el liderazgo

colectivo del Consejo de Profesores/as, por ejemplo.

Otro elemento que me parece critico al pensar en el trabajo de magister es que justamente
su principal referencia tedrica, que encontramos en la propuesta de Mintrop y Ordenes
(2022) plantea una vision del liderazgo docente y pedagdgico que creo que es limitado,
porque asume el liderazgo como una dimension asociada, fundamentalmente, a quienes
ejercen roles directivos y justamente a la capacidad de incidencia de quienes ocupan estos
roles, lo que estd conectado con la realidad como recién sefialaba. En las escuelas no hay
espacios democraticos que permitan una mayor incidencia de quienes ocupan posiciones
subordinadas dentro de su estructura jerarquica, pero al mismo tiempo se plantea un punto
critico porque obviamente los/as docentes de aula tienen mucho que decir en torno a las
preguntas sobre qué y como hay que transformar en la escuela. En el fondo, es un enfoque
que limita el potencial de cambio al rol directivo sin pensar con suficiente profundidad

cdémo actuar en comunidad y desde la posicién del docente de aula.

Otro elemento critico, dentro de la propuesta del TM 4, es que se plantea el modelo que esta
a la base de esta propuesta como uno que no responde a una légica estandarizada, pero de
todas formas existe cierta rigidez en la propuesta de Mintrop y Ordenes y en la
implementacion practica del TM 4, que terminan funcionando como una forma asimilable
a la l6gica estandarizada. Asi, por ejemplo, la rigidez del modelo propuesto, en torno a una

evaluacion que es valida en cuanto cumple con ciertos criterios cuantitativos, da cuenta de
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un limite epistemoldgico en el que lo cuantitativo actia como una credencial de validez,

aunque no tenga sentido evaluar todas las propuestas de esa manera.

He dicho antes que se puede definir una posibilidad como aquello que, potencialmente,
puede existir u ocurrir, dadas ciertas condiciones. En relacion con esto, creo que el trabajo
de magister abre varias posibilidades porque justamente nos permite pensar en cuales son
las condiciones que pueden permitir el desarrollo de ciertos cambios. Y, en relacion con
esto, por ejemplo, nos encontramos con que hay una importancia de las condiciones
subjetivas y objetivas que limitan y posibilitan la realizacion de cambios. O sea, por una
parte, el establecimiento de impulsores y, por otra, la caracterizacién de recursos
disponibles permite reconocer cuéles son las condiciones que te permiten hacer los cambios.
Situar el contexto, las condiciones de realizacion y la dimension subjetiva del problema, a
partir del desarrollo de un andlisis causal, es fundamental si se quieren hacer
transformaciones, porque permite pensar en las posibilidades de transformacion desde la

realidad concreta, en vez de hacerlo desde las creencias o respuestas preestablecidas.

También, creo que las posibilidades que se abren con el desarrollo de este Trabajo de
Magister, se pueden asociar a la importancia que se da al desarrollo de respuestas situada y
contextualizadas a los problemas de préactica, asi como a la dimension subjetiva y las
condiciones de realizacion lo que se vincula con la posibilidad de pensar a la escuela como
una institucion viva, en la que se pueden desarrollar transformaciones. Esto Gltimo es
relevante, porque considerar a la escuela como un espacio dindmico en el que se pueden
generar cambios, es la primera condicion que posibilita esos cambios, lo que abre la
alternativa de generar reflexiones y acuerdos curriculares, en el marco del desarrollo
curricular y la toma de decisiones curriculares, lo que ha sido el eje articulador de este

trabajo.

Finalmente, quiero enfatizar en un aspecto que ha recorrido las més de setenta paginas que
conforman este trabajo y que, debido a esa extensién, puede perder fuerza dentro de la
abundancia de descripciones e ideas planteadas. Este trabajo se ha situado desde la
transformacion socioeducativa, sin haberse referido de manera especifica a qué encierra (0
mas precisamente, abre) este concepto. Una definicion funcional a lo que se ha considerado,

debiera al menos considerar los siguientes aspectos; transformar es necesariamente parte de
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un proceso y, en ningln caso, se puede resumir en un producto; si se permite la utilizacion
de un cliché, cuando aqui se plantea la transformacion, se piensa mas en la trama que en el
desenlace, mas en el viaje que en un puerto. Por otra parte, la transformacion en el plano
socioeducativo presupone la interrelacion constante entre la sociedad y la escuela, espacios
que se nutren y conforman constantemente, porque la escuela se sitta en lo social, pero lo
social también es construido y representado desde la escuela. La transformacion
socioeducativa entonces, en el caso de este trabajo, considera la democratizacion en la toma
de decisiones curriculares y asume que, cuando los/as docentes dialogan y toman decisiones
en conjunto se conforma un proceso transformacional, que no se reduce a las decisiones
que se toman en si, sino que siempre debe considerar la trama de deliberacion colectiva que
permitio llegar a esas decisiones. Y democratizar el ejercicio de la profesion docente,
supone también la posibilidad de democratizar, en una parte pequefia, pero significativa, la

sociedad.
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