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Resumen

El foco de este Trabajo de Magister, es disefiar un plan de mejora en un
establecimiento municipal de la comuna de Maipu, que dentro del contexto especifico busca
lograr que las docentes de 8° basico, en las asignaturas de Lengua y Literatura; Historia,
Geografia y Ciencias Sociales; Matematica y Ciencias Naturales, confeccionen instrumentos
de evaluacion que incorporen la tridimensionalidad del aprendizaje, es decir que consideren
conocimientos, habilidades y actitudes al momento de construir y aplicar un instrumento de
evaluacion.

Para lograr una mejora en la confeccion de los instrumentos de evaluacion, se llevara
a cabo la revision de algunos documentos ministeriales por medio de actividades reflexivas,
permitan conocer lo descrito y planteado por las Bases Curriculares, los Programas de
Estudio de las asignaturas del nivel y las orientaciones del Decreto 67, especificamente en el
apartado referido a instrumentos de evaluacion. Asi también realizar una jornada de reflexion
y sensibilizacién sobre como las profesoras podrian elevar sus expectativas de aprendizaje
respecto de sus estudiantes. Por Gltimo, se disefidé una jornada de construccion colaborativa

de instrumentos de evaluacion que incorporasen la tridimensionalidad del aprendizaje.

Lo anterior busca que las docentes desarrollen conocimientos avanzados en relacion
con el curriculum y evaluacion, permitiéndoles desarrollar un dominio de estos y mejorar sus
procesos de ensefianza y aprendizaje de manera integral, especialmente en la construccion de
instrumentos de evaluacién, lo que pondrian concretar en la medida que eleven las
expectativas de aprendizaje sobre sus estudiantes y comprendan como estas pueden reflejarse
en un fortalecimiento del aprendizaje.

Palabras claves: Tridimensionalidad del aprendizaje, Instrumentos de evaluacion,
Expectativas de aprendizaje de los estudiantes.



Introduccion:

Los instrumentos de evaluacion confeccionados por los y las docentes durante mucho
tiempo en la mayoria de los establecimientos educacionales, habitualmente no consideran la
tridimensionalidad del aprendizaje como lo plantea Pantoja (1980), inclindndose mas por los
contenidos curriculares conceptuales y/o procedimentales como lo exponen los autores
(Diaz, F y Hernandez, G 2010; Murillo y Duck, 2012). A su vez las bajas expectativas de los
y las docentes sobre sus estudiantes inciden al momento de confeccionar un instrumento de
evaluacion.

El problema de practica (PdP) visualizado en el establecimiento, en el contexto
especifico institucional en el ambito curricular, se enmarca, por una gestion mayormente
administrativa caracterizada entre otros aspectos, en que los y las docentes no logran
incorporar la tridimensionalidad del aprendizaje en sus instrumentos de evaluacion y son
disefiados con bajas expectativas sobre sus estudiantes, impidiendo entregar una educacion
con aprendizajes de calidad e integrales.

Lo anterior, se observa al momento de revisar los instrumentos de evaluacion,
especificamente en los instrumentos disefiados por las docentes que realizan clases en 8°
basico en las asignaturas de Lengua y Literatura; Historia, Geografia y Ciencias Sociales;
Matematica y Ciencias Naturales, que al confeccionar los distintos instrumentos evaluativos
y aplicarlos, no consideran la tridimensionalidad al momento de evaluar los aprendizajes y
expresan una baja expectativa de sus estudiantes.

Asi también, al revisar los resultados de los instrumentos de evaluacion en las
calificaciones, los promedios finales® y los resultados de las mediciones externas como el
SIMCE? (Lenguaje y Matemética) y DIA3 (Diagndstico Integral del Aprendizaje) inicial,
monitoreo Yy cierre, en tres de las cuatro asignaturas que se estan abordando en el PdP se
observa una dicotomia entre los resultados arrojados por los instrumentos de evaluacion
internos y externos, evidenciando en este ultimo tipo de evaluacion un bajo nivel de logro

! Napsis.cl. Con el propdsito de resguardar el anonimato de la institucién educativa no se referencia al
establecimiento en la bibliografia y anexos.

2Ver anexo N2 4 Imagen sobre los resultados del SIMCE 2022 del establecimiento.

3 Ver anexo N2 5 Imagen sobre los resultados del Diagndstico Integral del Aprendizaje monitoreo y cierre
afio 2022 del establecimiento.



por parte de los y las estudiantes, lo que demuestra que al no promover la tridimensionalidad
del aprendizaje en los instrumentos de evaluacion internos, el o la estudiante no logra los
objetivos de aprendizaje de manera efectiva.

Para complementar, si él o la estudiante es constantemente evaluado desde una
tridimensionalidad en los instrumentos de evaluaciones internos, permitiria que logren
alcanzar el aprendizaje y asi al momento de realizar las mediciones externas los resultados
podrian ser mas altos por el tipo de aprendizaje que evalian (preferentemente conceptual y
procedimental). Dicho de otra manera, el instrumento de evaluacion interno al no incorporar
esta tridimensionalidad, no logra medir de manera efectiva el desarrollo integral de los
aprendizajes en los y las estudiantes.

De acuerdo a lo anterior, se inicio un analisis de los instrumentos de evaluacion en
las asignaturas de Lengua y Literatura; Historia, Geografia y Ciencias Sociales; Matematica
y Ciencias Naturales, en el cual las pruebas tradicionales y rubricas no incorporan la
tridimensionalidad al momento de medir los aprendizajes, constatdindose gque son poco
desafiantes. Por ejemplo: una rdbrica de Matematica* que desea evaluar una exposicién del
teorema de Pitagoras y sus indicadores solo apuntan a: tipo de vestimenta, tono de voz, disefio
de la presentacion, es decir, en su mayoria enfocado a elementos extradisciplinares. En
resumen, si €l o la estudiante se presentd, ocupd un tono de voz seguro, utiliz6 el uniforme
del colegio y fue ltdico al momento de disefiar y presentar el PPT, es calificado con un 7.0,
lo que no permite valorar si él o la estudiante reconocié y logré aplicar el teorema de
Pitagoras.

El ejemplo anterior, expone la forma que se evalGa la Unidad de Geometria y se
asume lograda la cobertura de los aprendizajes asociados a la asignatura de Matematica, lo
que genera que, al momento de medir estos mismos Objetivos de Aprendizaje en las
evaluaciones externas como el DIA®, los y las estudiantes sean encasillados como
Insatisfactorio o No logrado.

4Ver anexo N23 Instrumento de evaluacién Rubrica de Matematica.
>Ver anexo N25 Imagen sobre los resultados del Diagnéstico Integral del Aprendizaje monitoreo y cierre afio
2022 del establecimiento



Otro ejemplo ocurre en las asignaturas humanistas como Lengua y Literatura, donde
al revisar un instrumento de evaluacion®, que se configura como una prueba tradicional, en
el item de preguntas de seleccidn Unica, los y las estudiantes pueden deducir la respuesta por
método de descarte o incluso por I6gica simple, pues la alternativa correcta es evidente como
respuesta y las otras opciones pierden I6gica o no tienen relacion con el texto leido. Esto
provoca que él o la estudiante obtenga el item como logrado y una buena calificacion
utilizando solo un pensamiento lo6gico, por sobre el logro de los aprendizajes especificos de

la asignatura.

Por altimo, ambos instrumentos de evaluacion que se mencionan a modo de ejemplo,
fueron disefiados con preguntas y/o indicadores que son de bajo nivel de exigencia, lo que
permite que los y las estudiantes obtengan calificaciones sobresalientes. Sin embargo, al
momento de comparar las mismas unidades y Objetivos de Aprendizaje asociados a estos
instrumentos con el instrumento de medicion externa (evaluacion DIA), los y las estudiantes
son categorizados con el nivel de Insatisfactorio o No logrado en los resultados, por el tipo
de disefio del instrumento y la progresion en la dificultad de las preguntas que posee.

Cuando se realiz6 el primer sondeo sobre el PdP con las docentes de 8° Bésico por
medio del focus group nimero uno’, las docentes mencionaron que, por el proceso
pedagdgico inestable experimentado debido a las suspensiones de clases en el afio 2019, por
paro de profesores y estallido social, sumado a la suspension de clases presenciales generada
por la pandemia en el afio 2020 y la eleccion del tipo de formato asincrénico en la continuidad
del proceso educativo, los y las estudiantes no lograron desarrollar los Objetivos de
Aprendizaje priorizados de ese entonces. Esto los llevo a retroceder casi dos afios desde el
punto de vista curricular —dicho por las docentes en el focus group- en los Objetivos de
Aprendizaje de las distintas asignaturas.

Las docentes indican que, para avanzar en la cobertura curricular, disefian
instrumentos de evaluacion con bajas expectativas y de minimo nivel de exigencia, con el fin
de que los y las estudiantes se mantengan motivados en aprender y no se frustren, debido que
durante el periodo que no asistieron al establecimiento no realizaron sus trabajos, no tenian

apoyo de sus familias para estudiar y no se conectaron a las clases virtuales, situaciones que

6 Ver anexo N26 Instrumento de evaluacién de Lengua y Literatura.
7 Escuchar anexo N27 Audio focus group nimero uno.
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-de acuerdo a sus declaraciones- justifican el tipo de confeccion de instrumento que no logra
incorporar una tridimensionalidad al momento de medir los aprendizajes.

De acuerdo a lo anterior, las docentes responsabilizan a los periodos discontinuos de
los procesos pedagdgicos vividos en los ultimos tres afios y a la baja participacion de los y
las estudiantes en los procesos pedagogicos asincrénicos que se llevaron a cabo, mostrando
un bajo nivel de autocritica al revisar sus instrumentos de evaluacion en funcién de la
exigencia y de como no han sido capaces de mejorar dichos instrumentos, incorporando la
tridimensionalidad al momento de medir los aprendizajes en las asignaturas mencionadas.



Capitulo |

Planteamiento del problema, contextualizacion y comprension.

1.1 Contextualizacién



El escenario de anélisis es un establecimiento municipal perteneciente a CODEDUC
en la comuna de MaipU, cuenta con un nivel de Pre-Kinder y dos niveles desde Kinder a 8°
basico, posee una matricula de 582 estudiantes, los cuales estan distribuidos en: 67 en
educacion parvularia y 515 en educacion basica. A nivel de mediciones la escuela se
encuentra en categoria medio bajo en base a los resultados SIMCE.

Los apoderados que matriculan a sus pupilos son de un nivel socio econémico que
oscila entre el 4° y 5° quintil. El indice de vulnerabilidad estudiantil (IVE) del
establecimiento es de 86%. Y, desde una perspectiva socio cultural, muchos de los
estudiantes viven en el campamento aledafio Vicente Reyes, por lo que se puede observar
una alta diversidad cultural, ya que mantiene alrededor de 40% aprox. de estudiantes

extranjeros.

La escuela se caracteriza por tener una trayectoria familiar, puesto que abuelos,
padres, tios y hermanos que figuran como apoderados fueron estudiantes del establecimiento.
A su vez, el cuerpo docente muestra compromiso con la comunidad educativa y con el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), enfocado en la contencion socioemocional y desde
el &mbito pedagdgico, en la cobertura y logro de los Objetivos de Aprendizaje planteados por
el Ministerio de Educacion.

Un factor importante para considerar es que cuenta con una gran movilidad
estudiantil, permaneciendo muchos estudiantes menos de un afio en el colegio. Este grupo
corresponde la poblacion que proviene del campamento que, por su contexto, se cambia de
domicilio constantemente (comuna, region e, incluso, pais).

Desde el punto de vista curricular, se centra en la cobertura y logro de los Objetivos
de Aprendizaje, con el fin de avanzar en su categoria y mejorar los resultados en mediciones
externas como el Simce. En la prueba de Lenguaje y Comunicacién en los niveles de 4° a 6°
béasico, los resultados oscilan entre 232 y 215 puntos, mientras que en Matematica fluctian
entre 232 'y 242 puntos en el Simce del afio 2018. Estos puntajes representan una disminucién

en ambas pruebas en comparacion con el afio 2022 en los niveles que fueron evaluados.



El SIMCE realizado el afio 2022 en 4° basicos, en las asignaturas de Lenguaje y
Comunicacion y Matematica®, tuvo una leve alza de 13 puntos en los resultados de Lenguaje
y Comunicacion obteniendo un total de 245 puntos, mientras que en Matematica se
mantuvieron en 235 puntos con un aumento no significativo de solo 2 puntos®.

Segun la evaluacion Diagnostica Integral del Aprendizaje (DIA) inicial del afio
202319, se identificd que la principal dificultad de los y las estudiantes en la habilidad lectora
es la capacidad de reflexionar, la cual se alcanzd Unicamente por el 10% de los y las
estudiantes. En cuanto a la asignatura de Matematica, el principal desafio se encuentra en los
ejes de: patrones algebraicos y medicion, siendo solo el 15% de los y las estudiantes quienes
logran dominar este eje.

En relacion con la dimension pedagogica enunciada en el Proyecto de Mejora
Educativa (PME)** el descriptor del objetivo estratégico es:

Mejorar los resultados de aprendizaje de todos los estudiantes en las diferentes
habilidades de comprensién lectora, calidad lectora y ejes matematicos, estableciendo
movilidad positiva durante al término de cada semestre. Estrategia afio 1: Implementar planes
de mejoramiento tales como: Plan de nivelacion y reforzamiento. Plan al fortalecimiento al
desarrollo profesional docente!?

Lo anterior, tiene por objetivo principal nivelar a los y las estudiantes y capacitar a
las y los profesores para mejorar sus procesos de ensefianza y aprendizaje. Esto se lograria
asegurandose de que los y las estudiantes logren los Objetivos de Aprendizaje.

Desde una mirada del capital humano, el establecimiento cuenta con un total de 45
docentes de los cuales 17 son a contrata y 28 cuentan con titularidad docente. EI 65% de los

8 https://www.agenciaeducacion.cl. Con el propdsito de resguardar el anonimato de la institucion educativa
no se referencia al establecimiento en la bibliografia y anexos.

9Ver anexo N2 4 Imagen sobre los resultados del SIMCE 2022 del establecimiento.

10 https://diagnosticointegral.agenciaeducacion.cl Con el propdsito de resguardar el anonimato de la
institucién educativa no se referencia al establecimiento en la bibliografia y anexos.

11 Con el propésito de resguardar el anonimato de la institucion educativa no se referencia al
establecimiento en la bibliografia y anexos.

12 Con el propésito de resguardar el anonimato de la institucion educativa no se referencia al
establecimiento en la bibliografia y anexos.
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docentes posee una carga de 44 horas de contrato (19). De la totalidad de los docentes del
establecimiento que han realizado evaluacion docente, se encuentran en los siguientes tramos

de encasillamiento®3. Ver tabla N°1.

Tabla N° 1. Encasillamiento docente del establecimiento.

Tramo de carrera docente Cantidad de docentes
Experto Il 1

Experto | 3

Avanzado 12

Inicial 10

Temprano 9

Acceso 2

Art 5° 8

Otro punto a mencionar, es que son un equipo docente comprometido con la
comunidad educativa y el Proyecto Educativo Institucional (PEI)4, participativos y
mantienen un adecuado clima laboral. Desde el ambito pedagdgico, la metodologia que
utilizan habitualmente en el aula para lograr los Objetivos de Aprendizajes, se llevan a cabo
a través de actividades basadas en guias de trabajo, desarrollando la habilidad de localizar y
del conocer desde lo conceptual. Desde el ambito de Convivencia Escolar, pese a que
constantemente se trabajan los protocolos, no tienen implementada la ejecucion de ellos
segun las distintas acciones o acontecimientos ocurridos en las salas de clases y no resaltan
el rol del profesor jefe como un docente lider que debe participar de los distintos procesos de
los y las estudiantes que pertenecen al curso que tienen como jefatura.

El rol del jefe de UTP del establecimiento, consiste en: cumplir funciones de gestién
curricular, desarrollar un monitoreo curricular dirigido a la cobertura y logro de Objetivos de
Aprendizaje, realizar un acompafiamiento enfocado en el proceso de monitoreo preactivo, a

través de la revision y confeccion de la planificacion mensual, resguardando la coherencia

13 Tramos asignados por la LEY 20.903 sobre el desarrollo profesional docente Art 11 Parrafo 2
14 Con el propésito de resguardar el anonimato de la institucion educativa no se referencia al
establecimiento en la bibliografia y anexos.
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con los Objetivos de Aprendizaje que se deben lograr. La labor interactiva, se realiza por
medio de la observacién de clases, orientada al clima de aula y en como la actividad
desarrollada responde al Objetivo de Aprendizaje. El proceso postactivo, se concentra en
funcion del analisis de los resultados para la toma de decisiones curriculares y/o
metodoldgicas, con el fin de generar espacios para la mejora y el trabajo colaborativo entre
los y las docentes.

Latoma de decisiones curriculares en la institucion se lleva a cabo mediante reuniones
en las que participan el jefe de UTP en colaboracion con los y las docentes. En el primer
ciclo, se trabaja con la modalidad de unidocentes, por lo tanto, se lleva a cabo una reunién
técnica entre las docentes jefes de primero a cuarto béasico y el jefe de UTP, Mientras que
para el segundo ciclo, se organizan reuniones especificas entre las docentes de las asignaturas

troncales y UTP.

Es importante destacar que en la institucion educativa existen dos coordinadoras, una
encargada de lenguaje y comunicacion/Lengua y Literatura y otra de Matematica. Sin
embargo, su participacion en la toma de decisiones es limitada, ya que carecen de un
liderazgo definido frente al resto de las profesoras y no reciben directrices del jefe de UTP.
En este contexto, las decisiones se toman de manera conjunta con todas las docentes, y las

coordinadoras solo participan activamente en las reuniones territoriales externas.

1.2 Definicion y fundamentacion del Problema de Préctica

Las docentes de Lengua y Literatura; Historia Geografia y Ciencias Sociales; Matematica
y Ciencias Naturales, disefian instrumentos evaluativos que no abordan la

tridimensionalidad del aprendizaje.

El Problema de Préactica (PdP) estipulado en el contexto especifico institucional en el
ambito curricular, enmarcado administrativamente entre otros aspectos, el no incorporar la
tridimensionalidad del aprendizaje en los instrumentos de evaluacion, surge al momento de
revisar las rabricas de los trabajos evaluados y las tablas de especificaciones de las pruebas
tradicionales, las cuales no abordan una tridimensionalidad para medir los Objetivos de

12



Aprendizaje y son confeccionadas en base a las bajas expectativas que mantienen las
docentes en relacion con sus estudiantes.

A) Campo de accion: Desde las funciones como jefe de UTP, el PdP se puede abordar, al
estar dentro del campo de accion, permitiendo monitorear y acompanar a las docentes al
momento de realizar una intervencion.

B) Recurrente y relacionado con las acciones de los adultos: ElI PdP planteado es
recurrente durante el transcurso del afio por las docentes de las asignaturas de Lengua y
Literatura, Historia, Geografia y Ciencias sociales, Matemética y Ciencias Naturales en el
disefio de los instrumentos de evaluacion que no incorporan la tridimensionalidad para medir
los aprendizajes y son construidos con bajas expectativas sobre sus estudiantes.

C) Es comprobable empiricamente: EI medio que permite que sea comprobable
empiricamente son las rubricas y pruebas tradicionales realizadas por las docentes que envian
al jefe de UTP para una primera revision y aprobacion para el multicopiado.

D) Relevante y urgente para el aprendizaje: El no incorporar la tridimensionalidad para
medir los aprendizajes, genera que los instrumentos de evaluacion sean poco desafiantes. A
su vez el tipo de confeccidén de instrumentos de evaluacion realizada por las docentes
conlleva a que los estudiantes respondan de manera logica y deducible las pruebas de tipo
tradicionales, mientras que algunos de los trabajos de exposicion se centran en aspectos
formales, sin medir realmente si lograron desarrollar el aprendizaje acorde al curriculum
nacional para el nivel de ensefianza.

E) Compartido: El problema de practica expuesto es compartido por las docentes, ya que,
en el acercamiento de la primera indagacién, las profesoras indican que no abordan la
tridimensionalidad al momento de medir los aprendizajes, esto se debe a que de acuerdo con
sus declaraciones, el nivel de exigencia es bajo enfocado en el tipo de pregunta en el caso de
pruebas tradicionales e indicadores simples de lograr en el caso de las rubricas, debido que
los y las estudiantes no tuvieron un proceso pedagogico continuo durante los ultimos tres

anos.
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1.3 Comprensién de causas del Problema de Préactica

El proceso de indagacion se realiza en dos oportunidades: En primera instancia de indagacion

se realizd un focus group con tres docentes que realizan clases en 8° basico (Historia,

Geografia y Ciencias Sociales, Matematica e Inglés®®), el que se orientd en solo cuatro

preguntas basadas en los procesos educativos 2022 del primer semestre, para validar el

problema de practica visualizado de manera intuitiva por el jefe de UTP al momento de

revisar los instrumentos de evaluacion.

Como segunda instancia de indagacion se llevo a cabo en base a los siguientes aspectos:

*
L X4

7/
L X4

Conocimiento: Desde el PdP indagado, las actorias escogidas son las profesoras de:
Lengua y Literatura, Historia, Geografia y Ciencias Sociales, Matematica y Ciencias
Naturales®®, estas asignaturas son seleccionadas en base a los instrumentos de
evaluacion que entregan y desarrollan, en los que se observa que no consideran la
tridimensionalidad al momento de medir los aprendizajes. Por otra parte, en un primer
acercamiento de indagacién las docentes manifiestan bajas expectativas sobre el
proceso de aprendizaje de sus estudiantes, siendo esto coherente con sus instrumentos
de evaluacion. Como actoria secundaria, pero de gran relevancia, es la docente del
Programa de Integracion Escolar (PIE) del octavo bésico, quien ingresa al aula con
las docentes de Matematica y la docente de Lengua y Literatura, ambas construyen
en conjunto los instrumentos de evaluacién y realizando la adecuacion al instrumento
para los estudiantes con NEE, en relacion con las causas a explorar.

Acceso: Las docentes mencionadas, cuentan con los tiempos para participar del focus
group, debido a que en su carga horaria los miércoles participan de la reflexién
pedagogica, ocupando este espacio para la ejecucién de esta investigacion, como
también, construir un dialogo sobre el PdP que puede ser un aporte para la mirada

que tienen como profesionales.

15 La docente de inglés solo participo en el plan piloto de indagacién. Durante el proceso de indagacidn se
ajustd solo a las asignaturas troncales de 8vo Basico.
16 Escuchar anexo N28 grabacion del focus group nimero dos.
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¢+ Disposicion: Las docentes manifiestan interés, por lo que con autorizacion de
direccion se establece el horario destinado de la reflexion pedagogica para realizar el
focus group, por otra parte, dos de las cinco profesoras participaron en el primer

acercamiento de indagacion de Trabajo de Magister 1.

% Precision: Esta instancia permite recabar mayor informacion sobre las causas
seleccionadas intuitivamente y afirmarlas, modificarlas y/o agregar otras. Cabe
mencionar que no se mantiene cercania con todas las docentes, lo que les permite ser
mas objetivas en sus respuestas o apreciaciones en relacion con la encuesta y

preguntas del focus group.

Diagrama y clasificacion de causas en macro, meso y micro.

Causas de nivel Causas de nivel Causas de nivel
Meso Macro Micro

Crisis sanitaria Covid-19 Practicas pedagogicas Creencias docentes

Educacion intermitente

Limitaciones en el proceso
educativo durante pandemia

Planificacién de clases basadas
en reproduccién de contenidos

Disefio de planificacién basada
en cobertura de contenidos

Expectativas limitadas en el
proceso de aprendizaje de los
estudiantes

Coherencia entre instrumentos

Las docentes de las
asignaturas de Lengua

conceptuales \A de evaluacidn y expectativas y literatura; Historia

limitadas de los estudiantes Geografia y Ciencias
Sociales; Matemdtica

y Ciencias Naturales,

disefian instrumentos

R evaluativos que no
Falta de un foco integral en los

instrumentos evaluativos

R abordan la
Falta de especializacién

curricular en los directivos

tridimensionalidad
del aprendizaje.

Discursos cuestionadores y /'
descalificativos sobre la labor

docents
Conocimientos limitados de | _—")
las docentes sabre disefio

Falta de especializacién A

evaluativa en los directivos de instrumentos de

evaluacion

Conocimientos superficiales de /'
Liderazgo educativo las docentes sobre el
Insuficiente curriculum

Medios de comunicacion
masivo informativos

Desconocimiento de la

tridimensionalidad en el
Curriculum

Es importante sefialar, que la eleccion de las tres causas del diagrama de Ishikawa que se
requieren abordar, da cumplimiento con los cinco criterios del PdP, 1: esta dentro del campo
de accidn; 2: es recurrente; 3: estan relacionadas con los adultos que intervienen en el curso;
4: son posibles de ser comprobadas empiricamente y 5: son posibles de intervenir en un plazo

acotado, las que se detallan a continuacion:

1.- Falta de un foco integral en los instrumentos evaluativos (Causa de nivel micro)
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En el trabajo de jefe de UTP, se observa que al revisar los instrumentos de evaluacion
enviados por los docentes de 8° basico, existe una falta de un foco integral en los instrumentos
evaluativos, para alcanzar el desarrollo y evaluacion del logro de los Objetivos de
Aprendizaje planificados, incorporando en la tridimensionalidad del aprendizaje los sellos
plasmados en el PEI. En el caso de las evaluaciones como pruebas tradicionales, estas solo
se enfocan en evaluar si los estudiantes desarrollan los conceptos técnicos, conceptuales y en
algunas oportunidades incorporan lo procedimental al momento de valorar el logro de los
Objetivos de Aprendizaje. Por otro lado, las docentes al confeccionar las rdbricas en las
asignaturas mencionadas, se centran unicamente en los aspectos formales y en algunos casos
incluyen los procedimentales, omitiendo o dejando de lado el conocimiento de datos
conceptuales del Objetivo de Aprendizaje a evaluar'’.

Después, de visualizar esta problematica y realizar un plan de indagacion, se ha reconocido
por parte de las docentes que solo se enfocan en el aprendizaje conceptual en las pruebas
tradicionales, mientras que en las rabricas se enfocan mayormente en los aspectos del
aprendizaje procedimental, dejando de lado en ambos tipos de instrumentos evaluativos el
aprendizaje actitudinal. Este problema de practica necesita ser abordado para lograr una
evaluacion integral para el aprendizaje de los y las estudiantes.

2.- Conocimientos limitados de las docentes sobre el disefio de instrumentos de evaluacién
(Causa de nivel micro)

Esta causa se desprende de la anterior y se genera por los conocimientos superficiales sobre
evaluacion que han desarrollado en su formacion inicial y continua. Sin ir mas lejos, el
establecimiento solo ha brindado una capacitacion sobre elaboracion de instrumentos de
evaluacion, que no se ajusta a la realidad educativa y que los profesores no consideran
efectiva. Asimismo, las docentes indican que no han tenido la oportunidad de especializarse
en este tema y que son pocos los espacios para construir instrumentos evaluativos a pesar de
que cuenten con las horas dentro su carga horaria como lo mandata la normativa legal.
Sumado a esto, no se brindan los espacios de trabajo colaborativo para compartir
conocimientos entre pares con el fin de mejorar esta problematica.

17 Ver anexos N21 y 2 instrumentos de evaluaciones que no incorporan la tridimensionalidad del
aprendizaje.
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Es necesario tomar medidas para mejorar la formacion y especializacion de las docentes en
la confeccién de instrumentos de evaluacion, brindando los tiempos y espacios adecuados
para compartir conocimientos y experiencias entre pares, lo que permitird mejorar la calidad
de la evaluacién y asi mejorar los resultados de aprendizaje de los y las estudiantes.

3.- Coherencia entre instrumentos de evaluacion y expectativas limitadas de los y las
estudiantes (Causa de nivel micro)

Esta causa esta relacionada con las dos anteriores y se evidencia en los didlogos generados
con las docentes durante las jornadas de reflexion pedago6gica, mencionando qué, debido a la
pandemia y al proceso asincrénico irregular por parte de estudiantes y docentes, los y las
estudiantes han retrocedido en términos de los conocimientos desarrollados en los afios 2020

y 2021, lo que ha llevado a bajar el nivel de exigencia en las evaluaciones.

Durante el focus group que tuvo lugar en el proceso de indagacion, las docentes corroboran
lo anteriormente planteado y argumentan que les resulté muy dificil realizar clases virtuales
en el afio 2021 y que lo poco que se llevé a cabo en el afio 2020 jug6 en contra de los procesos
de ensefianza y aprendizaje, tanto para ellos como para los y las estudiantes. Como resultado
de lo planteado, se han confeccionado instrumentos de evaluacion menos desafiantes con el
fin de no perjudicar las calificaciones y apoyar a los y las estudiantes en sus procesos
pedagdgicos, dicho de otra manera, las docentes se limitan en la construccion de instrumentos
por las bajas expectativas que tienen respecto del aprendizaje de sus estudiantes y no realizan
evaluaciones que presenten un desafio para no obtener bajos resultados en sus calificaciones.

Desde este punto de vista, es necesario encontrar soluciones para mejorar la calidad de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, buscando realizar acciones que motiven y sean
exigentes para los y las estudiantes, permitiendo desarrollar sus habilidades y conocimientos
con el fin de mejorar el nivel de exigencia en las evaluaciones. Ademas, es importante brindar
apoyo Yy herramientas a las docentes para que puedan enfrentar los desafios en la confeccion
de instrumentos evaluativos que consideren la tridimensionalidad del aprendizaje al

momento de evaluar.
Descripcion de las causas con evidencia:

Las tres causas seleccionadas del PdP se visibilizan en el proceso de indagacion realizado en
primera instancia, el cual se observa en tres ejes: Falta de un foco integral en los instrumentos
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evaluativos, conocimientos limitados de las docentes sobre instrumentos de evaluacién y
coherencia entre expectativas limitadas y disefio de instrumentos.

Lo anterior, se evidencia con lo planteado por las docentes de las asignaturas participes del
PdP en el focus group!® y en la encuesta de Likert'® que se detallan a continuacion. Para

resguardo de la identidad de las docentes, es que se les ha asignado la nomenclatura de:

(PDL: Profesora de Lenguay Literatura, PDH: Profesora de Historia, Geografia y Ciencias

Sociales, PDCN: Profesora de Ciencias Naturales, PDM: Profesora de Matematica)
1.- Falta de un foco integral en los instrumentos evaluativos

Esta causa se confirma segun la informacion entregada por las docentes en el focus group,
cuando el entrevistador participante les pregunta ¢qué entienden por contenidos curriculares?
y la PDM responde “Lo que se nos pide, lo que se nos exige”. PDH responde “el OA3 tiene
gue ver con conquista, pero inmediatamente me esta hablando cuando llegaron los europeos
a Chile y me salté¢ como llegaron”. PDL menciona que “lo lleva a las habilidades, que tiene
OAs con mas de 15 indicadores y que me es imposible desarrollar la habilidad para cada
indicador”. En sus respuestas queda en evidencia por un lado de que no comprenden la
tridimensionalidad del aprendizaje y por otro lado se puede deducir que al momento de
evaluar no consideran un foco integral en sus instrumentos, centrdndose solo a lo conceptual
de la clase.

Como informacion a reconsiderar, en esta causa, también se puedo apreciar, que las docentes
asocian el contenido curricular a lo que se conoce como CMO (contenidos minimos
obligatorios) lo que en la actualidad se dejo se considerar, evidenciando que no han

continuado con un perfeccionamiento sobre el curriculum.

2.- Conocimientos limitados de las docentes sobre el disefio de instrumentos de
evaluacion.

La PDH responde a la pregunta, ;cémo incorpora la tridimensionalidad del aprendizaje en la

evaluacion?, mencionando que en algunos casos debe ser conductista y evaluar solo lo que

18 Ver anexo N2 9 vaciado de datos y categorizacion de las respuestas entregadas en el focus group
19 Ver Anexo N210 resultados en frecuencia y porcentajes de encuesta.
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aborda en clases como conceptos. Con el transcurso de la conversacion la docente reconoce
que el contenido que menos incorpora es el conceptual, provocando una contradiccién entre
lo que dice y hace. La PDL comenta que “estamos al debe al abordar lo conceptual,
procedimental y actitudinal, que es casi una utopia el realizar el proceso”. En relacion con lo
mencionado, la PDM da como respuesta que “para mi la evaluacion ha cambiado y que ahora
debo considerar més tiempo para realizar una prueba y aplicar otros instrumentos de
evaluacion para que a los estudiantes les vaya bien”. Mientras se va desarrollando la
conversacion la PDH indica que ella utiliza varios instrumentos que trabajan lo conceptual y
procedimental de manera inconsciente, pero cuando da el ejemplo nuevamente se enfoca en
lo conceptual. Por otra parte, la PDL lleva la pregunta a las calificaciones, es mas, comenta
que “los instrumentos los confeccionan para cumplir con los acuerdos”, sin embargo, no
realiza una evaluacion diversificada con el fin de buscar el aprendizaje efectivo de los
estudiantes y logro de los OAs, a su vez, indica que “la evaluacion deberia ser un proceso
diversificado, no estandarizado brindando los espacios para ello”. La docente en este
comentario deja en el olvido que, la evaluacion debe ser diversificada como lo indica el
Decreto 67 (2018), y que hay tiempos destinados en las horas no lectivas segun la carga
horaria, para la confeccion de los instrumentos de evaluacion.

En resumen, las docentes se confunden al momento de confeccionar un instrumento de
evaluacion, por el conocimiento superficial sobre los tipos de instrumentos que deben
implementar, provocandoles dificultades en el disefio de instrumentos, siendo muy intuitivo
y poco intencionado.

3.- Coherencia entre instrumentos de evaluacion y expectativas limitadas de los y las
estudiantes.

Esta tercera causa se logra ratificar, cuando la PDH menciona que “he tenido que simplificar
mucho los contenidos en mi asignatura, para que los estudiantes puedan aprender”. Por otra
parte, la PDL menciona que “los estudiantes han quedado estancados en el proceso
pedagdgico producto a los afios anteriores de virtualidad”, asi mismo, menciona que le “es
imposible que leyeran un libro, ya que los estudiantes no estaban leyendo” (refiriéndose a
habitos de lectura). La PDL indica que “siento por perdido a los estudiantes de octavo basico
en relacién a los OAs que deben lograr para el nivel, hay estudiantes que terminan siendo un
obstaculo para los demés comparfieros ya que intervienen en el proceso de ensefianza
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dificultando que puedan aprender durante la clase”. La PDM manifiesta que le “ocurre lo
mismo en relacion con la percepcion de los estudiantes, no sé qué hubiera pasado si los OAs
fueran los mismos que se debian trabajar antes de la priorizacion curricular del 20207,
finalizando su intervencion diciendo: “Espero que los estudiantes de octavo basico, logren
salir con un buen octavo, pero mas que lo académicamente sino con un buen recuerdo del
colegio y con un buen recuerdo de los docentes del colegio” indicando que “ojala el afio lo

puedan terminar en ese sentido mas que en lo curricular”.

En el parrafo anterior, se observa como las docentes verbalizan sus bajas expectativas
referidas al aprendizaje de los estudiantes y de como esto se refleja en la confeccion de
instrumentos de evaluacion. Los resultados que arroja la encuesta de Likert, utilizada como
herramienta de investigacion, muestra que el 60 % de las docentes (3), esta de acuerdo en
que la elaboracién de sus instrumentos esta relacionada con las expectativas que tiene en sus
estudiantes y el 40 % restante (2), indica estar muy de acuerdo, estos datos se apoyan con los
entregados en comparacion con la percepcion de sus estudiantes en el reactivo que si
consideran que los estudiantes estan descendidos en el proceso pedagdgico, arrojando los
mismos resultados 60% de acuerdo y 40% muy de acuerdo, es aqui, donde se puede observar
que las docentes realizan instrumentos de evaluacion en funcion a las creencias que tienen
de sus estudiantes desde una mirada menos desafiante, segln el nivel en el que se encuentra.
Cabe sefialar que, en esta encuesta, se incorporé a la educadora diferencial para conocer su
percepcion sobre esta causa, debido a que ella trabaja colaborativamente con las docentes de
Lengua y Literatura y Matematica.

Las técnicas de investigacion realizadas con las docentes participantes del PdP, validan las
causas mencionadas en el diagrama de Ishikawa que se incorporaron de manera intuitiva
desde el rol de jefe de UTP que se desarrollaba en el establecimiento. En los relatos
entregados por las docentes en suma de los datos recogidos, se puede apreciar que no han
profundizado en el conocimiento de los documentos ministeriales, especificamente en las
Bases Curriculares, Programas de Estudio y Decreto 67. Lo expuesto anteriormente las lleva
a tomar decisiones intuitivas y que en algunos casos no son las pertinentes, motivando a las
docentes a disefiar instrumentos limitados, debido a las expectativas que se han formado de
sus estudiantes.
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1.4 Fundamentacion teorica del Problema de Practica y sus causas

El PdP surge en respuesta a la problematica visualizada de manera intuitiva por el jefe de
UTP al momento de revisar los instrumentos de evaluacion y respaldada por el plan de
indagacion con las docentes participantes que realizan clases en el 8° béasico, las que no
incorporan la tridimensionalidad del aprendizaje en los instrumentos de evaluacién, de
acuerdo con lo mencionado en la Ley General de Educacion (LGE) Ley 20.370 en el articulo
19:

La Educacion Basica es el nivel educacional que se orienta hacia la formacion integral
de los alumnos, en sus dimensiones fisica, afectiva, cognitiva, social, cultural, moral
y espiritual, desarrollando sus capacidades de acuerdo a los conocimientos,
habilidades y actitudes definidos en las bases curriculares que se determinen en
conformidad a esta ley, y que les permiten continuar el proceso educativo formal (Ley
N° 20.370/2009, p.18).

Asi mismo, la LGE (2009) en el articulo 39 indica que, por decreto supremo del Ministerio
de Educacion establece los criterios, orientaciones y procedimientos para la certificacion de
aprendizajes conceptuales; habilidades y actitudes (Gobierno de Chile, 2009).

La LGE (2009) mandata a las escuelas a resguardar la tridimensionalidad en los procesos de
aprendizaje, entregando indicaciones y orientaciones a los equipos directivos y a los
docentes, enfocando el trabajo integral en el desarrollo de conocimientos, habilidades y

actitudes, evaluando y certificando a través del encasillamiento a los establecimientos.

También, uno de los documentos que se desprenden de la LGE (2009) son los Estandares
Indicativos de Desempefio (2020a), los que entregan orientaciones para la incorporacién de
buenas practicas en la planificacion, ejecucion y evaluacion de los procesos pedagdgicos, asi
mismo, en el acompafiamiento, monitoreo y aseguramiento de la calidad en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, por los equipos directivos y docentes, realizando un tipo de
encasillamiento a la institucion por medio del desempefio obtenido.

El PdP busca incorporar la tridimensionalidad del aprendizaje, del mismo modo que los EID

(2020a), que plantean en la dimension de ensefianza y aprendizaje en el aula, el como medir

21



la incorporacion de la tridimensionalidad, describiéndola en un nivel de desarrollo avanzado
mencionando que “Los docentes realizan sus clases promoviendo que sus estudiantes

establezcan relaciones entre las habilidades, conocimientos y actitudes trabajadas” (p. 62).

En sintesis, la LGE (2009) como normativa y los EID (2020a) que se desprenden, son claros
al evaluar a los establecimientos educacionales y encasillarlos en un nivel avanzado, esto si,
entre otros aspectos, logran incorporar la tridimensionalidad del aprendizaje en los procesos

de ensefianza y aprendizaje.

Para entender el concepto de tridimensionalidad del aprendizaje, las Bases Curriculares, en
especifico las de 7° basico a I1° Medio (Ministerio de Educacién, 2015a), describen como
tridimensionalidad del aprendizaje, el proceso integral de los conocimientos, habilidades y
actitudes que deben lograr los estudiantes en la trayectoria y término de estos niveles
educativos en las asignaturas del plan obligatorio y de libre disposicion, definiéndolas como:

Las habilidades son capacidades para realizar tareas y para solucionar problemas con
precision y adaptabilidad. Una habilidad puede desarrollarse en el ambito intelectual,

psicomotriz, afectivo y/o social.

Los conocimientos corresponden a conceptos, redes de conceptos e informacion
sobre hechos, procesos, procedimientos y operaciones. La definicion contempla el
conocimiento como informacién (sobre objetos, eventos, fendomenos, simbolos) y
como comprension; es decir, la informacion integrada en marcos explicativos e

interpretativos mayores que dan base para discernimiento y juicios.

Las actitudes son disposiciones aprendidas para responder, de un modo favorable o
no favorable, frente a objetos, ideas o personas; incluyen componentes afectivos,
cognitivos y valorativos que inclinan a las personas a determinados tipos de acciones
(Ministerio de Educacion, 2015a, p. 22).

Estas Bases Curriculares orientan a las docentes a lograr y desarrollar la tridimensionalidad
del aprendizaje, a través de la incorporacion de los conocimientos especificos de la disciplina,
del desarrollo de las habilidades superiores como las procedimentales descritas en los
Programas de Estudio de las asignaturas, y de la promociéon de un vinculo, interés y
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motivacién de las actitudes en los y las estudiantes, hacia el proceso de ensefianza y
aprendizaje, en cada una de las asignaturas, como detalla el Ministerio de Educacion (2015a)
“Los Objetivos de Aprendizaje relacionan en su formulacion las habilidades, los
conocimientos y las actitudes plasmadas y evidencian en forma clara y precisa cual es el

aprendizaje que €l o la estudiante debe lograr” (p. 22).

Las Bases Curriculares tienen como objetivo principal promover la tridimensionalidad del
aprendizaje, garantizando de esta manera que los y las estudiantes accedan a una educacion
de alta calidad y a una igualdad de oportunidades. Ademas, proporcionan a las docentes una
guia fundamental que les permite centrar y estructurar su labor pedagdgica en la creacion de
procedimientos e instrumentos de evaluacion que integren la tridimensionalidad del
aprendizaje, abarcando tanto conocimientos, habilidades y actitudes (Ministerio de
Educacion, 2015a).

Para llevar a cabo lo mencionado en las Bases Curriculares, sobre los aprendizajes
significativos en los y las estudiantes y fomentar a la integralidad, es de suma importancia
que la tridimensionalidad del aprendizaje sea planificada, aplicada y evaluada, siendo este
altimo proceso pedagogico, el objetivo de estudio a revisar y mejorar en las docentes que
realizan clases en los 8° basicos en las asignaturas de Lenguay Literatura; Historia, Geografia

y Ciencias sociales; Matemética y Ciencias Naturales.

Desde una mirada centrada en la evaluacion y como lograr el desarrollo de los Objetivos de
Aprendizaje, Decreto N° 67/2018, orienta estos procesos evaluativos y los define como:

Conjunto de acciones lideradas por los profesionales de la educacion para que tanto
ellos como los alumnos puedan obtener e interpretar la informacion sobre el
aprendizaje, con el objeto de adoptar decisiones que permitan promover el progreso
del aprendizaje y retroalimentar los procesos de ensefianza (Gobierno de Chile, 2018,

p. 3).

Este proceso pedagdgico descrito por el Decreto N° 67/2018, incorpora la tridimensionalidad
del aprendizaje, por medio de distintas acciones que permitan obtener informacion, tomar
decisiones y retroalimentar estos procesos. Asi mismo, en el articulo 18 F, menciona e

incentiva lineamientos para el proceso de diversificacion en la evaluacion, incorporando la
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tridimensionalidad del aprendizaje y dejando de lado los sesgos en relacién con las
expectativas de aprendizajes de los y las estudiantes en la construccion de instrumentos
evaluativos. En otras palabras, promueve que las docentes disefien instrumentos de
evaluacion con altas expectativas e incorporen en ellos la tridimensionalidad del aprendizaje.

Desde el punto de vista tedrico, Ravela, Picaroni, y Loureiro (2017) hacen referencia a la
tridimensionalidad del aprendizaje, mencionando como aprendizajes simples a los
contenidos conceptuales, aprendizajes complejos a los contenidos procedimentales y
aprendizajes complicados a los que incorporan las actitudes. Asi mismo, Pantoja (1980) ya
vislumbraba la tridimensionalidad del aprendizaje enfocada en el desarrollo de las
habilidades y experiencias apuntando al contenido procedimental y actitudinal como énfasis
para lograr el aprendizaje y de como estas son primordiales y significativos en los procesos
de ensefianza y aprendizaje de los y las estudiantes, dejando atras el contenido conceptual
enfocado a los métodos memoristico y de repeticion.

El PdP surge con el propdsito de realizar mejoras a las practicas recurrentes que realizan las
docentes del establecimiento, visualizadas intuitivamente por el jefe de UTP y refrendadas
por las docentes en el plan de indagacion. Para clarificar el concepto de PdP (Problema de
Préactica) Mintrop y Ordenes (2021) aluden a que “Los problemas de practicas tienen que ver
con las préacticas que estan enraizadas en los comportamientos de los profesionales de los

comportamientos que trabajan en las instituciones” (p. 40).

De acuerdo a lo anterior, atribuyen a las précticas recurrentes en el tiempo, a las que no son
efectivas para la mejora de las conductas o procesos esperados. Es por esto que el PdP busca
abordar como objetivo que las docentes de 8° basico en las asignaturas de Lengua y
Literatura; Historia, Geografia y Ciencias Sociales; Matematica y Ciencias Naturales,
disefien instrumentos evaluativos que aborden la tridimensionalidad del aprendizaje.

Para llevar a cabo este proceso, se considera la intuicion en base a la experiencia como
profesional que desempefia en el rol de jefe de UTP, para la seleccidn de las causas que son
validadas por un plan de indagacion realizado a las docentes que imparten clases en 8° basico,
mencionadas en el PdP, apuntando a los mecanismos planteados por Mintrop y Ordenes
(2021) en relacién con los cinco criterios de seleccion.
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De este modo, se han seleccionado tres causas validadas por las docentes, que deben ser
abordadas, para dar respuesta al PdP y mejorar en el contexto especifico institucional los

procesos evaluativos. Estas tres causas responden al nivel micro del PdP.

La causa de Falta de un foco integral en los instrumentos evaluativos surge al momento de
revisar los instrumentos de evaluacion y se valida con lo comentado por las docentes, al
reconocer que no consideran la tridimensionalidad del aprendizaje al momento de evaluar en
las pruebas tradicionales y/o en los instrumentos que permiten medir procesos.

El Decreto N° 67/2018, indica como instrumentos de evaluacién que valoran los procesos de
aprendizaje en: rabricas, escala de apreciaciones, pautas de observacion y listas de cotejo.
Asi también, define como instrumento de evaluacion de resultado las pruebas de papel y
lapiz, a las que nos referiremos como pruebas tradicionales.

Respecto a la importancia del disefio y los procesos de evaluacién por parte de las docentes,
deben considerar el aprendizaje reflexivo en los estudiantes como lo sefialan Ravela,
Picaroni, y Loureiro (2017).

Querriamos que no se limiten a memorizar y repetir los temas que trabajamos con
ellos en el aula, sino que los “entiendan” y sean capaces de reflexionar criticamente
en torno a dichos temas, que se apropien de los contenidos y que sean capaces de
seguir aprendiendo a partir de ellos (Ravela, Picaroni, y Loureiro 2017, p. 49).

Desde lo planteado, se hace referencia a la tridimensionalidad del aprendizaje en los
instrumentos de evaluacion, esperando que no solo busquen el aprendizaje del conocimiento
y su aplicacion, sino que también, reflexionen en base a sus experiencias o creencias. Asi
mismo, definen esta tridimensionalidad del aprendizaje como: proceso de aprendizajes
simples asociados al memorizar y repetir, complejos en relacion a la aplicacion vy
complicados visto desde las actitudes, llegando a reflexionar sobre los procesos, mismo modo
que lo plantean las Bases Curriculares (Ministerio de educacion 2015a).

La importancia de incorporar la tridimensionalidad del aprendizaje en los instrumentos de
evaluacion generados en el establecimiento, busca que los y las estudiantes aprendan los
contenidos y los apliquen, desde la experiencia y de como esta les provoca sensaciones que
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les permiten generar una metacognicion en el proceso de aprendizaje oponiéndose a lo
academista, como lo indica Pantoja, (1980), resaltando que:

La ensefianza de tipo enciclopédico, memoristico, meramente informativo y
convencional y, que, en respuesta, plantea una alternativa educacional critica, activa,
formadora, incluso interdisciplinaria, por la cual el alumno aprende a aprender y
adquiere habilidades para informarse e interpretar, sistematizar y aplicar esa
informacion (Pantoja, 1980, p. 22).

En otras palabras, lo que Pantoja (1980) explica, es que el estudiante aprende a aprender en
base al desarrollo de habilidades que se desprenden de la tridimensionalidad del aprendizaje,
teniendo la oportunidad de informarse (conocer); aplicar (procedimiento) e interpretar desde

su experiencia (actitudinal).

Del mismo modo, Diaz, F y Hernandez, G (2010) destacan que los instrumentos de
evaluacion tradicionales favorecen en gran medida el contenido curricular conceptual, lo cual
restringe a los estudiantes a la mera reproduccion memoristica de datos, fechas y nombres.
Es en este punto en el cual el mismo autor establece la importancia del contenido
procedimental y de como ese se entrelaza con el contenido conceptual de manera organizada
y estructurada, llevandolo a la ejecucion de manera estratégica, permitiendo llevarlo a cabo
por distintas acciones praxioldgicas, para asi finalmente vincularla con los conocimientos
previos de sus estudiantes, desde sus experiencias, emociones e incluso interacciones con sus
pares, logrando asi una tridimensionalidad del aprendizaje de manera significativa.

Para llevar a cabo todo lo expuesto, las docentes deben estar dispuestas al cambio en los roles
y dar protagonismo a los y las estudiantes, aprendiendo desde las vivencias y/o experiencias
de ellos, para disefiar una evaluacion situada y lograr el aprendizaje. En este sentido, Moreno
(2016) plantea que:

El ambiente de aprendizaje es un componente fundamental para el cambio de la
evaluacion. Si queremos proyectar un cierto “tipo de ambiente”, debemos ser
conscientes de que se requiere también una nueva cultura de aula, la cual puede ser
desconocida y desconcertante para los profesores y los alumnos (Moreno, 2016, p.
155).
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Por otra parte, es transcendental que las docentes conozcan y profundice sobre los
documentos ministeriales, el curriculum y la metodologia relacionada con los instrumentos
de evaluacion, lo que permitira que las docentes del establecimiento conozcan los enfoques
epistemologicos de los Programas de Estudio de las asignaturas y profundicen en sus

conocimientos sobre los disefios de instrumentos de evaluacion.

Dicho lo anterior, se desprende otra causa que esta enfocada a los conocimientos limitados
de las docentes sobre el disefio de instrumentos de evaluacion. Esto surge desde la
informacion recabada por el jefe de UTP, quien indica que la Gltima jornada de analisis con
el equipo docente en relacion con procesos evaluativos e instrumentos de evaluacién fue
realizada en el establecimiento en el afio 2017 y que a la fecha no se han vuelto a realizar

capacitaciones de esa tematica.

Es importante mencionar que esta Ultima jornada de reflexion enfocada a procesos de
evaluacion fue realizada antes de que se implementara el Decreto N° 67/2018 y la Unidad
Técnico Pedagdgica de ese entonces, en el afio 2021, realiz6 un taller sobre este decreto sin

profundizar en su implementacion.

Continuando con la causa descrita, las docentes en el focus group, reconocen no incorporar
la tridimensionalidad del aprendizaje en los instrumentos de evaluacion, enfocandose solo en
desarrollar conocimiento y en algunos casos en aplicar lo aprendido por medio de
procedimientos en sus estudiantes, dejando de lado la valoracién de la experiencia, contexto
y creencias desde el punto de vista actitudinal.

En relacion con lo anterior, Moreno (2016), plantea que el docente debe ser un agente que
busque cambiar el caracter pasivo de los y las estudiantes y transformarlos en agentes activos
en el proceso de la evaluacion para el aprendizaje en el &mbito formativo. Esto implica que
el docente debe estar constantemente perfeccionandose y aplicando estos conocimientos en
los procesos evaluativos, del mismo modo como lo mandata la LGE, (2009) y lo ratifican los
EID (2020a). Ademas, frente a las dificultades de incorporar la tridimensionalidad en los
procesos pedagdgicos, el Estado se hace cargo y promulga la Ley 20.902, en el apartado
sobre el plan de formacion local (Ministerio de Educacion, 2019), que promueve el
perfeccionamiento a los y las docentes de establecimientos publicos, corporaciones y de

subvencion mixta, estableciendo que:
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El Plan Local de Formacion para el desarrollo profesional (en adelante, Plan Local)
es el instrumento por medio del cual la escuela se organiza y define acciones para el
mejoramiento continuo de sus docentes, promoviendo el trabajo colaborativo entre
estos y la retroalimentacion de sus préacticas pedagogicas. Comprende procesos en los
cuales los docentes, en equipo e individualmente (Ministerio de Educacion, 2019, p.
3).

Para llevar a cabo este plan de desarrollo profesional docente local (PDPD)%, el ministerio
destina recursos que deben ser trabajados por el Plan de Mejoramiento Educativo (PME)?%,
planificando, ejecutando y evaluando a través de un criterio de evidencias que respalden la
utilizacion de los dineros asociados para esta accion (Ministerio de Educacion, 2019).

En complemento a la Ley 20.902, sobre las orientaciones sobre el plan local de formacion
docente para el desarrollo profesional en la escuela (Ministerio de Educacion, 2019), con el
objetivo de mejorar el perfeccionamiento de las docentes, el Marco para la Buena Ensefianza
(MBE) actualizado el afio 2021 (Ministerio de Educacion, 2020b), orienta al
perfeccionamiento continuo del aprendizaje incentivando a “actualiza y profundiza sus
conocimientos disciplinares y didacticos, del curriculum vigente, y del uso de las
herramientas digitales, para apoyar el aprendizaje y desarrollo integral de sus estudiantes (p.
62)

El MBE (Ministerio de Educacion, 2020b), insta a las escuelas a trabajar para el
perfeccionamiento de los docentes con el fin de entregar un proceso de ensefianza y
aprendizaje de calidad. Sumado a estas orientaciones, y en apoyo a los equipos directivos en
la toma de decisiones efectivas y exitosas, se desprende el Marco para la Buena Direccién y
Liderazgo Educativo (MBDLE) (Ministerio de Educacion, 2015), mencionando que:

Una habilidad que se destaca, para efectos de potenciar el liderazgo, es la capacidad
del directivo de aprender de los procesos y las relaciones que se presentan al
interactuar con profesores, estudiantes y comunidad. Cuando el directivo moviliza a

20 Con el propdsito de resguardar el anonimato de la institucidn educativa no se referencia al
establecimiento en la bibliografia y anexos.
21 Con el propdsito de resguardar el anonimato de la institucidn educativa no se referencia al
establecimiento en la bibliografia y anexos.
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los profesores en el proceso de aprender a mejorar su practica, a la par, él mismo
aprende junto a ellos sobre lo que funciona y lo que no (Ministerio de Educacion,
2015b, p. 14).

Por consiguiente, es importante que el jefe de UTP logre movilizar a las docentes del
establecimiento que participan de este PdP, hacia un perfeccionamiento continuo que les
permita profundizar sus conocimientos en el disefio de instrumentos de evaluacion, logrando
asi incorporar la tridimensionalidad del aprendizaje.

Otro punto a mencionar, surge en el plan de indagacién como resultado del focus group y en
la encuesta de Likert, es que las docentes al momento de confeccionar los instrumentos de
evaluacion lo hacen desde las expectativas que tienen sobre sus estudiantes, es mas, dentro
de las respuesta en el focus group, argumentan que los estudiantes no han logrado desarrollar
sus procesos pedagogicos de forma regular y que esto se ve afectado en los OAs
desarrollados, estando muy descendidos con respecto al nivel que cursan, también, la
encuesta detalla que el 80% de las docentes indica que influyen las expectativas que tienen

sobre sus estudiantes al momento de construir sus instrumentos de evaluacion?2.

Dicho lo anterior, se desprende la tercera causa a mejorar enfocada en la coherencia entre los
instrumentos de evaluacion y las expectativas limitadas de las docentes sobre los estudiantes.
Galleguillos y Cerpa (2023) aluden a cémo las docentes deben abordar los procesos
evaluativos para cerciorarse del aprendizaje, asi mismo Murillo y Duk (2012), promueven
una diversificacion en el aprendizaje en base a las dificultades y experiencias, lo que le
permite obtener informacion de manera objetiva y especifica para la toma de decisiones tanto

curriculares como del método, estableciendo un modelo de evaluacion coherente e inclusivo.

Esto quiere decir que el docente debe conocer las experiencias, creencias y motivaciones de
sus estudiantes, para asi lograr un interés en el proceso evaluativo, cambiando el paradigma
de evaluacion, transitando desde el conocer al aplicar, complementandose con las actitudes
de los y las estudiantes relacionados a las experiencias y emociones, logrando incorporar una
tridimensionalidad del aprendizaje en los instrumentos de evaluacion como lo plantea
Galleguillos y Cerpa (2023).

22 \er anexos N29 y N210 Vaciado de datos focus group y encuesta de Likert
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Asi mismo, Gonzéalez, Millan y Mayo (2022) nos hablan sobre la relacion de las expectativas
por parte de los docentes con sus estudiantes y el disefio de los instrumentos, mencionando
que “en los contextos de vulnerabilidad econdémica, prevalecen las expectativas del déficit,
donde los profesores tienen bajas expectativas de sus estudiantes” (p. 21). Desde este punto
de vista los autores mencionan que las docentes podrian relacionar el estatus econémico con
un déficit cultural educativo en el ambito cognitivo y emocional.

Del mismo modo, las expectativas de las docentes del establecimiento decaen, por la
inestabilidad de los procesos pedagogicos de la escuela durante la pandemia experimentada
en el afio 2020 y la intermitencia en la participacion a las clases durante el afio 2021. En este
sentido los EID (2020a), describen como un logro de desarrollo satisfactorio en la dimensién
de ensefianza y aprendizaje en el aula cuando:

Los docentes tratan a sus estudiantes de manera inclusiva y sin discriminar. Por
ejemplo, establecen las mismas expectativas para hombres y mujeres, consideran por
igual los aportes y preguntas de estudiantes extranjeros, corrigen y retroalimentan con
la misma dedicacion a aquellos con necesidades educativas especiales, incorporan
estrategias diversificadas de ensefianza de acuerdo a las necesidades de sus
estudiantes, entre otros (Ministerio de Educacién, 2020a, p. 64).

El Ministerio de Educacion ha entregado herramientas a los y las docentes sobre la
motivacion y en especial para mejorar las expectativas de sus estudiantes. Esto se puede
observar en el MBE (Ministerio de Educacidon, 2020b), al indicar la importancia del vinculo
y motivacion, reconociendo el contexto de cada uno, con el fin de fomentar el sentido de
pertenencia, motivar la participacion en su asignatura y mejorar las expectativas sobre los y
las estudiantes descrito en el dominio B, desde el foco socioemocional apuntando a la
tridimensionalidad del aprendizaje, orientando a “promover oportunidades para que sus
estudiantes desarrollen conocimientos, habilidades y actitudes que les permitan establecer
relaciones constructivas para una sana convivencia” (p. 38).

En conclusion, las tres causas seleccionadas en primera instancia y de manera intuitiva por
el jefe de UTP al momento de revisar los instrumentos evaluativos y en segunda instancia
validadas por las docentes a través del focus group y encuesta de Likert, como técnicas de
investigacion que sefialan Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014), realizadas a las docentes
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que imparten clases en los 8° basicos en las asignaturas de Lengua y Literatura; Historia,
Geografia y Ciencias Sociales; Ciencias Naturales y Matematica, deja en evidencia la
necesidad de implementar la tridimensionalidad del aprendizaje en los instrumentos de
evaluacion con el fin de mejorar la calidad en los procesos de ensefianza y aprendizaje en los
y las estudiantes, lo que permitira que reciban una educacion de calidad, integral e igualitaria
para todos y todas, visibilizando sus contextos, experiencias y creencias al momento de
desarrollar conocimientos y habilidades. A su vez, permitira mejorar los niveles de
encasillamiento del establecimiento y avanzar de tramo en la evaluacion docente, de acuerdo
a los distintos autores citados y documentos ministeriales que describen, ejemplifican y
mandatan a realizar una tridimensionalidad del aprendizaje en los instrumentos de

evaluacion.
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Capitulo 11

Disefio de la propuesta de mejora.
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2.1 Explicacion de practicas deseadas, mapa de recursos, andlisis del entorno y actores
y diagrama de impulsores.

Luego de la seleccion de las causas y en base a lo argumentado por los distintos autores
expuestos en el capitulo anterior, en este apartado se espera trasladar estas causas a précticas
deseadas como lo plantea Mintrop y Ordenes (2021) buscando apuntar una secuencia de
acciones compartidas por los adultos (las docentes que participan en el PdP), las cuales
quedan enunciadas de la siguiente manera:

e Presencia de un foco integral en los instrumentos evaluativos

e Conocimientos avanzados de las docentes sobre el disefio de instrumentos y procesos
de evaluacion.

e Coherencia entre instrumentos de evaluacion y altas expectativas sobre sus
estudiantes.

En la primera practica deseada sobre la presencia de un foco integral en los instrumentos
evaluativos, busca que las docentes logren identificar los contenidos curriculares en sus
instrumentos de evaluacion, luego de conocer las definiciones que plantean las Bases
Curriculares (Ministerio de Educacién, 2015a), permitiendo que las docentes no solo
incorporen en sus procesos pedagodgicos lo conceptual, que solo busca conocer datos y
contenidos desde una habilidad bésica como lo mencionan Ravela, Picaroni, y Loureiro
(2017), sino que también incorporen el contenido procedimental, permitiendo que los y las
estudiantes apliquen estrategias, ejecuten procesos y desarrollen habilidades como lo indican
Moran (2012) y Moreno (2016); y, paralelo a esto, complementando lo actitudinal durante el
proceso como lo manifiesta Diaz, F y Hernandez, G (2010), logrando asi un foco integral del
aprendizaje desde una mirada de lo afectivo, valdrico y el contexto cultural que mantienen
los y las estudiante, como lo describen las Bases Curriculares (Ministerio de Educacion,
2015a).

En la segunda préactica deseada y como tambien asi lo describe la LGE (Gobierno de Chile,
2009), junto con todos los documentos que se desprenden, buscan dar respuesta a esta
normativa, brindando una educacién de calidad, es en este punto, el cual permite orientar a
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la practica deseada de conocimientos acabados de las docentes sobre el disefio de

instrumentos de evaluacion.

Para lograr esta practica es importante que, como lider de los procesos pedagégicos y
encargado en la gestion curricular, logre movilizar tanto al equipo directivo como a las
docentes a orientarnos a lo estipulado por la Ley 20.903 sobre el Plan de Desarrollo
Profesional Docente (Ministerio de Educacion, 2019) y asi la direccién logre administrar los

recursos de manera efectiva, para generar estos espacios de capacitacion.

Es relevante que los directivos movilicen y motiven a las docentes a capacitarse con el fin de
mejorar sus practicas pedagdgicas tal como lo indica el Marco para la Buena Direccion y
Liderazgo Educativo (Ministerio de Educacion, 2015b). Para asi, motivar a los docentes al
perfeccionamiento continuo y dar respuesta en la confeccion de instrumentos de evaluacion
de calidad siguiendo los parametros del Marco para la Buena Ensefianza (2020b).

Como Ultima préactica deseada, en relacion con la coherencia entre instrumentos de
evaluacion y altas expectativas sobre sus estudiantes, es importante propiciar un adecuado
clima de aula, conocer las motivaciones y contextos culturales de los estudiantes, para asi,
dar respuesta a la diversidad en relacién a lo econémico, género y cultura, como lo plantea
Gonzélez, Millan y Mayo (2022), complementando y dando énfasis a la diversificacion de la
evaluacion para los aprendizaje de los y las estudiantes como lo indica el Ministerio de
Educacion a través del Decreto N°67/2018.

Para lograr estas practicas deseadas, es que se deben activar estrategias que permitan remecer
y movilizar a las docentes del establecimiento, es por esto que Mintrop y Ordenes (2021)
plantean el desarrollo de los impulsores y fuerzas psicosociales, para lograr la movilidad
autonoma y efectiva por parte de los involucrados haciéndolos participes activos en el
tiempo, logrando generar cambios para la mejora.

A continuacién, se presentan una serie de tablas y diagramas junto a sus definiciones y
estrategias, que buscan dar cumplimiento y efectividad a la transformacidon de las causas del
PdP en préacticas deseadas especificas, practica deseada del PdP, impulsores de cambio y
actividades propuestas.
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Diagrama de practicas deseadas:
de |

Las docentes de  Falta de un foco integral

Seleccion de causas

Précticas deseadas
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Presencia de un foco

en los instrumentos | integral en los
evaluativos instrumentos evaluativos
Conocimientos limitados | Conocimientos

de las docentes sobre el | avanzados de las docentes
diseio de instrumentos sobre el disefio de
de evaluacion. instrumentos de

evaluacion.

Coherencia entre | Coherencia entre
instrumentos de | instrumentos de
evaluacion y expectativas | evaluacion y  altas
limitadas del aprendizaje @ expectativas del
sobre sus estudiantes. aprendizaje sobre sus

estudiantes.
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Mapa de recursos.
Categoria

Descripcion del recurso

Justifique seleccion del recurso en

funcion de la préactica deseada

1.- Revision de
instrumentos de

evaluacion.

2.- Espacios de
reflexion.

El
categoria, se considera dentro del
35% de la totalidad de sus horas de
Todas

mantienen un total

tiempo destinado para esta

las  docentes
de 44 horas
pedagogicas, teniendo el tiempo

contrato.

adecuado de al menos 90 minutos
para para el disefio de instrumentos
de evaluacién y su revision. A su vez
se considerd en su carga horaria 2
horas cronoldgicas a la semana para
el trabajo colaborativo, el cual se
desea utilizar para realizar las
actividades que responden a las
practicas deseadas, en conjunto con
el jefe de UTP para asi orientarlas y
acompafiarlas en el disefio vy
construccioén de los instrumentos de
la

evaluacion abordando

tridimensionalidad del aprendizaje.

El establecimiento cuenta con los
espacios fisicos, utilizando para las
jornadas de reflexion una sala

equipada con  mesas, sillas,

proyector, telén y audio, haciendo el
espacio comodo para el desarrollo de
actividades.  También

las se
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Para respetar los espacios de

trabajo de las docentes, se
utilizaran los horarios destinados
para la confeccion y revision de
instrumentos de evaluacion que
mantiene cada una, debido que al
cumplir con el rol de jefe de UTP,
los tiempos o espacios, los
manejos de manera autonoma.
Del mismo modo el utilizar los
horarios  destinados para la
reflexion, lograré desarrollar una
motivacion y participacion del
proceso, evitando generar
conflicto al sentir que se les esta
quitando horas de sus cargas
horaria para un proceso que

visualicen ajeno a sus labores.

Es fundamental que las docentes
cuenten con los espacios de
reflexion, que se llevard a cabo en
una sala de clases, escogida para
la realizacion de las sesiones en
conjunto, con el criterio de contar
todo los

con insumos  y



destinaron dos horas cronoldgicas
una vez a la semana para las
reflexiones pedagdgica, tiempo y
espacio que se utilizara para el
trabajo colaborativo de analisis y
ejecucion de las sesiones.
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comodidades para la ejecucion de
las actividades. Dentro de las
comodidades son la
infraestructura, mecanismo de
ventilacién y por sobre todo un
espacio donde las docentes se
sintieran comodas en un entorno
que ellas habitualmente utilizan,
permitiendo asi revisar y dialogar
sobre los documentos
ministeriales. Esto les permitira
comprender la tridimensionalidad
del aprendizaje indicada en estos
documentos, para su
incorporacion en los instrumentos
evaluativos y valorarlos
adecuadamente. De esta manera,
podran asegurarse de que los
instrumentos de  evaluacion
midan de manera efectiva lo que
se pretende evaluar y con ello
responder tanto al curriculum
vigente como a la normativa del:
D67 Y MBE 2021, permitiendo
con ello lograr el aprendizaje en
sus estudiantes de manera integral
por medio de la
tridimensionalidad, lo que
permitira obtener informacion de
manera clara y especifica,
generando asi cambios para la
mejora.



3.- Jornada de
convivencia

escolar

Construccién
colaborativa de
un instrumento

de evaluacién

Por un lado, el establecimiento con
una Encargada de Convivencia
Escolar, psicélogo y trabajadora
social, recurso humano quienes
componen el Equipo de Convivencia
Escolar. Por otro lado, al cumplir un
el rol de Jefe de UTP tengo la
facultad de coordinar y seleccionar
las temaéticas y actividades, la que se
llevara a cabo en relacion a mejorar
las expectativas que tienen las
docentes sobre sus estudiantes.

Otro punto a mencionar, es que la
la sala

institucién cuenta con

equipada con  los  insumos
tecnoldgicos y el material fungible
que se requiere para llevar a cabo la

jornada.

Dentro de la carga horaria, en la
calendarizacion de las reflexiones
pedagdgicas se organizaron, dejando
una vez al mes una jornada de trabajo
ya
departamentos, ciclos o niveles junto

colaborativo, sea por
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Al incorporar al recurso humano
que compone el Equipo de
Convivencia Escolar junto con el
Jefe de UTP, permite dar un
de

socioemocional por parte de las

sentido reflexion
docentes y asi generar un proceso
de sensibilizacion que se articula
con el PDP que se lleva a cabo,
realizando una sesion de trabajo
con el equipo docente orientada al
climade aula, con el fin de que los
docentes conozcan a  sus
estudiantes y su problematica de
manera de generar experiencias
de

coherentes con el grupo, logrando

aprendizaje  situadas vy

generar un cambio en las
expectativas que deben tener las
docentes sobre sus estudiantes y
en el proceso de aprendizaje,
enfocadas especificamente en las
expectativas de las docentes al
momento de disefiar experiencias

de aprendizajes evaluativas.

de
planificacién en conjunto para las

El  espacio  disponible
docentes, brinda la oportunidad
de planificar y dialogar de manera
colaborativa sobre el disefio de
instrumentos de evaluacion con



con el apoyo de las educadoras
diferenciales.

sus pares y docentes diferenciales.
Esto les permite abarcar a los y las
estudiantes de manera inclusiva,
generando una evaluacion mas
justa y pertinente que aborde esta

tridimensionalidad del
aprendizaje y refleje
adecuadamente los

conocimientos y  habilidades
desarrollados en la asignatura,
confeccionando con todo lo
anterior, instrumentos de
evaluacion acordes al curriculum
vigentes y a la realidad del grupo
de estudiantes.

Analisis de las actorias involucradas en las practicas deseadas

Préctica
deseada
especifica
(PDE)

Caracteristicas Principales Dimension Cambios en el

centrales de la| caracteristicas de | afectiva 0 | entorno o cultura

cultura de su | los/as sujetos | emocional  que | que contribuirian

establecimiento | involucrados en | puede gatillar un | a que se

escolar la PDE proceso de | despliegue el

39




cambio en los/as

sujetos

proceso
cambio

Abordar el
foco integral
del
aprendizaje
en los
instrumentos
de

evaluacion.

La Escuela es una
institucion
municipal de la
de
Ofrece
desde
Pre-Kinder hasta
ge
una matricula de
582 estudiantes.
Se encuentra en

comuna
Maipd.
niveles

Bésico, con

una categoria
socioecondémica
medio-baja, con
un indice de
vulnerabilidad
escolar (IVE) del
86%. La mayoria
de los apoderados
trabajan
independiente 'y
también hay un
grupo
que son duefias
de casa. El 49%
de los estudiantes

del

pequefio

provienen
campamento
cercano

Profesoras jefes:
Mirada
Cuantitativa:
Dos profesoras
de edad 37,
encasillados por
carrera  docente
unaavanzaday la
otra Experto 1.
Mirada
Cualitativa:
profesoras
plenamente
comprometidas
con el proceso de
ensefianza y
de
estudiantes,

aprendizaje
sus
estableciendo
una conexion
significativa, que
muestran un
compromiso
activo hacia la
mejora constante,
tanto en términos
pedagogicos
como
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Sensibilizarse

sobre la
importancia de
los procesos

pedagdgicos en

los estudiantes
con alto indice de
vulnerabilidad, y
de lo importante

que puede llegar

a ser el ambito
actitudinal  para
desarrollar  una

tridimensionalida
d de aprendizaje.

Motivar a los
docentes  sobre
las practicas
exitosas que
realizan y
compartir  entre

pares, como ellos
incorporan la
tridimensionalida
d del aprendizaje
en las actividades
de
como también en

las clases

Usar los tiempos
de planificacion
entre
departamentos de
manera efectiva
por miedo de una
hoja de ruta y
calendarizacion
de

sistematizando

reuniones,

esta practica en el
establecimiento.
Coordinar las
reflexiones

pedagogicas para
brindar espacios
en el que se
compartan

practicas exitosas
y se disefien
instrumentos de
evaluacion  que
incorporen la
tridimensionalida
d del aprendizaje
colaborativament

e.



provocando una
diversidad

La
escuela tiene una

cultural
larga  tradicion
familiar, con
generaciones de
abuelos, padres,
tios y hermanos
que se graduaron
en el

establecimiento.

El cuerpo
docente esta
altamente

comprometido
con la comunidad
educativa y el
Proyecto
Educativo
Institucional
(PED),
manteniendo un
ambiente laboral
positivo y
participativo. La
escuela prioriza
la contencion
socioemocional y
se enfoca en el
de
objetivos

los
de

logro

socioemocionale
S.
Profesoras de
asignaturas:
Mirada
Cuantitativa: 4
profesoras  que
oscilan entre los
35 y 64 afios de
edad encasilladas
en carrera
docente que van
desde acceso a
experta l,
heterogéneas en
las  disciplinas.

(Matematica;

Lengua y
Literatura;
Historia,
Geografia y
Ciencias Sociales
y Ciencias
Naturales).
Mirada
cualitativa:
profesoras
dedicadas a
asegurar el

de

sus estudiantes en

aprendizaje

sus  respectivas
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el disefio de
instrumentos
evaluativos.
Sentir una

valoracién por el
trabajo en equipo
para asi realizar
actividades
articuladas entre
asignaturas,
provocando una
diversificacion

en los
instrumentos
abordando la

tridimensionalida

d del aprendizaje.

Sentir confianza
en sus estudiantes
y lo capaces que
pueden llegar a
ser en relacion al
cumplimiento en
las altas
exigencias en los
instrumentos de

evaluacion.

Realizar una

jornada por parte

del equipo de
convivencia
escolar para

sensibilizar a las
docentes y asi
mejorar las
expectativas que
tienen sobre sus

estudiantes.



aprendizaje.
Ademas, se
enfrenta a una
alta  movilidad
estudiantil,
especialmente.

Diagrama de impulsores

‘ Practica deseada ’

Presencia de un foco integral en los
instrumentos evaluativos

Conocimientos acabados de las docentes
sobre disefio de instrumentos de

evaluacion vy procesos

Coherencia entre instrumentos de
evaluacion y altas expectativas sobre sus

estudiantes

2.2 Disefo de actividades

disciplinas,
colaborando
estrechamente
con las
profesoras jefes
para alcanzar los

objetivos.

Impulsores de
cambio

Deseo de aprender

conocimientos nuevos

Darse cuenta de que requieren
apoyo respecto a la confeccion

de instrumentos

Deseo de mejorar la

/| autoestima profesional

‘ Actividades

Sentir que los acompafiamientos
y observaciones en el aula son de

apoyo y mejora en las practicas

1. Realizar jornadas
de trabajos internas,
donde compartan
practicas  exitosas
sobre el proceso de
evaluacion en
reflexiones
pedagogicas

2. Observaciones de
clases entre pares,
equipo de
convivencia escolar
y UTP

3.Realizar
retroalimentacion
individual sobre las
observaciones en el
aula, en los tiempos
adecuados

Las actividades propuestas siguen un orden correlativo que se basa en précticas deseadas

relacionadas con la incorporacion de la tridimensionalidad del aprendizaje en los

instrumentos de evaluacidn. Estas practicas se enfocan en los siguientes aspectos:

e Presencia de un foco integral en los instrumentos evaluativos

e Conocimientos avanzados de las docentes sobre el disefio de instrumentos de

evaluacion y procesos.
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e Coherencia entre instrumentos de evaluacion y altas expectativas sobre sus
estudiantes.

Para alcanzar este objetivo, se proponen actividades que van desde lo general a lo especifico.
La primera actividad, titulada "Evaluando mis instrumentos de evaluacion", tiene como
propdsito identificar la Falta de un foco integral en los instrumentos evaluativos que los
docentes elaboran. Esto se llevard a cabo a través de una jornada de trabajo entre las docentes
y el jefe de UTP, que se dividira en dos etapas, la primera, el jefe de UTP llevara a cabo una
presentacion expositiva centrada en el Decreto 67, enfocada en la tridimensionalidad del
aprendizaje en los instrumentos de evaluacién. En la segunda etapa, revisaran sus
instrumentos de evaluacion, identificando elementos de tridimensionalidad en los items del
instrumento evaluativo y reconociendo su débil o inexistente presencia.

La segunda actividad se enfoca en "Desaprender y aprender a evaluar”, que tiene como
objetivo: Comprender la tridimensionalidad del aprendizaje indicada en los documentos
ministeriales para su incorporacion en los instrumentos evaluativos. Para llevar a cabo esto,
se realizaran dos sesiones, en la primera se revisaran las Bases Curriculares en apartados
especificos que mencionan la tridimensionalidad del aprendizaje y en la segunda sesion, se
revisaran los Programas de Estudio de sus respectivas asignaturas. Estas revisiones estaran
acompafiadas de dinamicas y plenarios expositivos que deberdn realizar las docentes
participantes del PdP.

La tercera actividad denominada ™Yo creo en ti, confia en mi", se centra en reconocer la
importancia de que el profesorado tenga altas expectativas sobre sus estudiantes y como estas
influyen en la confeccion de sus instrumentos evaluativos, la cual estard liderada por el
equipo de convivencia escolar y se realizard en una sesion de manera extendida a toda la

comunidad docente.

La cuarta y ultima actividad “Reconstruyendo y evaluando” y consiste en que las docentes
logren construir al menos un instrumento de evaluacion proximos a aplicar a sus estudiantes,
incorporando la tridimensionalidad del aprendizaje. Para lograr este objetivo, se realizaran
dos sesiones en la cual las profesoras disefian el instrumento y de manera intercalada y al
azar revisan por medio de una rubrica disefiada por el jefe de UTP, si se logro el objetivo
propuesto en la confeccion del instrumento de evaluacion.
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En sintesis, se puede evidenciar una estructura coherente y articulada entre las actividades
propuestas, pues, las docentes, en primera instancia, revisan un instrumento de evaluacion,
contintian siendo capacitadas desde la teoria, luego reflexionan sobre como aumentar las
expectativas que tienen de sus estudiantes y finalmente construyen al menos un instrumento
de evaluacion abordando la tridimensionalidad del aprendizaje. De esta forma, se responde a
la practica deseada y al PdP identificado.

Practica deseada asociada a la actividad N°1:

1.- Presencia de un foco integral en los instrumentos evaluativos

Impulsor asociado a la actividad:

1.1- Darse cuenta de que requieren apoyo respecto a la confeccién de instrumentos.

Nombre sesion n° 1: “Evaluando mis instrumentos de evaluacion”.

Objetivo: Reconocer la falta de integralidad en los instrumentos de evaluacion que

construyen las decentes de las asignaturas participes del PdP.

Descripcion: Para esta actividad las docentes que participan del PdP se retinen junto al
jefe de UTP para realizar una revision sobre las orientaciones del Decreto 67,
especificamente, en como este indica la incorporacion de la tridimensionalidad del
aprendizaje en los instrumentos de evaluacion?3. Posterior a esta revision, las docentes
seleccionan un instrumento de evaluacion propio, con el fin de observar qué contenido
curricular esté presente y cudl les falta incorporar en dichos instrumentos para lograr asi la

tridimensionalidad del aprendizaje.

El foco de esta actividad es que las docentes tomen conciencia de la ausencia de la

tridimensionalidad del aprendizaje, observando sus instrumentos de evaluacion

23 Ver anexo N2 11 Ppt sobre orientaciones del decreto 67 y lo que plantea sobre la tridimensionalidad del
aprendizaje.
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Esta actividad se llevara a cabo en una sesion de 60 minutos, en horario de reflexion
pedagogica de los dias miércoles.

Duracion y Frecuencia Sujetos involucrados:

Una sesion, de 60 minutos cronoldgicos v Jefe de Unidad Técnico-Pedagdgica

. : v Docent ignatura PdP
Temporalidad: Mes de Septiembre ocentes de asignatura Pd

Preparativos/logistica: Material visual, material fungible como impresiones de los

documentos a analizar.

Evaluacion de la actividad
¢ Qué datos de la actividad realizada me permiten dar cuenta si se logra el objetivo?

Participacion de las docentes: Las cuatro docentes junto con el jefe de UTP participan de la
sesion, lo que demuestra interés y motivacion de mejorar en su desarrollo profesional,
brindando un espacio de reflexién e intercambio de practicas entre docentes permitiendo la
participacion democratica. Este punto se observa con la lista de asistencia y acta de reunion
en el cual se describen las intervenciones y/o relatos de las participantes?4.

Reconocer e identificar las caracteristicas de la integralidad en la construccion de los
instrumentos de evaluaciones: Las docentes seleccionan y revisan un instrumento de
evaluacion propio, logrando visualizar la ausencia de la tridimensionalidad y de qué

indicadores y/o caracteristica debe incorporar para lograr asi una tridimensionalidad del

24 \Ver anexo N2 12 Lista de participantes y anexo N2 13 acta de reunién.
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aprendizaje en los instrumentos de evaluacion. Esta actividad se evaluara por medio de una
encuesta diagndstica y una encuesta de logro?®, Concluyendo con un cuadro comparativo en
donde se espera representar la falta de integralidad en la construccion de instrumentos de
evaluaciones y posterior a la sesion identifican claramente qué aspecto no consideran para
incorporar la tridimensionalidad del aprendizaje?®.

Desafios en vias de una mejora: Se invita a las docentes a mejorar los instrumentos de
evaluacion incorporando la tridimensionalidad del aprendizaje y a revisar los documentos
ministeriales.

Consideraciones para monitorear y evaluar la actividad

Medio de verificacion: Lista de asistencia, acta de reuniones, presentacion, actividad,

encuesta de entrada y salida.

Evaluacion: De caracter formativo a través de un cuadro comparativo con los datos
arrojados por la encuesta de entrada y salida.

¢En qué momento deberia evaluar esta ' ¢Qué instrumentos podria usar para
actividad? evaluar esta actividad? (Encuesta de
. ., satisfaccion, bitacoras, registros de
Al inicio y término de la sesion. _
observacion, actas, etc.)
1. Acta de reuniones y lista de
asistencia.

2. Encuesta diagnostica y de logro

2> Ver anexo N2 14 encuesta diagndstica y anexos N15 encuesta de logro “evaluando mis instrumentos de
evaluacion”.
% o - 9 - o

Ver Anexo N2 16 Actividad “evaluando mis instrumentos de evaluacion
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Practica deseada asociada a la actividad N°2:

2.- Conocimientos avanzados de las docentes sobre disefio de instrumentos de evaluacion

Impulsor asociado a la actividad:

2.1- Deseo de aprender conocimientos nuevos

Nombre sesion n° 2 y 3: "'Desaprender y aprender a evaluar™.

Objetivo: Comprender la tridimensionalidad del aprendizaje indicada en los documentos

ministeriales para su incorporacion en los instrumentos evaluativos.

Descripcion: Esta actividad se realizara en dos sesiones, en la primera sesion el jefe de
UTP junto a las docentes participantes del PdP revisan apartados especificos de las Bases
Curriculares. Luego de la lectura las docentes deberan responder el cuestionario con
preguntas claves que apuntan a comprender y aplicar la tridimensionalidad del aprendizaje.
Al finalizar deberan compartir con sus pares las respuestas de la actividad por medio de un

plenario.

La segunda sesion, sera extendida a todo el equipo docente en el cual conformaran grupos
por departamentos de asignaturas y estaran liderados por las docentes participantes del PdP.
Cada departamento debera leer los Programas de Estudio especificos a su asignatura,
enfocando la lectura a los apartados sobre los indicadores de evaluacion vy
tridimensionalidad del aprendizaje, utilizando la misma metodologia de la sesién anterior.
Posterior a la lectura deberan responder las preguntas orientadoras, continuando con una
presentacion de las respuestas a los demaés participantes a través de un plenario, con el fin
de lograr comprender como se debe aplicar la tridimensionalidad del aprendizaje en sus
instrumentos de evaluacion desde una mirada especifica.
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Duracién y Frecuencia Sujetos involucrados:

Dos sesiones, de 60 minutos cronolégicos v' Jefe de Unidad Técnico-Pedagogica

v :
Temporalidad: Mes de Septiembre Docentes de asignatura PdP

Preparativos/logistica: Material visual, material fungible como impresiones de los

documentos a analizar, cuestionario.

Evaluacion de la actividad

¢Qué datos me permiten dar cuenta del logro propuesto a través de la actividad
realizada?

Participacion de las docentes: Las cuatro docentes junto con el jefe de UTP participan de la
sesion, lo que demuestra interés y motivacion de mejorar en su desarrollo profesional, esta
instancia se divide en dos sesiones en las cuales las docentes plantean sus inquietudes,
aportes y entendimiento sobre la incorporacion de la tridimensionalidad del aprendizaje, en
primera instancia conociendo las Bases Curriculares y de como estas definen la
tridimensionalidad del aprendizaje?’ y en segunda instancia y de manera extendida a todo el
equipo docente, se apropien de los Programas de Estudio especificos de sus asignaturas?®
enfocado a los indicadores de evaluacién y tridimensionalidad del aprendizaje, con el fin de
que las docentes participantes del PdP logren identificar cdmo estos documentos
ministeriales entregan herramientas para la incorporacién de la tridimensionalidad del
aprendizaje en sus instrumentos de evaluacion.

Para esta instancia se monitoreara y evaluara por medio de lista de asistencia y acta de
reunion?® es esta Gltima en que se describen las intervenciones y/o relatos de las

27 Ver anexo N2 17 actividad sobre la tridimensionalidad del aprendizaje descrita por las Bases Curriculares
de 72 basico a |12 Medio.

28 \Jer anexo N2 18 actividad sobre la tridimensionalidad del aprendizaje planteada por los Programas de
Estudio de octavo basico.

22 Ver anexo N2 19 Lista de asistencia y anexo N220 acta de reunion.
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participantes, ademas se realiza una encuesta diagnéstica® al inicio de la primera sesion y
una encuesta de logro3! al término de la segunda sesién de la actividad que solo deberan
responder las docentes participantes, lo que permitird verificar el estado de aprendizaje

desarrollado durante las sesiones.

Desafios en vias de una mejora: Las docentes deben considerar la tridimensionalidad del
aprendizaje en la confeccion de un instrumento de evaluacion y como las expectativas sobre

sus estudiantes influyen para realizar aquello.

Consideraciones para monitorear y evaluar la actividad
Medio de verificacion: Lista de asistencia y acta de reuniones.

Evaluacidn: De caracter formativo a través una encuesta diagnostica y de logro.

¢En gqué momento deberia evaluar esta ' ¢Qué instrumentos podria usar para
actividad evaluar esta actividad? (Encuesta de
. . satisfaccion, bitacoras, registros de
Al inicio y téermino de las dos sesiones.
observacion, actas, etc.)
1. Lista de asistencia y acta de
reuniones.
2. Encuesta diagnéstica y de logro.

30 Ver Anexo N2 21 Encuesta diagndstica sobre la tridimensionalidad del aprendizaje planteada por
documentos ministeriales

31 Ver Anexo N2 22 Encuesta de logro sobre la tridimensionalidad del aprendizaje planteada por documentos
ministeriales
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Préactica deseada asociada a la actividad N° 3:

3.- Coherencia entre instrumentos de evaluacién y altas expectativas sobre sus estudiantes

Impulsor asociado a la actividad:
3.1.- Deseo de aprender nuevos conocimientos

3.2.- Deseo de mejorar la autoestima profesional

Nombre sesion 4: “Yo creo en ti, confia en mi”

Objetivo: Reconocer la importancia de que el profesorado tenga altas expectativas respecto
del aprendizaje de sus estudiantes, para elaborar instrumentos evaluativos que fortalezcan
su formacion escolar.

Descripcion: Esta actividad®? se realizara en una jornada de reflexion interna, apoyados por
el equipo de Convivencia Escolar, dirigida hacia los y las docentes, donde se entregan
estrategias que permitan realizar actividades en funcién a mejorar la comunicacion,
visibilizacion y caracteristicas de los y las estudiantes, permitiendo romper mitos y creencias

sobre ellos.
Duracion y Frecuencia Sujetos involucrados:
» Una sesion de 60 minutos 1. Jefede UTP
» Temporalidad: Mes de Septiembre 2. Docentes de asignatura.

3. Equipo de Convivencia Escolar

Preparativos/logistica: Material visual y fungible

32 Ver anexo N2 23 Ppt jornada de reflexion “Yo creo en ti, confia en mi”.
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Evaluacion de la actividad
¢ Qué datos de la actividad realizada me permiten dar cuenta si se logra el objetivo?

Participacion de las docentes: Las docentes junto con el jefe de UTP y equipo de
Convivencia Escolar, participan de la jornada reflexiva, lo que demuestra interés y
motivacién de mejorar en su desarrollo profesional, en esta oportunidad el equipo de
Convivencia Escolar lidera la actividad y la jornada de reflexion sera extendida a todo el
equipo docente, entregando herramientas para visibilizar y reconocer las cualidades y
actitudes de los y las estudiantes, rompiendo mitos sobre la creencia que poseen de ellos,
mejorando las expectativas en la confeccion de los instrumentos de evaluacion. Este punto

se evaluara por medio de una encuesta de logro® sobre la tematica abordada.

Desafios en vias de una mejora: Luego de las jornadas de reflexion y las jornadas anteriores
de capacitacion, las docentes estan preparadas para dar comienzo a la construccion de, al
menos, un instrumento de evaluacion que incorpore la tridimensionalidad del aprendizaje.

Consideraciones para monitorear y evaluar la actividad
Medio de verificacion: Lista de asistencia y acta de jornada reflexiva.

Evaluacion: De caracter formativo a través de una encuesta de logro

¢En qué momento deberia evaluar esta ' ¢Qué instrumentos podria usar para
actividad evaluar esta actividad? (Encuesta de
_ ., satisfaccion, bitacoras, registros de
» Al término de la sesion. _ g
observacion, actas, etc.)

1. Encuesta de logro

2. Actade reunionesy lista de asistencia

33 Ver anexo N2 24 encuesta de logro sobre la jornada de reflexién “yo creo en ti, confia en mi”
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Préactica deseada asociada a la actividad N° 4:
1.- Presencia de un foco integral del aprendizaje en los instrumentos de evaluaciones
2.- Conocimientos avanzados de las docentes sobre disefio de instrumentos de evaluacion

3.- Coherencia entre instrumentos de evaluacién y altas expectativas sobre sus estudiantes

Impulsor asociado a la actividad:

Sentir que son acompafiados en el disefio de instrumentos de evaluacion

Nombre sesion 5, 6 y 7: “Reconstruyendo y evaluando”

Objetivo: Construir un instrumento de evaluacion que incorpore la tridimensionalidad del

aprendizaje.

Descripcion: Esta actividad se realizara en tres sesiones de 60 minutos. En la sesion 5,
respondiendo a la causa de ausencia en la tridimensionalidad del aprendizaje en las
evaluaciones, las docentes por medio de la reflexion entre pares y con el apoyo del jefe de
UTP, reconstruyen el instrumento incorporando la tridimensionalidad del aprendizaje,
fomentando el didlogo democratico y participativo de las docentes. Como seré la primera
instancia, ellas deberan construir la tabla de especificaciones del instrumento para asi pasar
a la reelaboracion de este.

La sesion 6 se enfocard en continuar avanzando en la reconstruccion del instrumento de
evaluacion acompafadas por el jefe de UTP el cual ird entregando orientaciones en base a
la rubrica presentada que evaluara la construccion de los instrumentos de evaluacion.

En sesion 7, las docentes, de manera alternada, deberan evaluar y aprobar a modo de juicio
de expertas el instrumento de evaluacion construido por la colega, comentando si incorpora
la tridimensionalidad del aprendizaje. Para la evaluacion del instrumento se utilizara una
rGbrica analitica®* validada por tres expertos en evaluacion y admisible para ser aplicada en
este trabajo de investigacion.

34 Ver anexo N225 Rubrica analitica que evalla la reconstruccion del instrumento de evaluacién
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Duracién y Frecuencia Sujetos involucrados:

Dos sesiones, de 60 minutos cronoldgicos v' Jefe de Unidad Técnico-Pedagogica
cada una. v Docentes de asignatura PdP

Temporalidad: Mes de Octubre

Preparativos/logistica: Material visual, material fungible como impresiones de los
documentos a analizar, documento modelo para la confeccion de instrumentos de

evaluacion.

Evaluacion de la actividad

¢Qué datos me permiten dar cuenta del logro propuesto a través de la actividad
realizada?

Participacion de las docentes: Las cuatro docentes junto con el jefe de UTP participan de la
sesion, lo que demuestra interés y motivacion de mejorar en su desarrollo profesional, esta
instancia se divide en tres sesiones ( 5,6 y 7) en las cuales las docentes plantean sus
inquietudes, aportes y entendimiento sobre la incorporacion de la tridimensionalidad del
aprendizaje, evaluando y validando el instrumento de evaluacién de sus pares que, en un
futuro cercano, seré aplicado a los y las estudiantes brindando una oportunidad de mejora
en los resultados y en el proceso de ensefianza y aprendizaje llevado a cabo.

Para esta instancia se monitoreard y evaluard por medio de lista de asistencia y acta de
reunion, es esta Gltima en que se describen las intervenciones y/o relatos de las participantes.

En la sesion 5, las docentes se enfocan a trabajar de manera individual en la confeccion de

la tabla de especificaciones del instrumento, y son acompafiadas por el jefe de UTP.

En la sesién 6, las docentes contindan con la reconstruccion de sus instrumentos de
evaluacion completando los descriptores de cada uno de los indicadores del instrumento a

utilizar.
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La sesion 7, las docentes se intercambian de manera aleatoria el instrumento y lo evaldan,
cerciorandose si se aplico la tridimensionalidad del aprendizaje y si se consideraron las altas

expectativas sobre sus estudiantes.

Desafios en vias de una mejora: Las docentes confeccionan instrumentos de evaluacion que
consideran los conocimientos, habilidades y actitudes respondiendo a la tridimensionalidad

del aprendizaje.

Consideraciones para monitorear y evaluar la actividad
Medio de verificacion: Lista de asistencia y acta de reuniones.

Evaluacion: De caracter formativo a través de una rubrica holistica

¢En qué momento deberia evaluar esta  ¢Qué instrumentos podria usar para
actividad evaluar esta actividad? (Encuesta de
satisfaccion, bitacoras, registros de

Al término de las dos sesiones. _
observacion, actas, etc.)

1.- Listade asistenciay acta de reuniones.

2.- Rubrica holistica al final del proceso.

2.3 Disefio de evaluacion de la propuesta de mejora

Las siete actividades mencionadas responden a las causas del PdP seleccionadas,
confeccionada desde la misma tridimensionalidad del aprendizaje, donde la primera busca
gue reconozcan la falta de un foco integral del aprendizaje en sus propios instrumentos de
evaluacion, en base a lo dispuesto por el Decreto 67, las dos siguientes buscan desarrollar y
profundizar la comprension sobre los documentos ministeriales que orientan la
implementacién y evaluacion del Curriculum nacional, mientras que la tercera actividad se
enfoca en mejorar las expectativas de las docentes sobre sus estudiantes, para finalizar en la
cuarta actividad con la construccion de instrumentos de evaluacion que incorporen la
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tridimensionalidad del aprendizaje, aplicando los nuevos conocimientos en la elaboracion de

instrumentos de evaluacion.

Esta secuencia es intencionada para motivar y demostrar a los docentes que en todos los

procesos de aprendizaje se debe incorporar esta tridimensionalidad mencionada por los

distintos autores citados y documentos ministeriales expuestos en este Trabajo de Magister,

apuntando a la progresién en los objetivos de las actividades organizadas.

Por otro lado, Mintrop y Ordenes (2021) operacionalizan esta estructura con un cuadro de

base que indica los niveles de logro a alcanzar que se detalla a continuacion.

2.3.2.- Presentar indicador, linea de base y nivel de logro esperado
asociado a practica deseada general.

Presencia de un foco | Las docentes | EI 0% de las docentes | EI 100% de los
integral  en  los | incorporan un foco | incorporan un foco | docentes un foco
instrumentos integral en  los|integral en  los|integral en  los
evaluativos instrumentos instrumentos instrumentos
evaluativos evaluativos evaluativos
El 50% incorpora | Medio de
solo lo conceptual y | verificacion
procedimental en los | Rubrica para revision
instrumentos de | de instrumentos de
evaluacion. evaluacion
Conocimientos Las docentes |El 25 % de las|ElI 75 % de las
avanzados de los y | participan de | docentes tiene algln | docentes tienen
las docentes sobre el | jornadas de analisis | conocimiento sobre | conocimientos
disefio de | de documentos | los documentos | avanzados sobre
instrumentos de | ministeriales. ministeriales instrumentos de
evaluacion evaluacion
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Medio de
verificacion
Encuesta de entrada y
salida
Coherencia entre | Las docentes |El 100% de las|ElI 100 % de las
instrumentos de | participan de jornada | docentes confecciona | docentes
evaluacion y altas | de reflexion sobre | instrumentos de | confeccionan
expectativas  sobre | expectativas de sus | evaluacion con | instrumentos de
los estudiantes estudiantes. limitadas evaluacion
expectativas  sobre | desafiantes con altas

sus estudiantes

expectativas.

Medios de

verificacion.

Encuesta de logro
Las docentes disefian | Las docentes durante | EI 100% de las|El 100% de las
instrumentos tres sesiones | docentes disefia | docentes  construye
evaluativos que | construyen y validan | instrumentos de [un instrumento de
abordan la | los instrumentos de | evaluacion que no | evaluacion que
tridimensionalidad evaluaciones abordan la | incorpora la

del aprendizaje.

tridimensionalidad
del aprendizaje

tridimensionalidad
del aprendizaje
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Capitulo 1

Puesta en practica y evaluacion de las actividades
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3.1 Seleccion y descripcion de la puesta en practica de la(s) actividad(es)

En este capitulo, fue necesario realizar ajustes en cuanto a la seleccion y descripcion de la
implementacion, ya que, debido a circunstancias ajenas a mi voluntad, no fue posible llevar
a cabo la puesta en practica de este trabajo. Ante esta situacion, se ha decidido adoptar un
enfoque descriptivo, permitiendo asi ofrecer informacion y reflexiones de manera proyectiva,
con la finalidad de visualizar posibles contextos de aplicacion.

En esta seccion se detallan las actividades que se llevaran a cabo dentro de los plazos y
lugares designados por el establecimiento. Es importante destacar que este proyecto de
investigacion sigue una secuencia de actividades descriptivas, con el propésito de
proporcionar pautas y directrices a los investigadores futuros que busquen desarrollar
instrumentos de evaluacion que consideren los conocimientos, habilidades y actitudes,
respondiendo a una tridimensionalidad del aprendizaje.

Estas series de actividades deben llevarse a cabo durante los momentos destinados a las
reuniones de reflexion pedagdgica, utilizando este momento para el trabajo colaborativo,
analisis curricular e intercambio de practicas exitosas. Todo esto con el objetivo de fomentar
el perfeccionamiento continuo a las docentes, como lo plantea el Plan de Desarrollo

Profesional Docente local como lo indica la Ley 20.902 (Ministerio de Educacion, 2019).

La organizacion de las actividades no es aleatoria, puesto que busca ir respondiendo a las
necesidades del establecimiento en relacion con la ausencia de la tridimensionalidad del
aprendizaje y apunta a desarrollar de manera progresiva las habilidades desde las simples,
como son el conocer e identificar, hasta las habilidades superiores, como el aplicar y
reflexionar sobre la incorporacion de los conocimientos, habilidades y actitudes en los
distintos procesos evaluativos en la construccion de los instrumentos.

Actividad N° 1 “Evaluando mis instrumentos de evaluacion”.
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Esta actividad reviste gran importancia, pues se centra en una revision exhaustiva sobre las
orientaciones del Decreto 67. Es importante recordar que el establecimiento Gnicamente tuvo
un taller sobre este documento, el cual fue abordado de manera superficial debido al contexto
de la pandemia. El propésito de llevar a cabo esta actividad es que las docentes logren
reconocer la falta de integralidad del aprendizaje en los instrumentos de evaluacion siguiendo
las orientaciones del Decreto 67 y como estos contribuyen a mejorar los procesos de

ensefianza y aprendizaje.

Desde el campo de accion, el jefe de UTP cuenta con la autonomia para tomar decisiones y
proporcionar los espacios necesarios para llevar a cabo la revision del documento. Asi mismo
esta actividad se podria articular con el Plan de Desarrollo Profesional Docente local del

establecimiento (Ministerio de Educacién 2019).

En relacion con el tiempo, la actividad esta programada para un trabajo ininterrumpido de 60
minutos en una sola sesion. Esto se debe a que, por una parte, se trata Gnicamente de la
revision del documento y no de un analisis critico o reflexivo mas profundo y, por otra parte,
de revisar sus instrumentos de evaluacion logrando identificar qué contenido curricular tiene
mayor y menor prevalencia por medio del documento orientador para registrar la actividad,
manteniendo como objetivo principal el reconocer la falta de un foco integral en los

instrumentos de evaluacién que construyen.

El paso siguiente a esta actividad es que, despues de revisar el Decreto 67, las docentes
seleccionen un instrumento de evaluacion que hayan elaborado y deseen aplicar. A partir de
esta seleccion, deberan identificar si el contenido curricular de conocimientos, habilidades o
actitudes prevalece, marcando asi el primer paso para abordar el objetivo de la propuesta de

mejora.

Para dar sentido a esta actividad, las docentes deberan primero identificar las preguntas del
instrumento escogido por ellas y relacionarlas con el contenido curricular que corresponde,
por ejemplo, si una pregunta esta orientada a datos histdricos o concretos, la encasilla en lo
conceptual; si una pregunta esta orientada a confeccionar una linea tiempo, mapa conceptual
etc, la encasilla en el contenido procedimental; y si una pregunta esta orientada a lo valorico,
creencias 0 expectativas, entre otras, la encasilla en el contenido actitudinal. Luego de este
ejercicio se asignara un total numérico por la cantidad de preguntas. Del mismo modo con la
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cantidad de preguntas —valor numérico- segun el contenido curricular se procedera a realizar
una ecuacion de primer grado para obtener los porcentajes como se muestra en la tabla N° 2.

Tabla N° 2 Ejemplo de vaciado de datos.

Conceptual 15 84%
Procedimental 3 16%
Actitudinal 0 0%
Total 18 100%

El completar la tabla N° 2 permitira responder la pregunta planteada de ¢qué contenido
curricular de la tridimensionalidad del aprendizaje (conceptual, procedimental y actitudinal)
estd mas y menos presente en el instrumento de evaluacion revisado? Asi también las
docentes podran darse cuenta de que requieren apoyo respecto a la confeccion de
instrumentos, respondiendo al impulsor asociado a la actividad, transformandose en un

movilizador para las siguientes sesiones.

Esta actividad logra que las docentes empiecen a analizar criticamente sus instrumentos de
evaluacion, relacionandolos con la tridimensionalidad del aprendizaje y determinando cuél
es la importancia de su incorporacion. Del mismo modo las docentes ya comenzaran a

apropiarse del concepto de tridimensionalidad.3®
Actividad N° 2 ""Desaprender y aprender a evaluar™.

Inicialmente, esta actividad se dividira en dos sesiones. En la primera, se llevara a cabo una
revision especifica de las Bases Curriculares con el fin de identificar la tridimensionalidad
del aprendizaje, que las define en conocimientos, habilidades y actitudes. Esta fase se
enfocara en paginas especificas del documento y sera dirigida por el jefe de UTP en conjunto

de un documento orientador.

35Ver anexo N2 11, 14,15 y 16 relacionados a la sesidn uno de implementacion que responde a la actividad
numero uno “evaluando mis instrumentos de evaluacioén.
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Para lograr esta actividad que tiene por objetivo: Comprender la tridimensionalidad del
aprendizaje indicada en los documentos ministeriales para su incorporacién en los
instrumentos evaluativos, las docentes de manera individual leen las paginas indicadas y
responden preguntas orientadoras que estan enfocadas en definir e identificar el concepto de
tridimensionalidad y cémo su instrumento de evaluacion incorpora en mayor 0 menor
cantidad la tridimensionalidad del aprendizaje.

Posterior a responder las preguntas, seleccionan a una docente para que tome nota de los
comentarios que realizan en el plenario, para asi ir definiendo la tridimensionalidad del
aprendizaje desde lo planteado por el documento y la importancia de incorporar la
tridimensionalidad del aprendizaje en los instrumentos de evaluacion.

En la segunda sesion, las docentes realizan una revision de los Programas de Estudio, con el
objetivo de reconocer como se desarrolla la tridimensionalidad del aprendizaje desde una
mirada especifica de su asignatura. En esta instancia se invita a todo el equipo docente del
establecimiento y las lideres de esta capacitacion seran las docentes que forman parte del
PdP.

En esta actividad los departamentos deberdn conocer como se incorpora la
tridimensionalidad del aprendizaje en los Programas de Estudio y deberan responder por
departamentos las preguntas orientadoras del documento guia utilizado para esta jornada
construido por el jefe de UTP, luego las docentes que participan en el PdP deberan exponer
las respuestas de sus equipos en un plenario y el jefe de UTP tomara apuntes de lo expuesto.
En esta sesion las docentes participantes deberan caracterizar y construir una definicién de
la tridimensionalidad del aprendizaje y deberan analizar con el departamento de la asignatura
las preguntas del instrumento de evaluacion seleccionado, identificando qué contenido
curricular esta presente y/o ausente.

Esta actividad es de suma importancia, ya que facilita la integracion de la investigacion con
el Plan de Desarrollo Profesional Docente (PDPD) del establecimiento. Esto impulsa la
formacion continua de las y los docentes, enfocandose inicialmente en las docentes de las
asignaturas troncales que participan en el PdP vy, luego, extendiendose a todo el equipo
docente, para asi promover liderazgos horizontales (entre colegas).
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Desde el campo de accion, el jefe de UTP posee la autonomia para gestionar los horarios y
espacios destinados a las reflexiones pedagogicas para la realizacion de estos dos talleres,
integrandolos de manera coordinada con el Plan de Desarrollo Profesional Docente (PDPD)
del establecimiento.

Respondiendo a la factibilidad temporal, estas actividades se llevaran a cabo en dos sesiones
de 60 minutos cada una. Este periodo es adecuado para la revision de los documentos
ministeriales y la reflexion colaborativa por departamentos, guiados por los documentos
orientadores para las actividades. Estas sesiones estan programadas para llevarse a cabo
durante el mes de septiembre, concretamente en las dos Ultimas semanas lectivas.

En resumen, el objetivo de esta actividad es que las docentes puedan comprender la
tridimensionalidad del aprendizaje indicada en los documentos ministeriales para su
incorporacion en los instrumentos evaluativos. Esto les permitird avanzar en la creacion de
instrumentos de evaluacion y despertar el deseo de aprender conocimientos nuevos como lo
indica el impulsor asociado a la actividad®®.

Actividad N° 3 “Yo creo en ti, confia en mi”.

En esta actividad, se solicita el apoyo del equipo de Convivencia Escolar con el propésito de
desmitificar las percepciones acerca de las carencias, experiencias y motivaciones de las
estudiantes por parte de las docentes. En esta ocasion, la actividad se extiende a todo el cuerpo
docente del establecimiento con el fin de mejorar las expectativas que tienen con respecto al
aprendizaje de sus estudiantes.

El objetivo de esta actividad es reconocer la importancia de que el profesorado tenga altas
expectativas respecto del aprendizaje de sus estudiantes, para elaborar instrumentos
evaluativos que fortalezcan su formacion escolar. Para lograrlo, es fundamental que utilicen
diversas herramientas proporcionadas por el equipo de Convivencia Escolar. Esta actividad
cobra relevancia debido a las interrupciones en la continuidad de los procesos pedagdgicos
durante los afios 2019, 2020 y 2021. Estos periodos no permitieron que los y las estudiantes

36 Ver anexos N2 17,18,,19,21 y 22 relacionados a la sesiones dos y tres de implementacién que responden a
la actividad niumero dos “desaprender y aprender a evaluar
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recibieran una educacion de calidad, ni alcanzaran los Objetivos de Aprendizaje
correspondientes a sus niveles.

Desde el campo de accidn, el jefe UTP y el equipo de Convivencia Escolar, coordinan y
articulan la intervencion con el Plan de Desarrollo Personal y Docente (PDPD) del
establecimiento. Asi también respondiendo al dominio B del Marco para la Buena Ensefianza
(Ministerio de Educacion, 2020b), que tiene como objetivo mejorar el clima de aula, la
autoestima y la motivacion escolar a través de talleres reflexivos.

En respuesta a la factibilidad temporal, esta actividad se llevara a cabo en una sesion, por
medio de un taller reflexivo dirigido por el equipo de Convivencia Escolar y jefe de UTP,
con una duracion de 60 minutos. Durante este taller se busca que las docentes comprendan:
el concepto de expectativas, qué orientaciones entregan los documentos ministeriales sobre
las expectativas que debiesen tener los docentes sobre sus estudiantes y generar una
sensibilizacion entre los docentes sobre la importancia de incrementar las expectativas en sus
estudiantes. Todo lo anterior, a través de un video y diversas dindmicas, logrando responder
a los impulsores asociados a esta actividad como el: provocar en los docenes el deseo de

aprender nuevos conocimientos y mejorar la autoestima profesional®’.

Actividad N° 4 “Reconstruyendo y evaluando”.

Esta actividad se divide en tres sesiones y tiene por objetivo: Construir un instrumento de
evaluacion que incorpore la tridimensionalidad del aprendizaje. Para dar respuesta al
objetivo, durante la primera sesion las docentes deciden qué tipo de instrumento utilizaran
para evaluar la siguiente sesion (rdbrica, pauta de evaluacién o prueba tradicional). Asi
mismo el jefe de UTP, comparte con las docentes la rubrica a utilizar para la construccion de
sus instrumentos de evaluacion, intencionado que incorporen la tridimensionalidad del
aprendizaje. Esta rubrica tiene la finalidad de orientar a las docentes en la construccion de su
instrumento y asi lograr el objetivo del PdP. Continuando con la sesién, las docentes
comienzan a seleccionar el o los Objetivos de Aprendizaje de la unidad que desean evaluar
e inician el proceso de confeccion de los indicadores o items del instrumento de evaluacion,

37 Ver anexos N2 23 y 24 de la sesidn cuatro de implementacidn, que responde a la actividad nimero tres
“yo creo en ti, confia en mi”
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considerando todo lo desarrollado en las sesiones anteriores sobre la tridimensionalidad del
aprendizaje.

En la segunda sesion de esta actividad, las docentes contintan con la descripcion de logros
de las rabricas y/o con la coherencia de las preguntas y respuestas de los items por medio de
las tablas de especificaciones. En esta oportunidad el jefe de UTP acompafia a cada una de
ellas, observando la rubrica orientadora confeccionada por el jefe de UTP, que evaluara los
instrumentos con el fin de que las docentes logren el objetivo del PdP.

La tercera sesion estd focalizada en finalizar el instrumento de evaluacion y que se
intercambien los instrumentos para que cada docente realice observaciones con miras de una
mejora en el instrumento y luego comienza a evaluar por intermedio de la rabrica entregada
por el jefe de UTP vy verificar si se logra el objetivo de confeccionar instrumentos de
evaluacion que aborden la tridimensionalidad del aprendizaje.

Desde el campo de accidn, el jefe de UTP utiliza los espacios de reflexion pedagdgica
destinados a las docentes para que logren el objetivo del PdP en base a todas las sesiones
realizadas, aplicando los conocimientos desarrollados con las docentes en la confeccion de
este instrumento de evaluacion

Desde el punto de vista de la factibilidad temporal, se utilizaran tres sesiones de 60 minutos,
tiempo en el cual en primera instancia comienzan a reconstruir el instrumento de evaluacion
escogido, en segunda instancia contindan con la reconstruccion del instrumento de
evaluacion y en la tercera instancia finalizan la reconstruccion y realizan el proceso de
revision entre pares del instrumento de evaluacion, valorando, si este aborda la
tridimensionalidad del aprendizaje a través de la rabrica entregada por el jefe de UTP.

En conclusion, esta actividad radica en que, en este punto, las docentes cuentan con un
conocimiento mas acabado del curriculumy han asimilado el concepto de tridimensionalidad
del aprendizaje. Por lo tanto, estan en condiciones de crear el instrumento de evaluacion,
considerando los conocimientos, habilidades y actitudes de los y las estudiantes desde una

perspectiva especifica de sus asignaturas®.

38 \Ver anexo N2 25 de la sesidn seis de implementacidn que responde a la actividad nimero 4
“reconstruyendo y evaluando”
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A manera de sintesis se incorpora una matriz con la estructura de las etapas y sesiones que

se presenta en la tabla N° 3.

Tabla N°3. Resumen de actividades.

Nombre de la | “Evaluando  mis | ""Desaprender Yy | “Yo creo en ti, | “Reconstruyendo
actividad instrumentos  de | aprender a | confia en mi”. y evaluando”.
evaluacion”. evaluar'.
Objetivo de la | Reconocer la | Comprender la | Reconocer la | Construir un
actividad ausencia de la | tridimensionalidad | importancia  de | instrumento de
tridimensionalidad | del aprendizaje | que el profesorado | evaluacion que
en los instrumentos | indicada en los | tenga altas | incorpore la
de evaluacion que | documentos expectativas tridimensionalidad
construyen. ministeriales para | respecto del | del aprendizaje.
su incorporacion en | aprendizaje de sus
los instrumentos | estudiantes, para
evaluativos. elaborar
instrumentos
evaluativos  que
fortalezcan su
formacion
escolar.
Ne° de | 1 Sesion 2 Sesiones 1 Sesion 3 sesiones
sesiones (Sesiones N° 2y 3) | (Sesion N° 4) Sesiones N° 5,6y7)
Tiempo 60 minutos 60 minutos cada | 60 minutos 60 minutos cada

una

una

3.2 Evaluacién de la(s) actividad(es) y posibles ajustes

Dado que esta propuesta de mejora no pudo llevarse a la practica, por razones ajenas a mi

voluntad, los posibles ajustes estan disefiados de acuerdo con proyecciones de su

implementacion y al contexto especifico institucional en &mbito curricular detallado en el
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documento. Por ello en cada caso se integran dos opciones de adecuacion, una en relacion al
posible logro exitoso del objetivo planificado y otra por la eventual situacion contraria.

Actividad N° 1 “Evaluando mis instrumentos de evaluacion”.

El proposito de esta actividad es que, al inicio de la encuesta, las docentes reconozcan que
poseen conocimiento limitados sobre la tridimensionalidad del aprendizaje y el Decreto 67
reconociendo cdmo este documento establece la necesidad de abordar la tridimensionalidad
del aprendizaje en los instrumentos de evaluacion. Asimismo, se busca motivar a las docentes
para que tomen conciencia de la importancia de considerar los conocimientos, habilidades y
actitudes en los diversos instrumentos de evaluacion.

Durante el desarrollo de la actividad, las docentes deben, en primer lugar, familiarizarse con
los lineamientos y directrices estipulados en el Decreto 67. En una segunda etapa, las
docentes que participan en el PdP deben ser capaces de identificar la falta de
tridimensionalidad del aprendizaje en el instrumento de evaluacién seleccionado por ellas de
los construidos y aplicados habitualmente en el aula a sus estudiantes.

Al concluir la actividad, las docentes completaran nuevamente una encuesta de logro que
servird como punto de comparacion con la encuesta inicial diagnoéstica, lo que permitird
evaluar el éxito de la actividad. En términos cuantitativos, se espera que el 100% de las
docentes logren identificar la falta de un foco integral del aprendizaje en sus instrumentos de
evaluacion y qué contenido curricular no estd siendo considerado en los diversos

instrumentos, ya sean conceptuales, procedimentales y/o actitudinales.

Si esta actividad lograse el proposito esperado en el primer momento, es decir, en la encuesta
diagnostica se obtuviese un resultado de un 100%, se podria avanzar directamente a la
actividad namero 2.

Por el contrario, si las docentes no logran identificar la falta de tridimensionalidad del
aprendizaje durante la actividad planificada, se deberia sumar una segunda sesion de 60
minutos, que permita a las docentes realizar un analisis en profundidad de sus instrumentos,
con un acompafiamiento mas especifico por parte del jefe de UTP y asi las docentes
identifiquen la falta de un foco integral del aprendizaje. En la primera sesion, el enfoque se
centraria exclusivamente en comprender y reconocer la tridimensionalidad del aprendizaje
segun lo establecido en el Decreto 67. En la segunda sesion, recién se podria abordar el
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reconocimiento de la falta de un foco integral del aprendizaje en los instrumentos de
evaluacion ya sea en conocimientos, habilidades y/o actitudes y cual de estos presenta una
ausencia o prevalece.

Actividad N° 2 "Desaprender y aprender a evaluar".

El proposito de esta actividad se divide en dos sesiones y tiene como objetivo que las docentes
que participan en el PdP logren desarrollar un conocimiento avanzado sobre el Curriculum.
En la primera parte, se enfocaran en revisar algunos apartados de las Bases Curriculares vy,
en la segunda, los Programas de Estudio especificos de sus asignaturas en los puntos
relacionados a la tridimensionalidad. Estas sesiones se evaluaran por medio de un cuadro
comparativo basado en los resultados de la encuesta diagndstica al inicio de la primera sesion
de esta actividad y una encuesta de logro al finalizar la segunda sesién. La primera encuesta
de tipo diagndstica revelara que entre el 0% y el 25% de las participantes poseen un
conocimiento completo de los documentos ministeriales, es decir, ninguna o al menos una
docente tiene un entendimiento sobre el Curriculum. El objetivo es revertir estos resultados
de manera positiva y satisfactoria. La meta es que al menos el 75% de las docentes, es decir,
al menos 3 de las 4 profesoras participantes, identifiquen y comprendan la tridimensionalidad
del aprendizaje en la confeccion de los instrumentos de evaluacion, tal como se describe en
los documentos ministeriales.

Durante la primera sesion, pretende que todas las docentes logren identificar la definicion de
los contenidos curriculares descritos en las Bases Curriculares de 7° basico a 11° medio,
permitiendo que conozcan los documentos ministeriales y asi logren desarrollar
conocimientos avanzados desde una mirada curricular, como en el disefio de instrumentos de
evaluacion, asegurando la presencia de la tridimensionalidad del aprendizaje. Durante esta
sesion se podran evaluar los conocimientos limitados que poseen las docentes sobre los
documentos ministeriales que definen la tridimensionalidad del aprendizaje a través de una
encuesta diagnostica al inicio de esta sesion.

La segunda sesién, tiene como finalidad que las docentes que forman parte del PdP, revisen
los apartados sobre evaluacién y tridimensionalidad descritos por los Programas de Estudio,
y asi tengan orientaciones y herramientas sobre la tridimensionalidad del aprendizaje y de
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cdmo esta se debe incorporar en los instrumentos de evaluacidn segln sus asignaturas. Una
forma de evaluar los aprendizajes desarrollados en las dos sesiones es a través de una
encuesta de logro al finalizar la actividad, lo que permitira contrastar lo aprendido durante
las sesiones en relacion con la encuesta de diagndstico.

Una modificacion que se podria tener en cuenta en esta actividad es que si el 100% de las
docentes tienen conocimientos de lo que plantean los documentos ministeriales a trabajar
sobre la tridimensionalidad del aprendizaje, se deberia reformular el propoésito de la actividad
y apuntar a tematicas como: profesionalismo docente, responsabilidad pedagogica y/o
motivacidn docente. Estas tematicas son escogidas bajo el criterio de por qué las docentes no
incorporan la tridimensionalidad del aprendizaje en la confeccion de instrumentos de
evaluacion si en la encuesta demuestran conocimiento de aquello y la importancia de
aplicarlo.

En el caso contrario, si la actividad se desarrolla de forma completa y aun asi las profesoras
no logran el proposito planteado, se podria extender esta etapa en dos sesiones adicionales
para la revisién documental, permitiendo asi no solo lograr la revision, sino también apuntar

a un andlisis reflexivo de dicho marco ministerial.

Actividad N° 3 “Yo creo en ti, confia en mi”.

Esta actividad tiene como objetivo crear conciencia y sensibilizar a los docentes sobre las
expectativas que tienen con respecto a sus estudiantes. Esto se llevara a cabo a traves de un
taller reflexivo dirigido por el equipo de convivencia escolar. El proposito es visibilizar las
creencias, experiencias y motivaciones de los y las estudiantes para mejorar las expectativas
que los docentes tienen sobre ellos. La actividad apunta a que el 100% de las docentes logre
alcanzar este objetivo.

La encuesta de logro ofrecera datos cuantitativos que reflejaran la percepcion de los y las
docentes sobre la vision que deben adoptar y como mantener expectativas elevadas sobre sus
estudiantes. Esta encuesta sera disefiada con preguntas especificas que aborden estos
aspectos, permitiendo evaluar el impacto de la actividad en la disposicion y actitud de los y

las docentes hacia sus estudiantes. Esto, a su vez, contribuira a mejorar las expectativas hacia

68



los y las estudiantes y demostrara como estas altas expectativas facilitan la elaboracion de
instrumentos de evaluacién mas desafiantes.

Si al llegar las profesoras a la actividad manifestaran altas expectativas respecto del
aprendizaje de sus estudiantes, el proposito de la sesidn podria transformarse a reconocer las
causas por las cuales no logran traducir esas expectativas en los instrumentos evaluativos
correspondientes.

Por el contrario, si terminada la actividad no logran mejorar sus expectativas respecto del
aprendizaje de los y las estudiantes, se realizaria un acompafiamiento focalizado a dichos
profesores en una sesion adicional y siendo acompafiados al aula por los integrantes del

equipo de Convivencia Escolar y/o jefe de UTP.

Actividad N° 4 “Reconstruyendo y evaluando”

El objetivo de esta actividad es construir un instrumento de evaluacion que incorpore la
tridimensionalidad del aprendizaje. Esto se lograria aplicando los conocimientos
desarrollados durante el proceso de intervenciones y talleres reflexivos, los cuales estan
orientados a obtener un entendimiento completo del Curriculum lo que permitiria incorporar
la tridimensionalidad del aprendizaje en los instrumentos de evaluacion elaborados.

Esta observacion sera posible mediante el uso de una rabrica holistica -construida por el jefe
de UTP- que busca cumplir con los criterios de evaluacion de acuerdo a los indicadores
construidos. Esta herramienta permitira identificar como las docentes logran abordar la
tridimensionalidad del aprendizaje en sus instrumentos de evaluacion.

En el caso que algunas de las profesoras participantes construyan correctamente en la primera
0 segunda sesion el instrumento completo, se les solicitard que actien como lideresas,
apoyando a sus comparfieras en las sesiones posteriores.

Por el contrario, si terminada las tres sesiones las profesoras no logran construir el
instrumento respectivo o este aun es insuficiente, se deberia sumar una o dos sesiones mas
para terminarlo de manera correcta, apoyando con ejemplos y guiando en la construccion de

manera mas cercana.

69



70



Capitulo IV

Conclusién y reflexiones

Este capitulo se elaboré considerando las acciones desarrolladas hasta el disefio de la
propuesta, pues, por razones ajenas a mi voluntad, como ya se sefial6 oportunamente en este
informe, no fue posible ponerla en préctica. No obstante, algunas de las reflexiones
expresadas consideran una proyeccion de su posible aplicacion, las que estan basadas tanto
en el conocimiento del contexto, por el rol que desempefio en él, como en el marco referencial

construido.
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4.1 Explicacion de consideraciones éticas asociadas a los procesos de indagacion y
a la puesta en practica de la(a) actividad(es)

Para iniciar el plan de indagacién, comenceé el proceso con un dialogo explicativo con las
docentes, detallando la etapa que me encontraba realizando como estudiante de Magister y
la tematica que pretendia desarrollar en mi indagacion. En este contexto, las invité
cordialmente a sumarse a este (PdP), con el propdsito de perfeccionar sus practicas
pedagogicas, particularmente en relacion con los instrumentos de evaluacion.

Fue importante dar tranquilidad a las docentes aclarando que toda conversacion que
tendriamos estaria protegida bajo estricta confidencialidad, asegurandoles que en ningun
caso esta interaccion influiria negativamente en su continuidad en el establecimiento. Mi
objetivo era crear un espacio de trabajo colaborativo donde pudiésemos enriguecernos
profesionalmente y avanzar hacia mejoras significativas en la confeccion de instrumentos de

evaluacion que incorporasen la tridimensionalidad del aprendizaje.

Se dejé en claro que su participacion seria valiosa y por sobre todo respetada en este proceso,
preguntandoles de manera verbal -en primera instancia- si estarian interesadas en formar

parte de este trabajo.

Una vez que las docentes confirmaron su participacion, inicié la segunda fase del proceso,
que consistio en la firma del documento ético®. Este documento detallaba minuciosamente
los procesos que se llevarian a cabo durante la investigacion, asegurando que toda la
informacion recopilada permaneceria en el anonimato. Fue importante destacar que en
ningun caso los comentarios o aportes de las docentes tendrian incidencia en su evaluacion
por mi parte como jefe directo.

El proposito de este documento ético fue garantizar la confianza y la integridad de la
investigacién. Cada docente tendria la oportunidad de leer detenidamente el documento v, si
estaban de acuerdo, firmarian una copia del mismo. Se proporcioné una copia tanto para ellas
como respaldo, como también para mi, asegurando asi un compromiso mutuo y el
cumplimiento de los principios éticos acordados. Este enfoque buscd crear un ambiente de

colaboracion seguro y protegido para todas las partes involucradas.

39 Anexo N226 Carta de consentimiento para participar en el Trabajo de magister.
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Otra consideracion ética que se presentd durante la realizacion del focus group, fue en el
momento de dar inicio a la grabacién y se les preguntd a las participantes si estaban de
acuerdo con ser grabadas. Se les asegurd que sus nombres permanecerian en el anonimato y
se les asignarian apodos para la transcripcion de la conversacién, garantizando asi la
confidencialidad de su identidad.

Lo anterior buscd demostrar el compromiso con la proteccion de la privacidad y con la
confianza que me brindaron las participantes durante todo el proceso de investigacion. Era
fundamental asegurar que se sintiesen comodas y resguardadas durante cada etapa de la
investigacion, para asi generar la mayor cantidad y calidad de informacion y asi validar las
causas del PdP estipuladas intuitivamente.

Otro aspecto ético que se consideré fue el ser cuidadoso con el trato al momento de
plantearles las preguntas o generar el debate sobre la temética, como asi también ser
respetuoso con las respuestas que entregaban, omitiendo juicios de valor tanto en mi rol de
investigador, como en el rol de jefe de UTP del establecimiento.

4.2 Reflexion sobre nuevas herramientas profesionales desarrolladas en
relacién con la mencion

A lo largo de este proceso, he logrado desarrollar nuevos conocimientos significativos sobre
el curriculum tanto a nivel general como nacional. Este proceso ha contribuido a esclarecer
diversas ideas relacionadas con la descripcion, implementacion, adecuacion y evaluacion del
curriculum. En particular, he centrado mi Problema de Préactica (PdP) en la
tridimensionalidad del aprendizaje y como este foco curricular pudiese ser evaluado
integralmente, lo que me ha llevado a ampliar mis conocimientos y vision -adicionalmente-

sobre los instrumentos de evaluacion.

El haber profundizado en el ambito de la evaluacion no solo ha enriquecido mis
conocimientos en esta area especifica, sino que -articulado con el campo curricular- también
me ha proporcionado herramientas de investigacién mas precisas y ajustadas a la realidad
que experimenta la escuela en la practica. Este enfoque ha resultado fundamental para
abordar mi PdP de manera efectiva y para estar mas capacitado para implementar acciones
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concretas que generen cambios importantes en los procesos de ensefianza y aprendizaje en el
establecimiento.

Del mismo modo, este proceso me permitid incorporar la comprension de las fuerzas
psicosociales como una estrategia clave para movilizar el cambio. En particular, he
reconocido la importancia de centrarme en la afectividad y en el vinculo emocional con los
adultos responsables, motivandolos a generar transformaciones significativas. La
consideracion de estas fuerzas psicosociales se ha transformado en un concepto relevante, ya
gque me ha capacitado para intervenir de manera asertiva y efectiva en el entorno educativo
movilizando a los y las docentes desde la emocionalidad y vinculo que poseen con la escuela.

Este enfoque no solo ha potenciado mi capacidad para abordar los desafios en el
establecimiento, sino que también ha sido fundamental para hacerlo de una manera que
respeta el contexto y las experiencias individuales de las docentes. Al comprender y aplicar
estas fuerzas psicosociales, he fortalecido mi capacidad para generar espacios efectivos hacia
el cambio, reconociendo la importancia de lo emocional en el proceso de transformacion
educativa.

Ademas, el proceso de indagacion del Trabajo de Magister 2 me brind6 la oportunidad de
recordar practicas y métodos de investigacion fundamentales. Revivi técnicas, como la
realizacion de focus group y encuestas. Desde el método cualitativo, técnicas de analisis de
informacién como la tabulacion o vaciado de datos y el analisis categorial; como, desde el
método cuantitativo, con la técnica de analisis asociada a frecuencia y porcentajes.

La aplicacion de estas técnicas ha enriquecido mi habilidad de investigacion, permitiéndome
abordar de manera mas completa y efectiva el analisis cualitativo y cuantitativo de la
informacidn. Esta asignatura me permitio mejorar los métodos de investigacion, los que
fueron esenciales para asegurar la rigurosidad y la calidad en el manejo de la informacién

recabada durante el proceso.

El PdP me oblig6 y motivo a profundizar ain mas en la exploracion de los documentos
ministeriales, como las Bases Curriculares, Estandares Indicativos de Desempefio, el Marco
para la Buena Ensefianza, el Marco para la Buena Direccion y Liderazgo, asi como los
Programas de Estudio, Leyes y Decretos. Este enfoque mas detallado ha sido esencial para
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orientar y capacitar de manera mas efectiva a las docentes que participan en el PdP, asi como
a aquellas que estan bajo mi liderazgo en el establecimiento.

La comprension profunda de estos documentos ministeriales no solo ha fortalecido mi
conocimiento de las directrices educativas a nivel nacional, sino que también me ha permitido
traducir esta informacion de manera practica y relevante para el contexto especifico del
establecimiento educativo, el que, como se sefialé desde el inicio del plan de indagacién y
que fue confirmado con el diagndstico respectivo, tenia una debilidad importante en el
abordaje de la tridimensionalidad del aprendizaje, especialmente en los instrumentos
evaluativos elaborados. Adicionalmente, fue un aporte el generar -en el disefio- instancias
colaborativas para desarrollar estas reflexiones curriculares y evaluativas, pues en el
establecimiento dichos espacios no estan resguardados con suficiencia. Este enfoque
integral, desde la tridimensionalidad, busca que las acciones de orientacion y capacitacion
estén alineadas con las politicas educativas vigentes y contribuyan de manera significativa
tanto al desarrollo profesional de las docentes y el mio, como al aprendizaje de los y las

estudiantes.

4.3 Reflexion sobre el rol ejercido en el contexto y la forma en que este proceso le
interpela [Limites, posibilidades y proyecciones como agente de cambio]

Mi rol como directivo me permitié visualizar un campo de accion mas amplio para la toma
de decisiones autonoma en la gestion del establecimiento. Este enfoque ha facilitado la
creacion de entornos propicios para abordar el PdP de manera efectiva. Ademas, mi
experiencia previa de trabajar durante varios afios con el cuerpo docente contribuy6 a

establecer vinculos de cercania y confianza con las docentes.

El reconocimiento de las experiencias y desafios presentes en sus roles profesionales fue
fundamental. En este sentido, procuré brindar espacios especificos que fomentaran la
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reflexion critica y transformadora por medio de los plenarios, desde una mirada reflexiva
desde su rol, como asi también en la construccion del instrumento, visibilizando las
expectativas que poseen del aprendizaje de sus estudiantes, buscando mejorarlas. Estos
espacios no solo buscaron abordar los desafios existentes, sino que también persiguieron,

aunque solo en el disefio, promover un cambio significativo en sus practicas pedagogicas.

En el transcurso de mi experiencia como jefe de UTP y lo aprendido en el Magister, he
llegado a comprender la importancia de profundizar en la comprension del contexto
institucional en términos de la gestion curricular desarrollada en el establecimiento, la que
en este caso esta enmarcada en una Corporacién Municipal centrada en la cobertura curricular
y el rendimiento. Este conocimiento es fundamental para una toma de decisiones adecuada y
pertinente, alineada con los objetivos construidos por la propia comunidad, apuntando al
Proyecto Educativo Institucional (PEI). Centrarse en los desafios de mejora y transformacion
socioeducativa, especialmente mediante la colaboracion de un reducido grupo de profesoras
en una fase inicial, emergio como una estrategia efectiva. Este enfoque no solo permitio
abordar de manera mas precisa las necesidades identificadas, sino que también busco generar
un efecto contagio, donde el compromiso y la motivacion de este grupo inicial se
transmitiesen de manera positiva a los demas integrantes del equipo docente.

Finalmente, las instancias que se disefiaron buscaban promover el crecimiento y desarrollo
profesional de las docentes, pues, les permitirian recordar y activar conocimientos vinculados
al ambito curricular y evaluativo, asi como también el comprender la relevancia de
documentos estratégicos ministeriales. Este entendimiento integral las motivaria a realizar

cambios innovadores y eficaces en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Asimismo, estas experiencias servirian como estimulo para motivar e incentivar la mejora
continua en las practicas pedagdgicas de las docentes, centrandolas especialmente en la
elaboracion de instrumentos evaluativos coherentes con las orientaciones curriculares
ministeriales. Permitiendo con esto conocer y aplicar nuevos enfoques y estrategias, las
docentes no solo fortalecerian su competencia profesional, sino que también contribuiria de
manera significativa al desarrollo integral de los y las estudiantes.

Por otro lado, esta dindmica intenciona propiciar un entorno de perfeccionamiento continuo,
impulsado por el equipo directivo. En mi rol como jefe de UTP, se desplegarian

capacitaciones contextualizadas que buscaran profundizar sus habilidades y conocimientos,
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y proporcionaran un espacio de validacion tanto para su propio equipo como para el cuerpo
docente en general.

Estas capacitaciones no solo se traducirian en un perfeccionamiento profesional, sino que
también promoverian un ambiente de motivacion y confianza en el liderazgo transformador
del jefe de UTP del establecimiento. Esta validacion y respaldo constante fortaleceria la
cohesién interna del equipo directivo y también aportaria a la consolidacion de una cultura
organizacional que promueva la mejora continua y fomente los liderazgos transformadores

horizontales en todos los niveles de la comunidad educativa.

4.4 Reflexion critica sobre limites y posibilidades del Trabajo de Magister
para generar transformacion socioeducativa.

4.4.1.-Los principales limites que se producen por el Trabajo de Magister
son:

Esta instancia se vio restringida a un contexto especifico, lo que limito la realizacion de la
intervencion en otros establecimientos, como el que me encuentro actualmente y que requiere
instancias para la mejora sobre la misma tematica. Asi también dentro del establecimiento
este Trabajo de Magister impidié que los hallazgos y conocimientos resultantes fuesen
plenamente aprovechados por un espectro mas amplio de docentes del establecimiento, pues
-por la relevancia del diagndéstico elaborado- se focalizo solo en cuatro asignaturas. Es de
conocimiento general que las y los docentes de los distintos establecimientos del pais
enfrentan significativas dificultades en la elaboracion de sus instrumentos de evaluacion y
aun mas preocupante es la falta de comprension acerca de la tridimensionalidad del
aprendizaje.

Si bien esta propuesta fue elaborada para un contexto institucional especifico, en el que el
abordaje de la tridimensionalidad del aprendizaje es muy escasa, dado que se trata de un
problema bastante masificado de acuerdo con mi experiencia en otros escenarios escolares y
también sustentado por diversos autores (Pantoja, 1980; Murillo y Duck, 2012), seria
interesante pensar que, en realidades escolares similares, este disefio podria ser desarrollado,
con las adaptaciones necesarias de acuerdo a sus propias complejidades.
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Desde una misma mirada de los espacios acotados, resulta evidente que cuando las
investigaciones se realizan exclusivamente con un grupo pequefio y altamente especifico,
limita el campo de accion de investigador (que en mi caso cumplo un rol directivo), teniendo
la posibilidad de articular este Trabajo de Magister con el Plan de Desarrollo Profesional
Docente. Dada la intuicidn inicial de que esta es una limitacion compartida por el resto del
profesorado en este establecimiento, para lograr cambios innovadores mayores y aprovechar
plenamente esta oportunidad, hubiera sido mas pertinente extender la intervencion, por
ejemplo, a una asignatura que abarcara todos los niveles o a todo un ciclo educativo por lo
menos, sin embargo, las caracteristicas de este Trabajo de Magister orientan a privilegiar un

foco de accidn mas especifico.

Cabe recordar que, debido a las circunstancias ya explicadas, la orientacion del Trabajo de
Magister se vio condicionada a una labor solo de disefio. A pesar de esta limitacién, esta
aproximacion mayormente tedrica para abordar el PdP aln ofrece valiosas oportunidades
para comprender y analizar en profundidad la situacion y los diversos elementos
involucrados. Esta metodologia permite una exploracion detallada de los factores
contextuales identificados y proporciona una base para reconocer areas de mejora. Aunque
no se pudo llevar a cabo un trabajo experimental, la naturaleza descriptiva fue una
herramienta valiosa para generar conocimientos significativos y orientar la reflexion hacia
posibles acciones de mejora en el establecimiento, transformandose en una pauta o guia para

su futura y posible implementacion.

4.4.2.-Las principales posibilidades que se producen por el Trabajo de
Magister son:

Una posibilidad que brinda este Trabajo de Magister es la oportunidad de ampliar la tematica
de la tridimensionalidad del aprendizaje y su correspondiente evaluacién, haciéndola
extensiva hacia otras dimensiones, como son la planificacion y puesta en préctica en el aula.
Esto podria lograrse mediante un acompafiamiento y monitoreo llevado a cabo por el jefe de
UTP y las coordinadoras de asignatura. Este enfoque permitiria alcanzar un cambio
significativo y novedoso, de un impacto tanto en el aprendizaje profesional del cuerpo
docente y UTP, como de los y las estudiantes. Ademas, esta propuesta podria ser reflejada y
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articulada en el Plan de Mejora Educativa (PME) del establecimiento, lo que abriria la
posibilidad de obtener recursos econémicos para la implementacién de estas iniciativas. Esta
estrategia se traduciria en mejoras visibles en los procesos de ensefianza y aprendizaje,
contribuyendo a una educacién de calidad y enriquecedora para los y las estudiantes.

Finalmente, en una dimension personal y profesional, este enfoque de indagacion descriptiva
sienta las bases para futuras investigaciones y posibles implementaciones en diversos
establecimientos, ya sean del sector municipal o particular subvencionado. La propuesta
elaborada, con las adaptaciones correspondientes, podria permitirme mejorar los indicadores
en la dimensién de gestién pedagdgica, en un marco de desempefio directivo, para postular
al cargo de Director por Alta Direccion Publica. En este sentido, este modelo, contribuiria a
fortalecer précticas curriculares y evaluativas, a la vez que podria consolidarse como un
referente para el desarrollo de lideres educativos en distintos contextos, promoviendo asi la
mejora continua en la gestion y direccion de los diversos establecimientos educativos.
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Anexo N° 1

E
Historia, Geografia v Ciencias Sociales

Nombre: Curso: Fecha

bjetive de aprendizaje:
OA B: Comparay diferemes visiones sobre 2l quiebre de 3 democracia en Chile, 2l régimen o
dictadura militar.

Habilidad: Comprensicn, snilisis v rzbgjo con fuemes de informacidn ]
[FoTx
Portoemr] |

Lee atentamente cada pregunta y marca con una X la alternativa que consideres
correcta. (1 punto c/u)

| Puntaje total: 17
[Toemade]

‘ Puntaje Obtenido:

Plefiansmente Iogrado]

1 ;Con qué hecho se da inicio &l régimen de gobierno militar?

A) El atzque séreo y terreste ol Palacio de la monada.
B} La eleccién del presidente Pinochet.

C) El aesto del presidents Allende.

D) El bombardao al congresa.

2. Eduardo Frei Montalva fue presidente de Chile entre 1964 y 1970, &l representaba el proyecto
politico de:

A) Derachs
E) Izquierds

€} Centro

D) Minguna de las enteriores

3. ;Por qué el zolpe de estado del 11 de septiembre de 1973 es considerado el quiebre de la
democracia en Chile?

A) Ayuds sl pais 2 estabilizar s economi.

B} Valners muchos de los principios democraticos como la izualdad  1a libertad.
©) Impulsd la libertad de prensa y el respeto 2 los derechos humanos.

D) Debido 2 que estaba ex contra de wa gobizmo socialista.

4. El golpe de Estado v el establecimiento de un régimen militar en Chile se debi6 a:
A) Los cambios calturales que se produjeron an Chile.
EjLa llegads masiva de extranjeros & Chile ¥ 5u influencia sobre la poblacidn chilans.

€} Ia polarizacidn politica que vivia el pais, tras las reformas de los afios 60 &l zobiema de la UP.
D) la experiencia politica dz los militares.
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$.%Por primera ver en Is historia nacional y mundial llegaba al poder wn candidato socialista por
‘medio de elecciones democriticas™ (1970). El texto anterior se refiere al presidente:

A) Augusto Pinocket
B} Salvador Allende.
C) César Mendoze.
D) Patricio Aylwin.

6. ;Cuiles de lss siguientes opciones es caracteristicas del periodo de “Dictadura Militar™?

A)El cierr de 11 iglesia
B} Auments el derecha 2 voto.

C) Ciamr de Cangreso Narional
D) La nacionzlizaridn del cobre.

7 Durante ¢l gobierno de 1a Unidad Popular (UF), uno de los principales factores fue su programa
de gobierno donde los temas a tratar (como la nacionalizacion del cobre), hicieron que su programa
contemplara un Estado:

A dal pushlo sin metes ecandmicas
B) popular y uma sconomia planificads
C) commnista sin empresas piiblicas

D) socialista con unz economia capitalista

4 El iltimo o del gobierno del presidente Salvador Allende, hubo diversas situaciones que
‘mostraron la inestabilidad del gobierno. El programa de gobierno comenzé s mostear lentamente
desequilibrios que afectaron al imbito politico ¥ social. Del punto de vista econémico ; Qué situacién
afectd gravemente sl Gobierno de la UP?

A) El proceso de inflacidn.
E) El proceso de deflacidn.
C)El proceso de ofenta.

D) El proceso de demanda.

Lee con atencion el presente texto y responde las preguntas n® 9y 10.

I “No pedemos aqui desarroliar fodo este proceso, sino concentramos en
estos aspectos. '; Como avanzar en el proyecto de reformas? Se

i enfrentan dos puntos de vista claramente distintos. La participacién

| activa, o la discipiing y productividad. ; Quién gand el debate?... la linea

\ del ‘proceso controlado y gradual’ del ala allendista del PS y del PC. Todo
1 indicaba un infento por ‘calmar las aguas’ Fue a partir de ese momento

| que la organizacién independiente’ del trabajador se transformé en un

tema conflictive y fundamental” (..} "Calmar 1as aquas” no estaba entre
las aspiraciones de los trabajadores. la exigencia al gobiemo de
profundizar el camine recorido crearia un Nuevo ofganismo de fucha de
los trabajadores. que surgiria como wn drgano de presion.

Fusnis: hrp-iwww.



9. Segitu ¢l fragmento subrayade, les sublevaciones de los trabajadores afectaron el programa de
‘gobierno, sin embargo ;Qué caracteristica: incidieron para oponerse sl programa dirigido a s
trabajadores?

I Lz inflacién foe wno de los puntos que los trabajadores de los cordones industriales
hicieron sublevarse frente 2 las reformas del gobiemo.
I El mercado negvo ¥ la devolucidn de las empresas 2 los privados hicieron que los
trabajadores levantaran buelgas en conira del gobiemno de la UB.
Il La presidn constante de trabajadores de los cordones industriales se debia a la enrega de
Ias fEbricas a los abraros de fibrica.

A)sdleI
E)Sdlo Il
Iy
D)LUyII

10. Las problematicas sociales 3¢ hacen cada vez mas latentes para el gobierno de Ia UP, pero ;qué
oires aspectos afectaron al gobierno de Salvador Allende?

A) Deade el primer dia los trabajadores criticaron el gohierno

Ej) La faerte oposicion que generaran sus reformas en m impoartants srupe de chilenos
€)Las Fuersas Annadas afectaron su gobisrmo desds el mismo dia ea que asumié

D) Ningim partide politico apoyaba Las ideas del gabiemo

Lee el siguiente texto v responde Ia pregunta n° 11 e
U o

“Las personas estamos cada vez mas educadss, tenemos mas acceso a la

informacion y, por io fanto, nos podemos organizar y queremas ser participes

de ia toma de decisiones. Y esa parficipacion se puede abrir cambiando una

democracia que hoy dias es liberal representativa, 0 sea que cada cualro afios

| ti escoges a alguien, & una mas continua que dota de mecamismos a la

| socledad civil para intervenir en los procesos con plebiscitos, con iniclativas

| popuiares de fa ley”.

]
1
'
'
'
'
'

Fuente: Revisi Paula. Junlo 2013 Enrevissa a Giorglo Jackson.

11. Segiin el testo, ;Cuil es ln importancia de vivir en un pais en Democracia?

Feespatar los derechos fmdamentales de 1as parsonzs
I Vivir enuns sociedad resperada y pamicipanva.
II.  Escoger mediznte al sufragio 2 los reprasentantes de nuestro pais.

A)LNyII
E)IIyII
CIyI
Dj Sdlo III
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") “En Chile las fuerzas Armadas han dado golpes de Estado, no para unir las
4~ facciones de la oira. Apiastaron a sangre y fuego a los pipiolos, dejaron a los
pelucones al confrol de 1a situacion; en 1631, por ejfemplo, arrasaron con todos
los que rebelaron; en 1891, lo mismo, el 25 lo mismo, el 73, lo mismo. Su
trayecioria es bien nofable: siempre han dado golpes liberales, nunca
desarrollistas, nunca productivistas, nunca socigles. Nunca nacionales. Esfo
no sale en fos libros de ios nifios en las escuelas. Es cuipa también de los
historiadores™.

Fuente: www.eqUCsrcnile o ENTevists 5 Gabriel Saiszar. HIstonagor CAlEns.

\
!
I
I
I
I
I
I
I
|
I
I
I

12. Segin el fexto, ;A qué refiers el historiador Gabriel Salazar con el apayo hacia los zolpes delos
pelucones?

A) Las Fuerzas Armadas més de une vez han apovado los golpes de Estado de 12 clese conservadors v
dirizente de esta pais.

B) Las Fuerzas Armadas han apoyado los golpes que ha cometido justificadzments 1z derachz de este pais.
€) Las Fuerzes Armades sismpra apoven los golpes de Estado que proviemen de pelucomes, clase
tzahajadora del pais.

D) Las Fuerzas Armadas arman golpes de Estado, sin justificacién con los empresarios de este pais.

Lee con atencidn el siguiente texto y responde la pregunta n* 13

e
e et

[ (") Estados Unidos fue pieza clave para el golpe de Estado en Chile, como Jo fue
"""\ para casi todos jos goipes en América Latina (..} Pusieron lo mas selecto, lo
|| méas criminal de la CIA a cargo de Chile, para poder lograr el golpe militar y
3 | poder eliminar al Presidente Allende. Fue una operacion fria, calculada dfa por
j

dfa. Se gastaron miliones de ddiares, no hay que engafiarse con las cifras, en
ese tiempo un ddlar valfa 250 veces mas en el mercado negro”

13. Segiin el presente texto, ;Cudl es la importancia o asociacion de Estados Unidos con el golpe
militar en Chile?

A) La de involucrar sgemes especiales pars detaner &l gobiemo de Salvador Allends.

E) La se insartar un plan da detencidn social para personss que recurrisran sl mercado negro.
€) La de motivar que =l Presidenta Allends gobsmara mediznte un golpa de sstado.

D) El de Instalar una democracia uns vez finslizado 2l gobiemo dz Allende



14. 5i bien lox cambio: econdmicos instaurados por el Répimen Militar en Chile, provocaron la
privatizacion, la exportacion ¥ varios elementos relacionados directamente con el libre mercado. El
presente programa ecomdmice fuve enm sus mentores un equipe de especialistas, que realizaron
estudios en &l extranjerc. ;Con qué nombre se conocian estas personas?

A) Loz hombres de la universidad de Harvard.
E) Los Proteccionistas del Estado.

) Loz inversioniztas de Europa.

D) Los Chiczzo Boys.

15. Durante &l Régimen Militar, en Chile se inztaurs un sistema econdmice de tipo neoliberal, que
trajo una serie de cambios estruciurales; que persisten atn hoy en dia. Entre esos cambios se
encuentran:

A El termino de las exportaciones necionales.
E) Lz privatizacidn de las empreszs del Estado.
) El nacimisnto dal Ministerio de Economia.
D) El cierre de todas las fabricas da alimentos

Lee con atencion la siguiente cancion y responde la pregunta n° 16

& Chile, Iz alegria ya viene (2)

1

! Porque digan o que digan yo soy iihre de pensar.

' Porgue siento que es la hora de ganar ia iibertad,

' Hasta cuando ya de abusos, es el tiempo de cambiar.
' Porque basta de misenas voy a decir gue no.

i Porgue nace el arco iris después de la tempestad,

i Porque quiero gue florezcan mil maneras de pensar,
i Porgue sin la dictadura la alegria va a llegar,

i Porgue pienso en & fufuro voy a decir gue no.

i Vamos a decir que no, o-oh, con la fuerza de mi voz,
| Vamos a8 decir que no, o-0h, yo jo canto sin temor,

| Vamos a decir gue no, o-oh, fodos juntos a triunfar,
! Vamos a decir que no, poria vida y por paz.

Fuenfe: Cancien de 5 franjs oef NO.

16. El 5 de octubre 1955, el gobierno militar lamo a un plebiscito nacional tras laz presiones
cindadanas. Segin la presente cancion de la franja electoral del KO, ;(Jné aspectos se recalcan para
que la cindadania vote por el ¥o a la continuidad del gobierno de Pinochet?

A) Porgue la sociedad chilenz sin la dictadura sera feliz, va que mientras esta existic no podizn hacer lo
qua quisieran.

E) Porque &l pats estzba sumergido en lz extrama pobreza, gracias zl neoliberalizma.

C) Porque votar por el Mo aseguraba gue todos tovieran trabajo

D) Porque todos los ciudadanos cretan que Chiles necesitzba mn mejor fituro para las mievas gensracionss.

Anexo N°2

84



ofesor

‘Guia de trabajo de ciancias

8° bisicos
Nombre: [ Fecha
DA Amai —— = T e e
o

 Diferrcn e s

 ininiad e

[ Puntaje total: ST [Funtaje Obtenido: [Fota

[Tograde | [ Medianamente logrado] [Por Lograr | |

Instrucciones:

ITEM | VERDADERO O FALSO: Escriba una V si es verdadero y una F si es falso. Sera considerado
comecta la respuesta con lapiz de pasta. No se acepta uso del comector. (1 punto cada una)

Todo cuerpo se compone de dtomos.
La carga elécirica es una magnitud fisica.
Los electrones poseen carga positiva.

El dlomo estd compuesto por un nicleo y una corteza.
Un conductor elécirico pone resistencia al flujo de electrones

Ejemplo de conductor es la madera.

1

2

3

4

5 ____Laenergia edlica obtiene su energia del sol.

6

7

8. ____ Elflujo de cargas eléctricas por un conductor constiluye una corriente eléctrica.
9

Para que los elecirones se muevan en el cable necesitan energia.

10. No es un método de elecirizacion la induccion

Escual
P

5. El generador eléctrico es

a) Un dispositivo que transforma la energia mecanica en energia eléctrica
b) Un dispositive gue transforma la energia solar en energia edlica
¢} Un dispositive que transforma la energia elécirica en mecanica

d) Un dispositive que transforma la energia eléctrica en energia solar

6. Una central Edlica

a) Genera energia Hidraulica

b) Genera energia solar

c) Utiliza la energia del viento para generar energia volatil

d) Utiliza la energia del viento para mover las aspas de los aerogeneradores

7. Utiliza el calor como fuente principal de energia
a) Central edlica

b) Central termoeléctrica

¢} Energia Térmica

d) Energia Nuclear

8. La corriente elécirica circula a fravés de

a) Las fuerzas eléctricas

b) El agua

¢} Cables de Tierra

d) Circuitos Eléctricos

9. Electrizacion por contacto se caracteriza por

a) Ambos cuerpos quedan neutros

b) Ambos cuerpos quedan cargados con distinta carga

¢} El cuerpo que tiene exceso de electrones le cede parte de ellos al otro cuerpo

d) El cuerpo que tiene menos electrones disminuye el nimero de proiones

Anexo N°3

Escuela
Frofesor: w
HAIFQ

ITEM Il SELECCION: Encierre en un citculo la alternativa que considere cormecia. Solo se acepia uso
de Idpiz de pasta y no se permite el uso del comrector. (2 puntos cada una).

1. Para que los elecirones puedan moverse requieren de.
a) Un empujoncito

b) Energia

¢) Protones

d) Una ampolleta

2. Existe afraccion de cargas cuando:
a) Son del mismo fipo
b) Son de distinto fipo
¢} La cantidad de cargas es la misma

d) La cantidad de cargas es di

linta

3. De |a siguiente imagen, ;qué representa la simbologia senalada con la flecha?
a) Cable

b) Resistencia
¢} Ampolleta

d) Interruptor

4 Cuando un material no permite gue los electrones circulen a través de él es:
a) Homogéneo

b) Un aislante térmico

¢} Resistente

d) Un conductor eléctrico

10 Noes una fuente de energia
a) Pila

b) Bateria

c) Metal

d) Placa fotovoltaica

ITEM Il DESARROLLO: Resuelve las siguientes preguntas, contestando segin sea necesario. Las
solose i in vélidas con su de i i

1- Menciona 3 materiales aislantes, y materiales conductores de electricidad: (3 pig)

2- Menciona 3 medidas de prevencion para utilizar la electricidad (3pts)

3- Menciona 5 medidas de ufilizacién de la anergia eficientemente- (5 pis)
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RUBRICA PARA DISERTACION DE MATEMATICA

Nombre: | Curso: 6°A-B | Fecha: -octubre-2022
Objetivos de aprendizaje: OA 13. Demostrar que comprenden el concepto de drea de una superficie en cubos v
paralelepipedos.

Puntaje v Nota Exposicion: Notas:

Logrado | | Medianamente lugrado| | Por Lograr| [

Puntaje 20 15 10 5

Volumen El volumen es Levanta la voz Habla demasiado bajo | Expone muy bajo,
adecuado con la demasiado en la al exponer. casino se le ove.
situacion. EXpOsIcIon.

Postura Su postura es natural | Mira al piblico, pero | En ocasiones da la No se dirige al
mirando al pablico estd apoyando en espalda al piblico. piblico al exponer.
continuamente. algiin sitio.

Contenido | Expone el contenido | Expone el contenide | Expone contenido, La exposicion
concreto, sin ¥ en ocasiones se aunque le faltan carece de
desviarse del tema. sale del tema. algunos datos. contenide concreto.

Recursos Utiliza material de Durante 1a Escasa referencia a NO utiliza material
apoyo extra para exposicion hace uso | imdgenes o de apoyoala
hacerse entender adecuado de la documentos de apovo. | exposicidn oral.
mejor. documentacion

Secuencia Excelente estructura | Exposicion Algunos errores v La exposicion
v secuencia de la ordenada. repeticiones en el orden | carece de orden v
EXpOsIcIon. logico de las ideas. repite las ideas

continuamente.

Nota segin | 100=7,0 90,=16.0 80,.=5.0 70 =,4.0

puntaje. 95 =6,5 85 =55 75 =4.5 65= 3.5

Anexo N°4
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. Lenguaje y Comunicacion: Lectura

Puntaje promedio 2022 del
establecimiento

. Matematica

Puntaje promedio 2022 del
establecimiento

Este resultado es similar al obtenido en la evaluacion anterior.

Este resultado es similar al obtenido en la evaluacion anterior.

Anexo N°5

Analisis resultados dia intermedio 8° Basico A Lectura

3 "

- Cocalizar In‘erp.remry
logro relaciol

8° Basico 38,5 37,2 25,2Intermedio  PL PL PL

Andlisis DIA Lectura

0
w0
5
w0
DA DIAGNOSTICO
2 DA INTERMEDIO
DA cicaR
: I
10
° Localizar Interpretar y relacionar Reflexionar
' OUA DIAGNESTICO 23076923 823076823 sra0nan
U NTERMEDIO n2 sss s
ow CERRE 3854166667 37.20003323 2526001667
m Insatisfactorio Intermedio Satisfactorio Total
Estudiantes 62,5 37.5 0 24

87



Analisis resultados dia intermedio 8° Basico A Matematica

Curso
L Goomatria | PODABIIAAd Y e, o | oGRO| Nimeros | Aloebray Goometria | Probabllidady
funciones estadistica funciones estadistica
o

Bésico 42,8 39,5 27,7 29,1Intermedio ML PL PL PL

Analisis DIA Matemitica 2022

w“ DI DIAGNOSTICO
W DIA INTERMEDIO
20 = DIA CIERRE
10
Algeb robs:

T Seomeiria abikdad y st
W DIA DIAGNOSTICO 44,7268 42,0008 36,668
MDA INTERMEDIO 07 B a2 ns
M DIA CIERRE 4280291667 3956333313 27,7775 29,16708333
m Insatisfactorio Intermedio Satisfactorio Total
Estudiantes 54,17 37,5 8,33
e WWW.CODEDUC.CL

Anexo N°6
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Eval

Sumativa 1 de Lengua y Literatura Octavo basico.
Nombre: [ Curso [ Fecha
DB Basales: DAZ §alizar Jas narraciones laidas para enriquecer su compransian.

OAT Earmular e, \n(erprmcmn de textos literarios.

OAL1 Aplicar_estrategias lectora de_acuerdo con sus propdsitos de lectura.
0As. Complementarios: OAISEsn'ihir con el proposito de explicar un tema.

0Bs. Transversales: 11
- Valorar Ia vida en sociedadl como una dimensidn esencial del srecimienta de la persons, y actuar de scuerdo con
lores y normas de convivencia civica, pacifica y conocienda ¥ ¥
igo mismo y con los otras.
Puntaje total
Logrado

Puniaje Obel
Logrado

38 PUNTOS Noia
Logrado

Ttem I: Seleccién dnica. Comprensién lectora. ( 22 puntos).
Instruccién: Lee el siguiente texto y luego responde lo que se pregunta o pide en cads enunciado.
Marca solamente wa respucsta. Aplica los técnicas de comprension aprendidas en las clases (releer,
subravar, etc).

“Las descripciones fisicas del Trauco lo presentan como un enano deforme, de no més de 84
centimetros de altura. Vive en el hueco de los drboles o en cavemas naturales, alimentdndose de
frutos del bosgue como un hombre primitivo. ¥ como tal, usa un hacha de piedra, con la que anuncia
su presencia golpeando lo drboles. A imitacion del hombre moderno, en cam S esmera en
presentarse bien vestido, con traje de quilineja y un sombrero tipo cucurucho. tejido del parecidas fibras
silvesires. Sus piemas corias y chuecas terminan en un remedo de pie sin talon y sin dedos, lo gue le
da un andar inseguro. Para superar este defecto, el Trauco usa un bastén llamado pahugldin, |an
retorcido como él, y con el cual llega a identificarse. Asi, cuando un chilole cree enconirar un

botado en el bosque, lo azota contra una piedra sabiendo que el Trauce sufrird en su cuerpo &l dolor
del castigo. Llegando a casa colgard el palo sobre el fogén v, si efectivamente era un il
goteard un liquido espeso que tiene la propiedad de curar los males fisicos causados por el Trauco. Y
estos son muchos, porque el Trauco es un personaje perverso. Verdadero sicopata del bosque, se
instala sobre un tronco con inofensivo aspecto de contemplar el paisaje. Sin embargo, en cuanto
aparezca una figura humana, caerd sobre ella el maleficio de su mirada o el nefasto poder de su
aliento. Conviene advertir gue su magia actuard de modo muy distinto segun el sexo de 1a persona. Si
es un hombre, se ensaiiard con &|, causdndole torceduras de cuello, muecas en el rostro, tullimiento
de huesos y ofros males en los que siempre se adivinara la intencion de causar deformidades
parecidas a su propio aspecto. ;Y sila persona sorprendida por el Trauco es una mujer? Es este caso
toda su furia se mudard en pasion amorosa, y ya no descansara hasta seducir a la dama, generalmente
una joven que se ha internado imprudentemente en el bosque. Para conseguirlo recurrird a la magia,
sumiéndola en pldcides suefios, en los que aparecerd como un apueste galdn.”

En: Elondor Pérez (comp.): Leyendas, mitos y tradiciones de Chile. Santiago, Lo Gastillo, 1985,

8 ¢Qué funcién cumple el pahueldin?

A Ayudar al Trauco en sus desplazamientos fisicos.

B. Curar los males fisicos causados por el Trauco.

C. Emitir un fuerte ruido al golpearlo contra los arboles.
D. Atacar a los hombres que se internan en el bosque.

9. Enel siguiente enunciado: “se esmera en presentarse bien vestido”,

la palabra “esmera” significa que se

A enreda.
B. asusta.
C. esfuerza.
D. cansa

10. ;COmo se pueden curar los males causados por el Trauco?

A_ Evitando internarse en el bosque.

B. Golpeando un palo conim Ias pledras

C. Encontrando un el bosque.

D. Encontrando el hacha de p\edra del Trauco.
11.  En el siguiente enunciado: *
puede ser reemplazada por

o el nefasto poder de su aliento” La palabra “nefasio”

A agradable.
B. desgraciado.
C. eniretenida
D. desconocido.

omplecién. 7 puntos (un punto cada una).
n: Escribe | nimerode la palabra de ke columna A que comesponda con el enuaiada de 1
columna B. Sobra una palabra. Analiza bien

COLUMNA A COLUMNA B

A - Literatura 1 ee un namrador que estd fuera de la historia

BT & 2 son_los elementos del mundo narrado.

C.-Autor 3 a la estructura de la namacién.
D-PATAN 4 ee un texto literario.

E -Fresentacion, desaniollo y 5 Genero namativo, genero lifico y genero dramatico.
desenlace

F.La hteratura se clasificaen [ &5 el arte de la palabra,

G-El cuento 7 s el que crea la obra

H-La noticia

Anexo N°7

. ¢Queé titulo sintetiza mejor el contenido del texto anterior?

A Como evitar los peligros del bosgue
B. Las leyendas chiloias.

C. {Quién es el Trauco?

D. La historia del pahugldun.

. ¢Como seduce el Trauco a las mujeres?

A. Aftravés de la magia.

B. Pormedio de la violencia
C. Mediante ¢l

D. Con mentiras y engaios

. El andar inseguro del Trauco se debe a:

A. No considerarse un apuesto galdn.

B. Eltemor que siente frente a los hombres.

C. La timidez que experimenia ante las mujeres
D. El defecto que tiene en los pies.

IS

&Cual es el propdsito del castigo que le da el Trauco a los hombres?

A_Reafirmarse como un apuesto galan
B. Vengarse de sus propias deformidades
C. Buscar que todas las mujeres lo amen
D. Sanar sus defectos fisicos.

. En el texto ;como es caracterizado el Trauco?

A Como un personaje perverso.
EB. Como un hombre modermo.
C. Como un hombre primitivo.

D. Como un apuesto galan

. ¢Qué se puede concluir si al colgar el palo sobre el fogon no cae un liquido espeso?

A_Que no se podran recolectar frutos en el bosque

B Que no se podra prevenir un proximo ataque del Trauco.
C. Que no se podrd adivinar la |men|:|on del Trauco.

D. Que no se trataba de un

~

. £Como es descrito el Trauco en el texto?

A. Como un personaje inofensivo.

B. Como un hombre con el cuello tullido.
C. Como un enano deforme.

D. Como un cavernicola

ftem IIT: Produccion de texto (9 puntos.)
Instruceién:

A qué teago derecho y cudles son mis responsabilidades? .
Explica cuil es tu ilidad con los estudios y explica EL PORQUE.

RECUERDA PARTIR CON MAYUSCULA Y TERMINAR CON UN PUNTO.

porque,

Drive anexos Trabajo Magister Guillermo Z. - Google Drive

Anexo N°8
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https://drive.google.com/drive/folders/1FGiwB1RGOSX4vvNYGYzBqLsyqs2Du0BB

Drive anexos Trabajo Magister Guillermo Z. - Google Drive

Anexo N°9

Drive anexos Trabajo Magister Guillermo Z. - Google Drive

Anexo N°10

Drive anexos Trabajo Magister Guillermo Z. - Google Drive

Anexo N°11

Drive anexos Trabajo Magister Guillermo Z. - Google Drive

@ W

1° Jornada de reflexion

(Evaluande mis instrumentos de evaluacién)

Tabla de reunion

Orientaciones sobre el Decreto 67

Orientaciones sobre el Decreto 67

Orientaciones Decreto 67 y su relacion con la f
tridimensionalidad

Evaluacion fermativa y diversificacion

Decreto 67 y la tridimensionalidad del aprendizaje

i

3 B e
| (e

1

Cémo aplico la tridimensionalidad del
aprendizaje en los instrumentos evaluativos?

23 -
Tnx

Revision de un instrumento de evaluacién.

- Actividsd W 1 Evaluando mis instramentos de evaluacion
- Objativo: Raconocer 1a prasencis idimensionslidsd en los
instromentos de evaluacicn que

Ravisar un ins
prsencia d la tridimensionalided del aprendizaje
Rasponder las siguientss praguntas orientadoras =
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Preguntas orientadoras

- iQwé contenido cumicular de I tridim,
fconceptual, proce
en gl instrumenta

30 minutos para el trabajo.

Plenario

Anexo N°12
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Lista de asistencia Jornada de reflexién “1° Evaluando mis instrumentos”

Escuela xxxxxxxx”

Ne NOMBRE

RUT

Asistencia

Anexo N°13

cha Jornada de Reflexion.

NEACTA | 1

1.- ANTECEDENTES

DIRECTIVOS Jefe de UTP

INSTITUCION FEEESEEESS

TECHA REUNION | LUGAR ‘ Colegio
HORAINICIO 16:00 | nora TemamN0 17:00

2.- PARTICIPANTES

Docentes de: Lenguaje v Comunicacion; Historia, Geografia y Ciencias

CONVOCADOS o .
: Sociales; Matemdtica v Ciencias Naturales.

CONVOCANTES | Jefe de UTP

3 Temas Tratados en la reunién

»  Oriamtaciones sobre 2l Decreto. 67

> Deusio. 67 y widimensionalidad del sprendizgie.

» Revision de instrementos da evaluscion

5.- ACUERDOS.
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6.- FIRMA PARTICIPANTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA




Anexo N°14

Drive anexos Trabajo Magister Guillermo Z. - Google Drive

Anexo N°15

Drive anexos Trabajo Magister Guillermo Z. - Google Drive

Anexo N° 16
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Escuela Vicente Reyes Palazuelos.

-

Actividad N21
“Evaluando mis instrumentos de evaluacion”

Mombre:; Participantes Fecha

Objetivos de aprendizaje: F.econocer 1a ausencia de 1z tridimensionalidad en los instrumentos de evaluacion
que construyen.

Instrucciones:

1. Elija un instrumento de evaluacion de su preferencia.

2. De manera individual, examine el instrumente de evaluacicn seleccionado e identifique =1 existe
la presencia de la tridimensionalidad del aprendizaje explicada en la sesion.

3. Complete la tabla adjunta pera responder a la pregunta orientadora.

4. Bewvize cada prepunta del instuemino de evalaucion escogido e identifiquels zegin el contenido

curricular.

n

Indique la cantidad de preguntaz del mirumente de evaluacion escogido agrupadas segin el
contenido curricular v escriba el porcentaje con respecto al total de preguntas en el instrumento.
6. PResponda las siguientes preguntas orientadora.

= iQué contenido curricular de la tridimensionalidad del oprendizaje {conceptual,
procedimental y actitudinal) estd mds y menos presente en el instrumento de
evaluacion revisado?

Conceptual

Procedimental

Total
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Escuels
Profesaor.

Actividad NE2
"Desaprender ¥ aprender a evaluar”,

Nombre: Profesora de: Fecha

Objetivos de aprendizaje docente: Comprender la tridimensicnalidad del eprendizaje indicada en los
documentos ministeriales para su incorporacion en los instrumentos evaluativos.

Instrucciones:

1. De manera individuzl realice una lectura silenciosa de las paginas 12, 13, 14, 13, 16 v 22 de ],as.|
Bases Curriculares de 7° basico 2 II" medio.

2. Posterior a la lectura, responda en el documento las pregumtas planteadas.

3. Designe a una profesora que cumpla el rol de secretaria para que registre las ideas fuerza sobre lo
que entenderdn por ridimensionalidad del aprendizaje.

4. Enum plenario, comparta sus respuestas. al tiempo que la profesora designada repistra las idezs
fuerza discutidas sobre la tridimensionalidad del aprendizaje.

Responda los siguientes preguntas:

1. Defina con sus palabras la tndimensionalidad del aprendizaje, siguiendo la linea del texto

2. dldentifigue los contenidos curriculares presentados en el texto?

3. jAnalice las preguntas de sus intrmmentos de evalaucion e identifiquelas con uno de los contenidos
curriculares expresados en el texto?
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Escuela
Profesor:

Actividad N23
"Desaprender y aprender a evaluar”,

Nombre: Profesora de: Fecha

Objetivos de aprendizaje: Comprender la tridimensionalidad del aprendizaje indicada en los documentos
ministeriales para su incorporacion en los instrumentos evaluativos.

Instrucciones:

1. De manera individual realice una lectura silenciosa de las paginas 8,9,10,11,12,25 y26 de los Programas
de Estudic de la asgnatura gue imparte en Octavo basico

2. Posterior a la lectura responda en el documento las preguntas plantedas.

3. Dessignen a una profesora que cumpla el rol de secretaria para que registre ideas fuerza sobre lo gue
entenderan por tridimensionalidad del aprendizaje
Por medio de un plenario, comparta sus respuestas.

5. Altermino de la actividad, responde la encuesta compartida en tu correo.

Responde las siguientes preguntas: Repetir preguntaos de la anteriro

1. Constuya una definicion sobre la tridimensionalidad del aprendizaje, sigwendo la linea del texto

2. Caracterise los contenidos curriculares presentados en el texto

3. Analice las preguntas de sus intrumentos de evalaucion e identifique los contenidos curriculares
presentes v ausentes expresados en el texto en el marco de su asignatura
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..... AP AR AR

LRRRFA;

Lista de asistencia Jornada de reflexion “2° Desaprender v aprender a evaluar™
Escuela xxoxnnx”™

N® NOMBRE RUT Agistencia

Anexo N°20
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CARGD

FIRMA

lActa Jornada de Reflexion.
.- FIRNA PARTICIPANTES
HOMBRE
Wi AT | 2
T-ANTECEDENTES
DIRECTIVOS Jefe de UTP
INSTITUCION
TFECHA REUNION ‘ LUGAR | Colegio
HORAINICIO 16:00 [norateraaxo | 17:00

7 PARTICIFANTES

Docentes de: Lenguzje y Commmicacion; Historia, Geografia y Ciencias

CONVOGADOS | g ciales: Matematica v Ciencias Naturales.

CONVOCANTES | Jefe de UTP

3. ‘Temas Tratados en la reunién
% Revision apartados de bases cumiculares de 7 basico 2 I Medio

» Plenanio

» Jamada de reflexion fimal

Notas
[

5 ACUERDOS.

3
L
2
E
a.

Anexo N°21

Drive anexos Trabajo Magister Guillermo Z. - Google Drive

Anexo N°22

Drive anexos Trabajo Magister Guillermo Z. - Google Drive

Anexo N°23

Drive anexos Trabajo Magister Guillermo Z. - Google Drive
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E :i_) Objetivo de la actidad, £0ué entiendes por expectativas?

3° Jornada de reflexion

(Yo crec en ti, confia en mi) ¥. &
= X

Que dice Ia etimologia sobre s expectativa Que nos plantean los documentos ministeriales sobre las

expectativas.

«Que nos plantean los documentos ministeriales sobre las
expertativas.

‘Que nos plantean los autores sobre las expectativas, Dindmica sobre las expectativas.

El circo de las mariposas
ety Preguntas

Anexo N°24

Drive anexos Trabajo Magister Guillermo Z. - Google Drive
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Anexo N°25

Rubrica de instrumentos de evaluacion que incorporan la tridimensionalidad del
aprendizaje

1. OA/indicador sugerido de evaluacion/resultado de desempefio

Valorar la construccion de un instrumento de evaluacion que incorpore la
tridimensionalidad del aprendizaje.

2. Definicidén del objeto a evaluar

Se entenderd como tridimensionalidad del aprendizaje, el proceso integral de los
conocimientos, habilidades y actitudes que seran evaluados por medio de los instrumentos

de evaluacion, permitiendo mejorar el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

3. Temporalidad, intencionalidad y agente evaluativo

Temporalidad: Al final de las sesiones durante el mes de octubre.
Intencionalidad: Formativa
Agente evaluativo: Heteroevluacién

4. Habilidades involucradas (cognitivas, procedimentales y/o actitudinales)

Conceptuales:

Dominio de conceptos relacionados a la tridimensionalidad del aprendizaje.
Procedimental:

Construccidn de un instrumento de evaluacion que responda a la tridimensionalidad del
aprendizaje.

Actitudinal:

Mantiene una actitud proactiva, enfocada en mejorar su desarrollo profesional y se
interesa en construir instrumentos de evaluacidn con altas expectativas sobre sus
estudiantes.
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Rubrica analitica sobre construccion de instrumentos de evaluacién que incorporan la tridimensionalidad del aprendizaje.

Objetivo: Valorar la construccion de un instrumento de evaluacion que incorpore la tridimensionalidad del aprendizaje.

Docente

Observador:

Fecha:

Tiempo:

|.- Rubrica

Estructura
instrumento

evaluacion.

del
de

Construccion
instrumento

evaluacion

del
de

El instrumento de
evaluacion incorpora
de manera clara y
coherente los
aspectos
conceptuales,
procedimentales vy
actitudinales del
aprendizaje.

El instrumento de
evaluacion incorpora
los aspectos
conceptuales,

procedimentales vy
actitudinales del
aprendizaje, pero con
debilidades
en la claridad vy

algunas

coherencia.

El instrumento de
evaluacion no logra
incorporar de forma
efectiva los aspectos
conceptuales,

procedimentales vy
actitudinales del

aprendizaje.
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Disefio del
instrumento de
evaluacion

El instrumento de

evaluacion esta
completamente
disefiado, incluye
preguntas que
evalian los  tres
aspectos del
aprendizaje
tridimensional y
demuestra una

comprension
profunda del tema.

El instrumento de
evaluacion esta bien

disefiado, incluye
preguntas que
evalian los tres
aspectos del
aprendizaje

tridimensional y
demuestra una
comprension  solida

del tema.

El instrumento de
evaluacion disefado,

no incluye preguntas

que evallen los
aspectos del
aprendizaje

tridimensional 0
demuestra una

comprension
insuficiente del tema.

Incorporacion de la
tridimensionalidad
del aprendizaje

Variedad de formatos
de evaluacion

Se utilizan diferentes
tipos de preguntas y/o
actividades que
permiten evaluar de
forma efectiva los
aspectos
conceptuales,

procedimentales vy

Se utilizan diferentes
tipos de preguntas y/o
actividades,
de

completamente

aunque
no manera
efectiva para evaluar
los aspectos
conceptuales,

procedimentales vy

No se utilizan
variedad de formatos
de

limitando la

evaluacion,

capacidad de evaluar
adecuadamente  los
aspectos
conceptuales,

procedimentales vy
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actitudinales del

aprendizaje.

actitudinales del

aprendizaje.

actitudinales del

aprendizaje.

Inclusién de aspectos

El instrumento de

El instrumento de

El instrumento de

conceptual, evaluacion incluye | evaluacion incluye | evaluacién no incluye

procedimental y | preguntas que | preguntas que | preguntas que

actitudinal evalian de manera | evaldan parcialmente | evalien los aspectos
equilibrada los | los aspectos | conceptual,
aspectos conceptual, | conceptual, procedimental y
procedimental y | procedimental y | actitudinal del
actitudinal del | actitudinal del | aprendizaje
aprendizaje aprendizaje tridimensional.
tridimensional. tridimensional.

Nivel de complejidad | Las preguntas del | Las preguntas del | Las preguntas del

de las preguntas instrumento de | instrumento de | instrumento de
evaluacion son | evaluacion son | evaluacion son muy
altamente complejas, | moderadamente simples, no requieren

requieren la
aplicacion profunda
de
habilidades y

conocimientos,

actitudes

complejas, requieren
la aplicacion basica
de
habilidades y

conocimientos,

actitudes

una aplicacion

significativa de
conocimientos,
habilidades y

actitudes
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relacionadas con el

tema de Educacion

relacionadas con el

tema de Educacion

relacionadas con el

tema de Educacion

Aspectos formales del
instrumento de
evaluacion

General. General. General.
Claridad y coherencia | Las preguntas y/o | Las preguntas y/o | Las preguntas Yy/o
en la redaccion de las | actividades son | actividades son | actividades presentan

preguntas y/o | redactadas de manera | redactadas en su | dificultades de
actividades clara y coherente, | mayoria de manera | comprension y/o falta
permitiendo una | clara y coherente, | de coherencia,
comprension aunque existen | dificultando la
adecuada y una algunos aspectos que | evaluacion precisa de
podrian mejorar la | los diferentes
comprension y la | aspectos del

evaluacion precisa. aprendizaje.
Organizacion y | El instrumento de | EI instrumento de | El instrumento de
presentacion del | evaluacion esta | evaluacion esta | evaluacion esta
instrumento de | claramente adecuadamente desorganizado y
evaluacion organizado y presenta | organizado y presenta | presenta una

una estructura logica
que facilita la

comprension y

una estructura que
permite la
comprension de la

estructura poco clara
que dificulta la

comprension y
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respuesta
preguntas.

de

las

mayoria

preguntas.

de

las

respuesta
preguntas.

de

las
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Anexo N°26

Documento ético participantes

Estimada PDH, usted ha sido invitada a participar en un focus group el cual se conversara sobre
los procesos curriculares que se realizan en la escuela y de cédmo percibe que se llevan a cabo,
como también de responder de manera andnima una encuesta sobre la percepcién en funcién
a la creacién de instrumento de evaluacion y apoyo del equipo directivo. Su participacion es
voluntaria y estd por ningiin motivo incide en su quehacer pedagdgico, como tampoco evaluar
su rol docente. El objetivo del focus group y la encuesta es levantar informacién para mejorar
el poyo, monitoreo y acompafiamiento de mi labor como UTP hacia los docentes del
establecimiento.

Si luego de haber aceptado, usted decide no continuar participando en el estudio, usted puede
manifestarlo en cualquier momento ya sea en el proceso de indagacién como posterior a este,
pudiendo retirarse sin dar algun tipo de explicacion, ya que esto no traera algun tipo de
consecuencia negativa para usted.

La informacion producida por el Focus Group y encuesta serd grabada en audio junto con otros
registros, solo con el fin de analizar en el marco de este trabajo, permitiendo recabar
informacion pertinente que durante la conversacién no se dejé escrita en los apuntes.

Cabe recalcar que la informacion no serd ocupada en objetivos ajenos a este estudio sin su
autorizacién expresa. El material serd tratado de manera confidencial, el cual solo tendremos
acceso quien entrevista como investigador y los docentes del programa académico, por lo que
en ningln momento sera compartido por los demds miembros de la comunidad.

Su nombre, el del establecimiento y cualquier dato que usted entregue serdn modificados con
nombres ficticios con el fin de resguardar sus identidades y de la institucién evitando prejuicios
o mal uso de informacién.

Si usted como participante tiene cualquier duda sobre este estudio, no dude en sefialdrmelo
en este momento.

Por ultimo les pregunto usted profesora (hombro una por una) ¢ Usted esta de acuerdo en
participar en este proceso?

Damos comienzo.
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