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Capitulo 1: Fundamentacion del problema de investigacion

A lo largo de la historia los establecimientos educacionales han vivenciado cambios
estructurales en la sociedad y también en sus estudiantes que ingresan y egresan de sus aulas
de clases. Primeramente, en su origen histdrico en Chile, el colegio o liceo, tenia un rol de
tipo academicista y su educacion estaba dirigida a la élite, la cual correspondia a una clase
dirigente que tenia los recursos para poder acceder a la educacion. El objetivo fundamental
de esta institucion era generar y fomentar el sentimiento nacional de unidad entre los chilenos
y las chilenas. Luego, la educacién se identificé por experimentar una transicion hacia la
apertura de los colegios en Chile, dando asi un vuelco a su funcion publica, convirtiéndose
en la primera institucion publica que tiene como objetivo principal estructurar la sociedad y
el Estado. Con el pasar de las décadas, el rol de esta educacion publica abierta fue
aumentando y consolidando la generacion de estudiantes politizados que impulsaron y
movilizaron grandes cambios en la sociedad chilena del siglo X1X y XX (Serrano, 2018).

Desde este sentido el liceo es entendido segun la autora Serrano (2018) como un
espacio politico, el cual fue un: “nuevo espacio de sociabilidades organizadas que reforzo el
vinculo entre pares, antes fuertemente familiares, con los y las compafieras de curso” (p. 17).
Es asi, como los y las estudiantes se mostraban a la sociedad como la expresion de un cambio
cultural de envergadura. A su vez, la educacion asumié la responsabilidad de formar los

ciudadanos y las ciudadanas que son parte de un Estado que consolida su soberania.

En la actualidad, uno de los cambios que ha estado en constante debate se presenta
entre la Formacién Ciudadana y su relacién con la educacion, lo que ha llevado al Estado a
entregar respuestas ante tal discusion y legislar en torno a politicas publicas que resuelvan la
problematica relacion. Aquello ha derivado, por ejemplo, en el establecimiento de la Ley
20.911, la cual hace referencia fundamentalmente a la obligatoriedad de los establecimientos
educacionales en relacion con la creacion de un Plan de Formacién Ciudadana. Aquel debate,
ha producido también que se cuestione si la Formacién Ciudadana es una materia que
involucra solamente a profesoras y profesores de Historia, Geografia y Ciencias Sociales de
los establecimientos o representa una cuestion transversal que debiera involucrar a la

comunidad escolar en su conjunto.



En la presente investigacion, se desarrollaran dos problematicas fundamentales que
guardan relacion a lo mencionado anteriormente: en primer lugar, la premisa relacionada a
la distancia existente entre la politica publica y la implementacion de esta misma, es decir, la
distancia existente entre la Ley 20.911 y la realidad educativa de los establecimientos,
respecto a lo que conlleva la creacion de un Plan de Formaciéon Ciudadana de un
establecimiento y su distancia con la implementacién efectiva y completa de los
requerimientos de aquella ley en la préctica, donde se realizara un estudio de caso para
analizar la situacion del Centro Educativo Salesianos Alameda y, en segundo lugar, se
presenta un diagnostico de este establecimiento educacional a partir de la fundamentacion
tedrica desde el paradigma de la complejidad de Edgar Morin, para asi establecer una relacion
entre Formacion Ciudadana y educacién, en la busqueda de la implementacion efectiva de la
Ley 20.911.

Retomando la premisa del rol fundamental que cumplen los establecimientos
educacionales en la sociedad, es importante indicar que estos han trascendido en su figura,
ya que, a nivel organizacional funcionan de manera paralela e indiferentes al acontecer
nacional o el contexto social en el que se encuentran, siendo organizaciones complejas que
no permiten que el contexto interfiera de forma directa en su funcionamiento y en la toma de
decisiones. Como menciona Lépez, Moreno y Estepa (2004): “reconocemos una entidad que
dispone de un modo singular de observar el mundo que la rodea y de observarse a si misma”
(p. 180). De esta forma, se puede entender que un colegio o establecimiento educacional es
una organizacién compleja, puesto que, dispone de un modo singular de observar al mundo,
en aquel dmbito es que se hace presente la mision y vision del establecimiento, generando
una “autopoiesis”, concepto que hace referencia a una propiedad esencial que define a los
sistemas por medio de las interacciones organizativas que se realizan de forma dinamica y
continua, dentro de un limite autoimpuesto, es decir, la identidad sera el resultado de las
transformaciones generadas por las interrelaciones dentro de un espacio en particular. Por
otra parte, también la complejidad de estas organizaciones se evidencia, pues son: “lugares
en donde emergen sistemas sociales como fruto de la interaccion de los seres humanos que

trabajan y se relacionan con ellas” (Lopez, Moreno y Estepa, 2004, p. 181).

En relacion con la posibilidad de la realizacion de una investigacion que sea un aporte

para la Formacion Ciudadana del pais, entendiendose esta como la busqueda de formar en
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los y las estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica, responsable y respetuosa
(Ministerio de Educacion, 2016), es pertinente en primer lugar generar un breve analisis que
permita situar a la democracia y a la ciudadania, en Latinoamérica y Chile, a partir del

término de las dictaduras a las que se vieron sometidas.

Por consiguiente, es posible afirmar que, una vez restablecida la democracia en varios
paises de América Latina, como Argentina, Brasil, Chile, entre otros, los nuevos gobiernos
se preocuparon de formar una democracia alejada de los autoritarismos que los mantuvieron
distantes tanto de los derechos humanos como de los derechos ciudadanos que estos
merecian. En virtud de la superacion de dicha situacion, se gestd una democracia de tipo
liberal que, a través de 6rganos gubernamentales, construyeron una serie de politicas que
permean cambios politicos, sociales, culturales y econdmicos, dando origen a democracias
neoliberales y representativas basadas en tres reformas que segun Boron (2006) tuvieron un

amplio fracaso en la historia del continente, pues:

No lograron promover un crecimiento econoémico estable; no consiguieron aliviar
la situacidn de pobreza y exclusion social que prevalecia en nuestra region como
producto del desplome del modelo de industrializacién sustitutiva de
importaciones y la crisis de la deuda; y lejos de fortalecer las instituciones
democraticas y su legitimidad popular, este modelo tuvo como consecuencia
debilitarlas y desprestigiarlas hasta un nivel sin precedentes en la historia
latinoamericana (p. 23).

Prosiguiendo con la idea expuesta anteriormente, donde se evidencia que las
instituciones democréticas se han visto debilitadas y deslegitimadas, es que hace referencia
a esta como una reduccion democratica que obedece a una nueva estructura social de
acumulacion regulada por el Estado y un capitalismo neoliberal globalizado que acabé con
el Estado de Bienestar, dando inicio a una nueva doctrina econémica y orientacién politica
mundial, cuyas caracteristicas responden a una nueva forma de relacion entre el trabajo y el
capital (Aguilo, 2013). Gestdndose desde ahi una politica social de individualismo y
competencia que se aleja del concepto de democracia si se tiene en cuenta que el sistema no

considera a todos y todas las personas que integran la sociedad.

Esta mirada econémica detallada anteriormente, es posible relacionarla de forma
directa con el ambito politico cuando se identifica un sesgo de disconformidad y desinterés

en relacion con los y las representantes gubernamentales y una sensacion de desamparo para
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buena parte de la sociedad. Respecto a dicha realidad, el Programa de Naciones Unidas por
el Desarrollo (2010) indicé que: “la percepcion ciudadana de los partidos politicos, los
agentes de representacion por definicion y una de las principales instituciones asociadas a la
expresion de la soberania popular, no es positiva” (p. 100). Aquello no sélo es evidencia de
un descontento a nivel general dentro del continente, sino también segun Borbon (2015)
produce la aparicion de una posicion social pasiva ante situaciones de injusticia, desigualdad,

segregacion y opresion.

Dentro de los cambios sociales y econémicos que ha vivenciado Latinoamérica se
han vinculado temas como la globalizacion, las tics del conocimiento, las minorias étnicas,
las migraciones, los cambios climéticos y sus repercusiones en el medio ambiente, ademas
de una importante busqueda de identidad y rol frente a un sistema cultural capitalista. Frente
a este escenario se entiende la promocion de politicas publicas en los distintos gobiernos del
continente referidas al tema de la Formacion Ciudadana para aumentar la baja participacion
politica, entre ellos Chile. Para comprender esta situacion no es necesario ir demasiado lejos
ya que se puede reflexionar acerca de las elecciones presidenciales del afio 2013, donde las
cifras mostraron que un 58,21% de la poblaciéon votante chilena no participdé en dichas
elecciones (SERVEL, 2014).

Dentro de este contexto nacional y regional, agregando ademas la relacién entre la
Formacion Ciudadana y la Educacion cabe citar a Hervas (2015) quien sefiala:

¢Qué ha pasado para que lleguemos hasta este punto? ¢Por qué estan en crisis las

democracias representativas? ¢Cuales son las repercusiones para la educacion?

¢Puede ser la educacién una herramienta para superar esta situacion, a partir de
la revision del modelo hegemonico de ciudadania? (p. 96).

Hacia estas interrogantes es posible aproximarse a partir de lo mencionado por
Gimeno (2001):

La ciudadania y la educacion se necesitan y se vivifican reciprocamente. La

participacion en la vida social requiere ser alimentada por la educacion para que

la vida democratica sea una cultura enraizada en la mente y en los corazones de

los ciudadanos, sin ello quedaria reducida a una carcasa de procedimientos de
participacion formal (p. 155).

Para educar con el fin de obtener una Formacién Ciudadana que responde
coherentemente con la Ley 20.911, el plan interno de las escuelas y la realidad social de la

nacién es importante comprender y aceptar que los logros dependen de la apropiacion que la
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ciudadania tenga dentro de los proyectos politicos de la nacion. En esta dinamica, la escuela
cumple un rol fundamental en el establecimiento de dos interrogantes: ;Qué sociedades
debemos construir? y ¢Qué ciudadanos queremos educar? Estas preguntas son consideradas
de gran utilidad cuando se comprende que los contextos historicos buscan inevitablemente
encontrar luces que den esperanza, es decir, en la presente problematica, dar respuesta a la
crisis de representatividad democratica y a la identidad de los ciudadanos y las ciudadanas
que hoy la constituyen.

1.1 La historia de la Formacion Ciudadana en Chile

La Formacién Ciudadana es un dmbito del conocimiento que, al igual que otras
disciplinas que integran el plan de estudios de nuestro sistema educativo, ha tenido
transformaciones a lo largo de su historia. Estas transformaciones pueden observarse desde
sus fundamentos epistemol6gicos, hasta sus propositos, contenidos Yy didactica.
Especificamente en Chile, es posible distinguir dos fases que representan su presencia en el
sistema educativo. La primera fase, es la correspondiente a la Educacion Civica, la cual tiene
una prolongacién desde los origenes de la educacién formal hasta la Dictadura civico-militar
que finaliza en el afio 1990 y que presenta distintos hitos fundamentales que representan el
proceso de constante mutacion al cual estuvo envuelta y que permiten comprender sus
propositos. La segunda fase, corresponde a una nueva idea de Formacién Ciudadana, que
tiene una extension desde el retorno a la democracia hasta la actualidad, la cual esta

caracterizada por una mirada transversal e integral de la comunidad educativa.

A continuacién, se presentara la Tabla N°1 que otorga una breve explicacion de los
hitos destacados de la primera fase correspondiente a la historia de la Educacion Civica en
Chile, y el énfasis de esta en conjunto a sus propdsitos y objetivos.
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Tabla N°1

Hitos relevantes en la historia de la Educacién Civica en Chile

Fecha

Hito destacado

Enfasis de la Educacion Civica

1912

Se establece formalmente la Educacion
Civica como parte del curriculo escolar,
en los ultimos afios de la ensefianza
primaria y secundaria.

Promueve valores patrios, participacion
electoral y deberes ciudadanos (servicio
militar). Fomenta la conciencia critica
en torno a la cuestion social.

1929

A través del Decreto N° 6039, se crea el
Reglamento  General de Escuelas
Primarias, que crea la asignatura de
“Ciencias Sociales”, que incorpord
contenidos sobre Historia, Geografiay lo
que se llamo en ese tiempo “Instruccion
Civica”.

Se centrd en el conocimiento de las leyes
sociales.

1955

Corre en vigencia el plan de estudios de
los liceos de Chile, que establece la
asignatura “Educacion Civica”, para 5°y
6° afio de humanidades.

Su despliegue es especifico a través de
la asignatura, pero también
transdisciplinar, ya que también se
integra como contenidos de Historia,
Geografia y Castellano, junto con
Consejo de Curso.

1967

Reforma  educacional elimina la
asignatura “Educacion Civica”.

Su contenido se transmite de forma
completamente transversal en
asignaturas de ciencias sociales y
humanidades. Esto obedece al ethos
politico del gobierno de Frei Montalva
gue, a través de la Revolucion en
Libertad, promovia una formacién
integral de la persona.

1970

La Unidad Popular da continuidad a un
nuevo enfoque paradigmatico sobre la
educacion, con la propuesta de la Escuela
Nacional Unificada. Que no pudo ser
aprobada debido al Golpe Militar (1973).

Fuerte influencia de Paulo Freire
(Pedagogia del oprimido, 1968).
Enfoque marxista de pedagogia critica
busca sentar nuevos cimientos a la
educacion de los ciudadanos.

1973 -
1981

Reforma  curricular  introduce la
asignatura  “Educacion  Civica y
Economia”. Que se impartia con dos
horas semanales de Educacion Civica en
3° medio y dos horas semanales de
Economia en 4° medio. En la ensefianza
basica estos contenidos se integraban de
manera transversal.

Se promovié una ideologizacion
nacionalista del curriculo. Un modelo de
democracia protegida exigia que la
educacion debia ser despolitizada.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Mardones (2018), en Sanchez (2018)
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Este modelo de Educacion Civica que respondia a la responsabilidad de formar
ciudadanos y ser garante de una unidad moral, da un giro al mismo tiempo que el pais vive
el proceso de retorno a la democracia en la década de los afios noventa y que estd asociado
especificamente a dos dimensiones que guardan relacion con el contexto latinoamericano: la
primera de estas es el establecimiento de una democracia representativa, la cual logré
restablecerse luego de diecisiete afios de Dictadura civico-militar donde conceptos como
democracia y ciudadania desaparecieron de la discusion y se suprimieron del debate publico,
y, en segundo lugar, un retorno a la democracia cargado con un sistema econdémico de corte
neoliberal, donde el individuo adquiere mas importancia que la comunidad politica y la
participacién politica queda bajo la capacidad de consumo de estos y estas. Ademas, un
sistema econdmico neoliberal, que apeldé al mantenimiento de una estabilidad democratica,
pero a su misma vez disminuyd la calidad democratica del sistema politico chileno (Weyland,
2004).

En torno al escenario descrito, es posible afirmar que un establecimiento educacional
tiene la mision primordial de crear ciudadanas y ciudadanos participativos y comprometidos.
Sin embargo, prevalece un contexto fragmentado, sin vinculos sociales profundos, y
caracterizado por una participacion politica y econdmica restringida, donde la gran mayoria,
especialmente la mas desposeida estd marginada (Garcia y Flores, 2011). Lo anterior
producido por el sistema econdmico de tipo neoliberal y el retorno a la democracia

mencionada anteriormente.

Las dimensiones detalladas, sin duda han generado multiples efectos en la sociedad.
Sin embargo, el mas importante es un retorno a la democracia que tuvo muy poco sentido
pues no era lo que se esperaba, donde las opiniones y manifestaciones de la sociedad
quedaron relegadas y marginadas, produciendo que la participacion ciudadana cada vez
estuviera mas reducida a elecciones de representantes cada una cantidad determinada de afios
(Garcia y Flores, 2011). Sin duda que este tipo de participacion ciudadana traducida en
participacion electoral se encuentra en constante tension con una generacion de jovenes que,
en un mundo globalizado e interconectado por los avances tecnoldgicos, han manifestado
desafeccion y desinterés politico de manera evidente, producto de una democracia que les

parece lejana y un tanto indiferente con sus relaciones sociales cotidianas.
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Respecto a la participacion politica de los y las jovenes, es posible visualizar que
muestran una preferencia por la democracia como forma de gobierno, pero no estan
satisfechos y satisfechas con su forma de funcionamiento, aspecto provocado por la
disminucion de la confianza en instituciones y personas, poco interés en formar parte de algin
partido politico y una importante participacion hacia otro tipo de manifestaciones tales como:
marchas, paros y tomas, e incluso redes sociales como una herramienta mejor que el voto

electoral (Bayer y Rodriguez, 2015).

Lo mencionado en el parrafo anterior no es tan simple, cuando se comprende que ha
ocasionado en Chile una crisis estructural de legitimacion del sistema democratico
representativo, sobre todo cuando el estudio se enfoca en jovenes. Segin Garreton (2017)
aquella crisis politico-institucional encuentra su origen en la incapacidad de recomponer el
modelo socioeconémico y el modelo politico, como también la escasez de procesos de

correccion que debian llevar a cabo los gobiernos democréaticos post-dictadura.

Es asi como surge la segunda fase referida a la nueva idea de Formacién Ciudadana
en paralelo a la accion de contrarrestar los efectos negativos de la crisis del sistema
democratico, dando origen en el afio 1997 a una reforma curricular en el pais la cual tenia
como fundamento principal fomentar una ciudadania con valores y practicas democraticas
para dar un verdadero sentido a la democracia de la época y la superacion de una dictadura
civico-militar (Cox, 2006). Esta nueva idea de “Formacion Ciudadana”, estaba més asociada
a conocimientos, habilidades y actitudes que ya no s6lo dependen de un nivel de ensefianza
especifico, sino mas bien responden a una mirada mas transversal que guarda relacién con

todo el proceso de la formacion escolar (Miranda, 2011).

Ademaés, con esta nueva idea de Formacion Ciudadana, comenz6 a quedar relegada
la tradicional Educacion Civica que se impartia en los establecimientos educacionales,
ocasionando asi una diferencia entre ambas, clarificando lo que seria esta reforma curricular

y estableciendo un cambio de paradigma curricular (Tabla N°2).
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Tabla N°2

El cambio de paradigma curricular: Hacia una Formacion Ciudadana

fundamentales

Cambio de Educacion Civica Formacion Ciudadana
paradigma
-Institucionalidad politica. -Institucionalidad politica
-Conocimiento sobre el gobierno y | -Discusién y reflexiébn en torno a
. sus instituciones. problematicas sociales actuales.
Tematicas

-Resolucion de conflictos en distintos
ambitos de la vida en sociedad.
-Redefinicion en la forma de Formacion
Ciudadana y participacion ciudadana.

Nivel de la
ensefianza

-Mayoritariamente ultimos afios de
la Educacion escolar y niveles de
ensefianza.

-Presente en todos los niveles de
ensefianza: Parvularia, basica y media.

Asignatura a
cargo

-Asignatura especializada: Historia,
Geografia y Ciencias Sociales.

-Variedad de asignaturas: Historia,
Geografia y  Ciencias  Sociales,
Orientacion y Educacion Ciudadana.

Competencias
pedagogicas

-Adquisiciébn de conocimientos
conceptuales y tedricos en relacion
con la ciudadania.

-Adquisicién de conocimientos
conceptuales y tedricos en relacion con la
ciudadania.

-Adquisicion de habilidades y actitudes
con la finalidad de practicas mas
democréticas y participativas.
-Combinacion entre teoria y practica
entorno a actitudes ciudadanas de
reflexion, discusion y participacion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cox, Jaramillo y Reimers (2005).

Lo anterior, trajo consigo un cambio de paradigma complejo en los establecimientos

educacionales, pues debian dar respuesta a un tratamiento integrado de nuevas problematicas

sociales y politicas relacionadas directamente con las actitudes ciudadanas (MINEDUC,

2016). Sin duda, gque estas problematicas también estuvieron acompafiadas de nuevos actores

sociales como también formas de manifestacion que exigian cambios en la participacion

ciudadana.

Esta reforma curricular mencionada anteriormente que comenzo a discutirse en los

afios noventa, comienza a adquirir mas sentido cuando al pasar de los afios la participacion
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politica en distintos ambitos de la sociedad se reduce y cada vez hay mas jovenes con poco
interés en la ciudadania como estilo de vida. Al respecto, el modelo de concebir la
participacion civica ha cambiado en nuestra sociedad, lo civico se ha ampliado mas alla de
la cultura de votar y lo nuevo concierne ahora a las formas distintas y no convencionales de

expresarse (Hastle, 2017).

Ante dicho escenario es que el Estado de Chile como garante institucional lleva a
cabo el establecimiento de una politica publica que solucione de forma concreta la
problematica e impulsar un proceso marcado por un contexto institucional claro donde el
Estado promueve la solucion de problematicas que se refieren a la circunstancia politica del
momento en especifico (Figueroa, Navarrete y Olavarria, 2011). Para ello ha considerado a
la educacion como el centro principal de la construccion de dicho objetivo y en efecto la
publicacion de la Ley 20.911 aprobada en el afio 2016 la cual introduce la obligatoriedad de
la creacion de un Plan de Formacion Ciudadana de todos los establecimientos educacionales
reconocidos por el Estado, donde se busca analizar, promover, garantizar y fomentar los
deberes y derechos en el &mbito de la democracia y la ciudadania, entre otras.

Pues bien, regresando al punto anterior, la problematica es la baja participacion
ciudadana de los jovenes y las jovenes e incluso de la sociedad en general, y es en ese sentido
que el Estado como agente regulador de la vida en sociedad debe hacer frente a dicha cuestién
mediante la creacién de politicas publicas. Pero qué sucede cuando el Estado construye una
politica pablica cuya implementacion en los establecimientos educacionales pareciera ser

insuficiente para alcanzar el cumplimiento efectivo de la ley.

Es aun més preocupante cuando la politica publica hace referencia al &mbito
educacional y la creacion de esta es muy distinta a la realidad concreta de cada
establecimiento del pais, pues se producen dos dimensiones distintas, en primer lugar, surge
el ideal de implementacion de la politica pablica y por otro lado surge la realidad concreta
del establecimiento educacional que dependiendo de los recursos y medios que tiene debe
hacerse cargo por ejemplo de la Formacion Ciudadana.

Es por lo anterior que se debe tener en cuenta que existe una brecha bastante desigual
entre la ley, la implementacion y las comunidades educativas, producto de la escasa

fiscalizacion por parte del Ministerio de Educacion como también la falta de informacidn que
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poseen los establecimientos educacionales a la hora de llevar a cabo el Plan de Formacion
Ciudadana. De esta manera, se hace necesario problematizar como la politica publica se esta
llevando a cabo en la préactica, ya que, los establecimientos educacionales estan trabajando
en forma auténoma y sin una orientacion clara respecto lo que el Ministerio de Educacion

espera.

En cuanto al contexto actual chileno, en el cual se manifiesta un estallido y
movimiento social donde la ciudadania se ha pronunciado activamente y ha manifestado el
descontento que les embarga, demandando la injusticia social e inequidad que experimenta
la poblacion, producto del sistema neoliberal chileno que tiene profundas consecuencias en
el ambito politico y econdémico, es sumamente necesario comprender el impacto de la
implementacion de politicas publicas, el importante rol que cumple la Formacion Ciudadana
y por sobre todo el entendimiento de un contexto nacional marcado por un sistema que ante
la vista de los jovenes y las jovenes es desigual y segregador. Sin duda que afrontar aquellas
disyuntivas producird una mayor cercania hacia la participacion politica como forma de
organizacion social y no solo la comprension de la Formacion Ciudadana como un
mecanismo o vehiculo para mejorar el sistema de elecciones y sufragio. Ademas, exigira de
manera valdrica que los establecimientos educacionales desarrollen un Plan de Formacion
Ciudadana no sélo tedrico, sino también practico y participativo, donde estudiantes,
apoderados y apoderadas, profesores y profesoras, directivos, entre otros y otras, se apropien

de la responsabilidad que conlleva la construccion de una vida civica.

1.2 La Formacion Ciudadana en el Centro Educativo Salesianos Alameda

Desde la premisa anterior, se espera comprender de qué forma la problematica
referida a la Formacion Ciudadana y la incongruencia presente en la implementacion de las
politicas publicas en Chile, es que se hace necesario estudiar al Centro Educativo Salesianos
Alameda y particularmente como este establecimiento educacional se enfrenta en la practica
a un Plan de Formacién Ciudadana acorde a los requerimientos del Ministerio de Educacion.
A partir de su historia, visién y mision se podra interiorizar en la forma que este tiene para
comprender la Formacion Ciudadana y cuestionar cémo el Estado presenta dificultades en

llevar a cabo politicas publicas en materia educacional o viceversa como los centros
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educacionales se encuentran limitados para desarrollar de manera compleja la Formacion

Ciudadana que estima el Estado.

Respecto a la formacion historica de este colegio, nacio6 a partir de la demanda de
establecimientos educacionales a principios del siglo XX, de esta forma abri6 sus puertas
primero como el Liceo Juan Bosco en el afio 1929 donde se crea el primer ciclo de
humanidades. Posteriormente en el afio 1944 se dio inicio al segundo ciclo de humanidades,
el cual comienza a dar respuestas a la necesidad de los nuevos tiempos. Ya en el afio 2007,
el colegio se fusiona con la Congregacion Salesiana y se establece el nombre del “Centro
Educativo Salesianos Alameda’’, el que actualmente cuenta con una capacidad de 1750

estudiantes y 80 profesores y profesoras aproximadamente.

La mision que tiene el establecimiento educativo en la actualidad es formar “Buenos
cristianos y honestos ciudadanos”, y esta iniciativa se desarrolla a través de la pastoral que
maneja el establecimiento, en las clases tradicionales dentro del aula y en las actividades
extraprogramaticas que se realizan. A eso se debe agregar que la labor principal del
establecimiento es ayudar a los mas necesitados y necesitadas o personas que estén en
situacion de riesgo. Respecto a la vision propuesta en el Proyecto Educativo Institucional del

Centro Educativa Salesianos Alameda (2015) indica:

Nos proponemos educar y evangelizar, a nifios y jovenes, especialmente aquellos
en situacion de riesgo, siguiendo un proyecto de promocion integral del hombre.
La finalidad fundamental de nuestra comunidad educativa pastoral consiste en
desarrollar a nifios y jévenes teniendo como modelo de vida a Jesucristo, clave
de sentido, felicidad y plenitud (p. 6).

De esta forma, el establecimiento busca formar personas que sean capaces de

desenvolverse tanto en la vida profesional como en sociedad, siendo transformadores de esta.

Retomando lo anterior, en cuanto a la brecha existente entre la politica publica y la
implementacion de esta en los establecimientos educacionales, el caso concreto del Centro
Educativo Salesianos Alameda posee un Plan de Formacion Ciudadana cuya elaboracion esta
en manos del departamento de pedagogia en Historia, Geografia y Ciencias Sociales. Este se
Ileva a cabo por los profesores y las profesoras a través de las actividades que demanda el
Plan de Formacion Ciudadana. Dentro de estas cabe destacar que uno de los aspectos mas

trabajados y con mayor importancia para el establecimiento es la promocién del respeto a los
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Derechos Humanos, es asi como la mayoria de las acciones que se llevan a cabo son bajo

esta logica.

En cuanto a las actividades llevadas a cabo dentro del establecimiento, estas incurren
en horario de orientacion y consejo de curso, a traves del método de talleres que buscan
generar en los estudiantes un debate de diferentes situaciones. Otra actividad guarda relacién
con salidas pedagogicas de algunos cursos, o la realizacion de actividades grupales en las
horas de la asignatura de Historia para poder ser expuestos posteriormente. A estos se agrega
que en el mes de septiembre Formaciéon Ciudadana y Civica toma gran relevancia en el
establecimiento, ya que, este mes se celebra el dia de la ciudadania y se generan actividades

en torno a esta.

Otro elemento fundamental en el ejercicio del Plan de Formacién Ciudadana del
establecimiento es que el financiamiento obtenido por el departamento de Historia para tales
fines es a través del Plan de Mejoramiento Escolar (PME). Este ingreso debe garantizar la
realizacion de diversas actividades que permitan un amplio desarrollo cognitivo del
estudiantado, ademas de la praxis de habilidades y competencias orientadas a la formacion

integral de las ciudadanas y los ciudadanos.

Respecto al Plan de Formacion Ciudadana del establecimiento y su creacién por parte
del departamento de Historia, Geografia y Ciencias Sociales, se enmarca en un contexto mas
amplio y general a nivel nacional. Es por aquello que es importante comprender en qué
momento el Estado decide delimitar la Formacion Ciudadana y entregarle la labor de su

desarrollo al area disciplinar especifica.

Este contexto tiene su inicio en una reforma curricular iniciada el afio 2011 y que dio
el paso inicial al origen a las Bases Curriculares, las cuales implicaron un avance de gran
relevancia en la visibilidad y delimitacion de la Educaciéon Ciudadana dentro del curriculo de
Historia, Geografia y Ciencias Sociales. El nuevo curriculo divide a la asignatura en tres ejes:
Historia, Geografia y Formacion Ciudadana. Como se menciona, la reforma curricular
impulsada por el Estado busca delimitar la Formacion Ciudadana dentro del curriculo de
Historia, por lo tanto, se hace efectivo este objetivo dentro del Centro Educativo Salesianos
Alameda, pues se genera un proyecto de Plan de Formacion Ciudadana a través del

departamento de esa area disciplinar.
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Finalmente, durante el afio 2015, el gobierno de Michelle Bachelet presentd al
Congreso el Plan Nacional de Formacién Ciudadana y Derechos Humanos, proyecto de ley
que propone para los establecimientos reconocidos por el Ministerio de Educacion, la
creacion de un Plan de Formacion Ciudadana. Especificamente en el Centro Educativo
Salesianos Alameda este plan nace en marzo del afio 2019 creado por el departamento de
Historia, Geografia y Ciencias Sociales, implementando en conjunto a la Comunidad
Educativa Pastoral el desarrollo de este, que tiene por objetivo el fortalecimiento del
estudiante salesiano en diversos &mbitos, generando asi la promocion de diferentes valores,

tales como, la tolerancia, el respeto, la transparencia, etc.

Entre las actividades minimas que este proyecto deberia incorporar se consideran una
planificacion curricular que establezca de manera explicita como se desarrollard la
Formacion Ciudadana, el disefio de actividades extra programaticas, la capacitacion de
docentes y directivos para abordar esta tarea formativa, la apertura del establecimiento hacia
la comunidad extraescolar, la creacion de nuevos y més amplios espacios de participacion y
toma de decisiones para el alumnado dentro del establecimiento, y la promocién de una
cultura escolar democrética. Este es uno de los aspectos mas importantes, en el cual el
docente y la docente se hace participe del Plan de Formacion Ciudadana, siendo capaz de
implementar el desarrollo de objetivos y habilidades que permitan trabajar los diversos

contenidos que debe impartir en concordancia al curriculo escolar.

Sin embargo, implementar un proyecto de Formacién Ciudadana dentro de una
comunidad educativa no esta exento de complicaciones, ya que, hay diferentes aspectos que
se deben coordinar y conjugar para poder dar un buen funcionamiento a este, es asi como
Garcia (2016) ha podido vislumbrar algunas preguntas que han nacido con respecto a la

implementacién de un Plan de Formacion Ciudadana. En consecuencia, la autora indica que:

Considerando todas las dificultades que la implementacién de esta nueva
propuesta formativa ha presentado y particularmente, la falta de alineacion entre
objetivos curriculares y practicas pedagogicas puesta en evidencia por la
Comision de Formacién Ciudadana, es necesario preguntarse ¢cual es el grado
de alineacion que presentan los objetivos contenidos y practicas sugeridas por el
curriculo? ¢(Como han abordado los profesores de historia las exigencias
formativas establecidas por el curriculo? ;Como conciben los profesores de
historia su rol como formadores de ciudadania? ¢ Qué significaciones ciudadanas,
curriculares, epistemoldgicas y didacticas, estan detras de la pedagogia
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desarrollada por estos docentes? Por Gltimo, y en relacién a estas preguntas, es
necesario, ademas, cuestionarse si ha sido pertinente o no vincular la formacién
ciudadana a la ensefianza de la historia (p. 13).

Respecto al cuestionamiento detallado anteriormente, sin duda que propone una
reflexion méas profunda de la relacion entre la Formacion Ciudadana y la ensefianza de la
Historia, pues si bien la primera se ha entendido como dependiente de la segunda, aquello no
condiciona la posibilidad que la Formacion Ciudadana pueda ser entendida como transversal
a las areas disciplinares y la comunidad educativa de un establecimiento, cuestionando asi la
premisa que la responsabilidad de tratar aspectos relacionados a la ciudadania corresponden
unidireccionalmente al departamento de Historia de un establecimiento, y especificamente al
profesor y profesora de Historia y Geografia. Por lo indicado es que alinear la vision y mision
del establecimiento educacional con el Plan de Formacion Ciudadana permitira mejorar la
aplicacion efectiva del proyecto teorizado y una comunidad educativa marcada por la
participacion de todos los actores educacionales y mucho més democratica en la toma de

decisiones colectivas.

Esta revision nos permite identificar la evolucion en la implementacion de un Plan de
Formacion Ciudadana en el Centro Educativo Salesianos Alameda, a partir, de los diversos
requerimientos del Ministerio de Educacion a lo largo de la historia, estos, consecuentes de
la mutacién de la percepcion conceptual y tedrica de la Formacion Ciudadana y de las
diversas reformas educacionales. En este sentido y en base a las dificultades que surgen como
producto de la estipulacion de la Ley 20.911 y su puesta en marcha, es decir, la brecha que
existe entre la teoria y la realidad educativa del pais, se considera vital el emplazamiento de
un analisis que permita la creacién de estrategias que contribuyan al desarrollo del Proyecto
de Formacion Ciudadana del Centro Educativo Salesianos Alameda, que se ajuste tanto a los
nuevos desafios impuestos por el Ministerio de Educacion a través de la Ley 20.911, como a

la visidén y mision institucional, tradicionalmente Salesiana.

La articulacion del Plan de Formacion Ciudadana y su relacion con el Proyecto
Educativo Institucional deben contener necesariamente una relacion sinérgica, la cual tiene
como prioridad fundamental el mejoramiento continuo de la comunidad (MINEDUC, 2016),
es decir, la alineacion de ambos documentos, como también su conexion con el conjunto de

otros planes especificos que envuelven a los establecimientos, permitiran un aporte efectivo
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e integral en la totalidad de la comunidad (MINEDUC, 2016). Respecto al concepto
especifico de alineamiento hace referencia principalmente a su utilizacion en el marco de
gestion escolar propuesto por el Ministerio de Educacion, donde el Proyecto Educativo
Institucional es el elemento crucial en la representacion de los sellos identitarios
institucionales, mientras que los planes que giran en torno a este deben ser coherentes y estar

alineados de forma efectiva para materializar el objetivo fundamental del establecimiento.
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1.3 Objetivos

Objetivo General:

Analizar la alineacion del Proyecto Educativo Institucional del Centro Educativo
Salesianos Alameda con el Plan de Formacién Ciudadana, a partir de las acciones disefiadas

y los sellos identitarios institucionales.

Objetivos especificos:

1. Caracterizar los elementos que distinguen el sello institucional del Centro
Educativo Salesianos Alameda y que otorgan identidad al Proyecto Educativo

Institucional.

2. Describir las acciones sobre Formacion Ciudadana que se han disefiado en el
Centro Educativo Salesianos Alameda y que son declaradas en su Plan de Formacion

Ciudadana.

3. Diagnosticar la relacion del Proyecto Educativo Institucional del Centro
Educativo Salesianos Alameda con el Plan de Formacion Ciudadana, a partir de las

acciones disefiadas y los sellos identitarios institucionales.
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Capitulo 2: Marco tedrico y conceptual

El presente marco tedrico otorga importancia a los siguientes conceptos claves:
Democracia, Educaciéon y Formacion Ciudadana. Estos son considerados parte fundamental
en el entendimiento de las problemaéticas que se desean resolver, ya que en ellos encontramos
la representacion mental, juicio o valor que se da a una investigacion. De esta manera la
conceptualizacion es el hilo conductor para avanzar en materias que buscan ser resueltas,
esto sin descartar la mirada que tienen distintos autores y autoras, procurando de esa forma

generar una vision mas extensa y amplia.

Desde esta premisa, se busca resolver una problematica localizada en el Centro
Educativo Salesianos Alameda en el cual se establece el cumplimiento de la Ley 20.911
respecto a la creacion de un Plan de Formacion Ciudadana, pues su implementacion en la
actualidad pudiese presentar nudos criticos que deben ser resueltos. Esta afirmacion se
encuentra argumentada en la observacion y el analisis del Proyecto de Formacion Ciudadana
de dicho establecimiento el cual no presentaria de manera sustantiva ciertos aspectos que se
requieren para poner en practica los desafios valdricos y civicos de los estudiantes expuestos
en la ley. Entendiendo la premisa que las teorias politicas y filoso6ficas deben ser absorbidas
a través de acciones practicas y concretas que permitan a los seres humanos apropiarse de
manera protagonica del rol que estos tienen en la sociedad, y a partir de ello entender la Ley
20.911 como un instrumento que consagra la voluntad y el derecho de todos los ciudadanos

y todas las ciudadanas.

Con respecto a lo que se ha sefialado en el parrafo anterior, es necesario considerar la
siguiente interrogante: ;Como se puede organizar una Formacién Ciudadana que sea un
aporte para una sociedad mas democratica y participativa? en cuanto a dicha problematica
Hastle (2017) propone cuatro ambitos para el desarrollo de la competencia civica o la
Formacion Ciudadana, los que pudiesen ser un aporte importante no sélo en el Centro
Educativo Salesianos Alameda, sino también para otros establecimientos chilenos (Figura
N°1).

26



Figura N°1

Cuatro &mbitos para el desarrollo de la Formacién Ciudadana

Comprension y Reconocer el valor de los conceptos a través de
conocimiento | — una razén que realce dicho significado.

Cognitivas: analizar v concluir la informacion en
—_ resguardo del bien comiin

- ™,
7 Desarrollo de Participativas: trabajo en grupo para construir,

Ambitos que Sl —| hablar, tomar decisiones y resolver conflictos.

civicas . .
favorecen a <
la I:'mmacmn Socioemocionales: abarca todo tipo de
Ciudadana —_— relaciones sociales, es decir, involuera a los

pares, familiares y miembros de la comunidad.

-/ \ y,
\‘ Valores, Estrategias pedagogicas para desarollar juicios
motivacién, |~ valéricos y morales, v a su vez conocer los
identidad civica intereses de los y las j6venes.
|
La accién — A través de la mteraccion con el ambiente
civica civico, los v las estudiantes adquieren
aprendizaje.
../

Fuente: Elaboracion propia a partir de Hastle (2017)

Los cuatro ambitos que se han recogido son pertinentes con la investigacion que se
desea realizar, ya que, comprende un enfoque profundo y complejo que no sélo considera la
obtencion del aprendizaje conceptual. La mirada de Hastle (2017) permite profundizar sobre
el rol que cumplen los agentes de la educacion al momento de implementar de manera activa
y participativa la Ley 20.911. Ademas, sus planteamientos convergen con el paradigma de la
complejidad de Edgar Morin, el que se considera pertinente para integrar al desarrollo de la
presente investigacién, pues el autor propone a la educacién y a las escuelas como un espacio
sistémico que posee caracteristicas diversas, cuyos valores estan predeterminados por la
cultura social a la cual pertenecen, por ende dicho espacio educativo debe reconocerse como
“un sistema complejo donde ningln objeto o acontecimiento se encuentre aislado o

desvinculado de relaciones tanto internas como externas” (Pereira, 2010, p. 68). Desde esta
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mirada la teoria de Morin supone la interaccion de los y las estudiantes y el medio que les
rodea, ya sea dentro o fuera del establecimiento. A partir de esta premisa, el Proyecto
Educativo Institucional y Plan Formacién Ciudadana deben instar al conocimiento de todo
lo que compone el mundo del estudiante hasta tomar conciencia de dicha multicidad, para asi
desarrollar también lazos afectivos, sociales, econémicos, culturales, etc. que le permitan

tener un actitud ciudadana y civica responsable.

2.1 La Democracia como elemento constitutivo de una Educacion

Ciudadana participativa

En primer lugar, respecto al concepto de Democracia Korstanje (2007) menciona que
su origen: “deriva del griego demos y fue inculcado entre el 500 y el 250 (a.c.) y

etimoldgicamente significa gobierno del pueblo” (p. 49).

En consideracion a la anterior definicion, es importante comprender lo que representa
la democracia en el &mbito de la participacion en la actualidad, situacion en la cual el pueblo
ha puesto en tela de juicio la forma de gobernar como también quien ejercer el derecho a
gobernar, para asi entender la crisis de representatividad y legitimidad que esta ha tenido
durante las ultimas décadas, y a su vez como dicha situacion afecta de forma directa en el

ambito de la Formacién Ciudadana.

Para profundizar en el entendimiento de la crisis en la democracia occidental
Fernandez y Alegre (2007) hacen referencia a que el modelo democréatico liberal y
representativo caracteristico de la sociedad occidental, se entiende como el resultado de la
combinacion de dos concepciones distintas y contrapuestas que entran en disyuntiva: el ideal

ilustrado y el ideal capitalista.

En cuanto a lo que se entiende por el ideal ilustrado Castoriadis (1998) hace referencia
a un ideal que ha sentado las bases de las sociedades autonomas, conformadas por un espacio
claro y delimitado para el desarrollo de la politica y por ciudadanos activos y criticos, con
una actitud reflexiva y el establecimiento de una institucionalidad que es posible

transformarla cuando se hiciese necesario.

Por otra parte, Habermas (1998) hace referencia al ideal capitalista, por su parte,

como el promotor de la organizacion social fundamentada en la l6gica del mercado y las
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relaciones comerciales, donde los sujetos mas que ciudadanos, son considerados como el
capital humano que se requiere para la produccién de bienes y servicios, los cuales quedan
relegados bajo su capacidad de consumidores.

Sin embargo, y no tan alejada de la idea ilustrada que promueve Castoriadis, el
Programa de Desarrollo de Naciones Unidas (2004) define la democracia como:

Resultado de una intensa y denodada experiencia social e historica que se

construye dia a dia en las realizaciones y frustraciones, acciones y omisiones,

quehaceres, intercambios y aspiraciones de quienes son sus protagonistas:

ciudadanos, grupos sociales y comunidades que luchan por sus derechos y
edifican de manera incesante su vida en comdn (p. 5).

Desde la mirada de los enfoques que ya se han revisado, la democracia es posible
definirla como un sistema de participacion ciudadana necesaria y a su misma vez una forma
de poder concebir al ser humano y garantizar sus derechos, en la cual, existe esta
contraposicion del ideal ilustrado que propone desarrollar ciudadanos reflexivos en la
sociedad que se desenvuelven de manera cotidiana siendo sujetos criticos y transformadores
de la institucionalidad en la cual estan subordinados bajo una constitucién que representa
una carga histérica muchas veces ajena y distante a la actual. En ese sentido Castoriadis
(2005) afirma que: “un ciudadano democratico debe ser por definicion critico y autonomo,
debe contar con espacios concretos no solo para cuestionar la institucionalidad vigente, sino
también para impulsar su transformacion” (p. 116). En relacion a la contraposicion del ideal
capitalista, es posible argumentar que representa una vision marcada profundamente por
aspectos de mercado y consumo, donde el ciudadano y la ciudadana poseen un rol pasivo
ante la institucionalidad, pues la esfera econémica define su relacién politica y social. Por lo
tanto, la cuestion fundamental que surge de esta disyuntiva en la democracia hace referencia
principalmente a como el ciudadano y la ciudadana transitan desde un rol pasivo y poco
reflexivo hacia un rol critico, auténomo y transformador de la realidad politica, econémica,

social, cultural, entre otras.

Frente a estas visiones, es que la democracia se entendera ligada a un sistema de
gobierno representativo en el que el poder se alberga en la burocracia o instituciones de
Estado, por aquello el planteamiento de Marshall (2010) es relevante, pues hace referencia

que en la actualidad es posible evidenciar que la soberania popular estd delegada en las

29



instituciones gubernamentales que ejercen la autoridad en nombre del pueblo, lo cual puede

ser entendido como democracia.

En cuanto a la democracia como sistema de gobierno en Chile, Fuentes (2006)

comenta:

El sistema politico actual impone fuertes barreras de entrada y dificulta una
mayor vinculacion entre representantes y representados. El sistema politico
ideado en la dictadura tiende a generar incentivos para la exclusion de sectores
sociales y politicos: las terceras mayorias, las mujeres, los jovenes, los grupos
emergentes (p. 25).

Frente al sistema excluyente que presenta la democracia en la actualidad Castoriadis
(1999) sostiene que el sistema politico promovido durante una dictadura civico-militar no
solo ha perdido credibilidad, sino que también se ha hecho en gran medida poco
representativo en la actualidad, ya que la democracia es considerada s6lo como un
procedimiento correspondiente a una burocracia de tipo capitalista, es decir una mezcla
perfecta y completa entre Estado y mercado que da resultado al mismo tiempo a una sociedad.
Las dificultades que presenta la democracia en la actualidad traen nuevos desafios en los
distintos dmbitos de la vida, entre ellos el &mbito de la Educacidn, con respecto a esto
Rodriguez (2006) siguiendo la premisa de Dewey sefala que: “existe la democracia si hay
participacion consciente de los ciudadanos y ello es posible mediante una practica

pedagbgica” (p. 7).

En cuanto al sentido que le da Rodriguez (2006) a la educacion y la democracia, los
y las docentes deben estar alerta frente las problematicas humanas tales como: la guerra, la
discriminacion, la desigualdad, la globalizacion, entre muchas otras. De esa manera la
educacion tiene un sentido mucho méas complejo, rico e integrador. Por lo tanto, se puede
concluir que “la educacion tiene un papel fundamental en la construccion de las sociedades

democraticas” (McLaren y Huerta, 2011, p. 226).

Para el foco de la presente investigacion es necesario entender como se relacionan los
conceptos de democracia y educacion y, cdmo estos se ponen en practica en el Centro
Educativo Salesianos Alameda, y cual es la percepcion que tienen todos los agentes

involucrados con respecto a la teoria y la practica democratica.
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Sin embargo, para referirse a la democracia en un ambito educativo, actualmente
existe una disyuntiva conceptual, pues segun Carr (2008) es necesario: “caracterizarse en
términos de una democracia representativa versus una participativa, siendo que la primera
enfatiza los procesos electorales (delgada) mientras que la segunda se enfoca en la
participacion critica y la justicia social (gruesa)” (p. 147). Es decir, se puede abordar la
democracia en un sentido subyacente, donde los individuos y las individuas no tienen una
participacion directa y completa en los procesos, sino mas bien selectiva, por otra parte, se
puede adoptar una perspectiva integradora, que permita a los estudiantes y las estudiantes

involucrarse en el sistema, dotandolos de una actitud mas critica y transformadora.

Sobre esta mirada Dewey (1967) aseguraba que: “las sociedades democraticas eran
devotas de la educacion porque los gobiernos que descansan en el sufragio popular no pueden
tener éxito a menos que las personas que los eligieron y que siguen las reglas sociales estén
educados” (p. 226).

En esa linea también sostiene que existe la democracia si hay participacion consciente
de los ciudadanos y las ciudadanas y ello es posible mediante una practica pedagégica. De
esta forma, la educacion resulta primordial para el desarrollo de una sociedad, puesto que, es
el espacio donde se debe fomentar la intervencion ciudadana, para el desarrollo democratico

de la humanidad.

2.2 La Educacion y su rol en una Formacién Ciudadana participativa

Manifestando entonces que la participacion de ciudadanos y ciudadanas conscientes
resulta ser un elemento crucial en la préctica de la democracia, y que dicha aptitud se hace
posible por medio de la pericia pedagdgica, desde el punto de vista curricular es que Chile
ha realizado un gran esfuerzo con la finalidad de impulsar la Formacién Ciudadana
principalmente en la nifiez y la juventud, pretendiendo superar las graves omisiones
heredadas de la dictadura civico militar, cuyo curriculo tuvo un gran déficit respecto de la
consideracion de algunos conceptos claves asociados a la democracia y a los derechos
humanos, aquello producido por ejemplo por la violacion sistematica de estos derechos
durante largos afios. Asimismo, también se vieron afectados otros conceptos relacionados

con el aprendizaje de la vida en comun (Mufioz, Vasquez y Reyes, 2010).
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En Chile esta afirmacion se materializé a través de la comprension y el conocimiento
civico, en cuyo &mbito se reconoce el valor de los conceptos que aborda la Formacion
Ciudadana y la repercusion que estos pueden tener en la participacion de los y las votantes.
La materializacion mencionada anteriormente, donde existe una interrelacion de elementos
que convergen en la educacion, se asocia al principio fundamental presente en la Ley 20.370,
Ley General de Educacion (2010) la cual define:

La educacidn es el proceso de aprendizaje permanente que abarca las distintas
etapas de la vida de las personas y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo

espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la
transmision y el cultivo de valores, conocimientos y destrezas (p. 1).

Dicho de otro modo, la educacién debe promover el desarrollo de las personas como
también considerar formas de educacién y practicas pedagogicas variadas y reflexiva para
que estas proporcionen una nueva ética de la libertad y una reafirmacién de la identidad
colectiva como temas centrales de una vibrante cultura y de una sociedad democratica
(Giroux, 1997).

En este sentido, Rodriguez (2006) establece una relacion directa entre ambos
conceptos, pues indica que la democracia es posible construirla a partir de la accion de los
establecimiento educacionales como institucion social, pues estos remarcan la importancia
de la socializacién formal en un circulo de intercambio de roles sociales y practicas de aula
que deben reproducir el mundo real, en aquella realidad la tarea el educador y la educadora
juega un rol muy claro e importante cuando se trata de cultivar y moldear la experiencia
educativa de los estudiantes y las estudiantes, en relacién con sus actitudes, conductas,
ideologias y compromisos en torno a la democracia en la sociedad. En definitiva, el vinculo
de la educacién con la democracia es innegable, cada una aporta al sistema social el cual a

través de estos dos elementos reconoce sus derechos y deberes.
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2.3 La Formacion Ciudadana y el entendimiento de la sociedad humana

Desde esta perspectiva la Formacion Ciudadana une los conceptos de democracia y

educacion, y se define en términos generales segun Gonzalez (2010) como:

Concepto y como préactica, para referir a la formacion que reciben tanto los
ciudadanos como los futuros ciudadanos, a la educacion en el &mbito formal
(escuela) y a la que se desarrolla en los espacios informales, y no se constrifie a
una determinada temporalidad, ya que demanda una educacién permanente a lo
largo de la vida (p. 35).

La anterior definicidn, permite la aproximacion hacia una idea de la Formacion
Ciudadana que esta presente en distintos momentos de la vida del ser humano y que no s6lo
contempla lo que ocurre en un establecimiento educacional, sino précticas y
comportamientos cotidianos que se evidencian en todo tipo de espacios tanto fuera como
dentro del establecimiento. Ademas, permite comprender que la Formacion Ciudadana es
una préactica transversal de la vida en sociedad como también se encuentra presente a lo largo
de todo el desarrollo personal del ser humano, eso sin duda que demuestra lo profundo que
representa este tipo de formacién teniendo repercusiones en la forma en que el ser humano

se desenvuelve, y no queda reducida s6lo a un espacio politico de accion.

Ademas, de la definicion detallada anteriormente respecto a la Formacién Ciudadana,
es necesario agregar su importancia como un proceso de formacion orientado a desarrollar
en estudiantes la capacidad de pensar como también de decidir sobre la solucién de
problemas concretos de su cotidianeidad y la superacién de problematicas sociales. Esta
ultima referencia permite la cercania hacia la Formacion Ciudadana como un proceso
formativo orientado principalmente a estudiantes, por lo cual surge una relacién directa entre

la Formacion Ciudadana y la Educacion.

Respecto a ese vinculo establecido entre la Formacion Ciudadana y la Educacion,
adquiere relevancia el denominado aprendizaje ciudadano, pues es parte integral y asimismo
forma parte inseparable de la vida del ser humano, como también se vincula a los problemas
sociales, politicos y economicos que sufre la sociedad, donde la Formacion Ciudadana desde
la Educacion debe ser capaz de entregar posibilidades y oportunidades de imaginar
alternativas de solucion a problematicas presentes (Cerda, Egafia, Magendzo, Santa Cruz y
Varas, 2004).
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Ambas referencias detalladas anteriormente permiten comprender la importancia que
tiene la Formacion Ciudadana en la solucion de problematicas sociales como también que
este tipo de formacion es inseparable de un ciudadano y ciudadana inserto e inserta en una

comunidad politica.
Acerca del concepto de Formacion Ciudadana Mineduc (2016) la define como:

Proceso formativo continuo que permite que los nifios, nifias, jovenes y adultos
desarrollen un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que resultan
fundamentales para la vida en una sociedad democréatica. Busca promover en
distintos espacios, entre ellos las comunidades educativas, oportunidades de
aprendizaje que permitan que nifios, nifias, jovenes y adultos se formen como
personas integrales, con autonomia y pensamiento critico, principios éticos,
interesadas en lo publico, capaces de construir una sociedad basada en el respeto,
la transparencia, la cooperacion y la libertad. Asimismo, que tomen decisiones
en conciencia respecto de sus derechos y de sus responsabilidades en tanto
ciudadanos y ciudadanas (p. 11).

Con respecto a esta definicion, es que para el Ministerio de Educacion la Formacion
Ciudadana es entendida como una vision integral como también transversal en los estudiantes
y las estudiantes, para dar mayor sentido a la idea del interés publico, el bien comun y lo que
sucede con el otro u otra. A partir de esto, la creacion de un Plan de Formacién Ciudadana
emanada de esta entidad gubernamental va intimamente relacionada al contexto nacional,
donde es posible apreciar una sociedad y principalmente jovenes, cada dia mas alejados y
alejadas de la participacion ciudadana y también con evidentes muestras de desafeccion y
desinterés politico en todos los espacios, ya sea dentro del establecimiento educacional como

en su vida cotidiana fuera de este.

En cuanto a lo mencionado anteriormente, es que Gonzalez (2010) entrega dos tipos
de objetivos que persigue esta Formacion Ciudadana: “El objetivo genérico de la formacion
ciudadana es “formar mejores ciudadanos” para el sistema democratico que, a diferencia de
otros érdenes politicos, se define por la reivindicacion del conjunto de derechos ciudadanos”
(p. 35). En relacion con este objetivo es muy enfatica en la concepcion de derechos
ciudadanos y entrega una visién bastante normativa en cuanto a lo que el sistema democratico

debiera entregar para esa formacion.

Sin embargo, también entrega un objetivo mas especifico respecto a la Formacion

Ciudadana: “desarrollar en los ciudadanos y futuros ciudadanos las capacidades y
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competencias necesarias (cognitivas, valores, sociales, afectivas y practicas) para ejercer esos
derechos, asi como las responsabilidades asociadas a ellos, en su calidad de miembros de una
comunidad politica determinada” (p. 36). El objetivo mencionado anteriormente, sin duda
que hace referencia mas bien a las capacidades y competencias necesarias de los ciudadanos
y las ciudadanas y con esto suma a la discusion la comunidad politica en la cual esta inserto
e inserta, por lo cual indica que su desarrollo proporcionado por el proceso de la Formacion
Ciudadana repercutira de forma directa en la forma en que se relacione con su entorno social,

cultural y politico.

A partir de la premisa de la Formacion Ciudadana como eje central de comunidades
educativas mas participativas y reflexivas, es que en términos generales “la ciudadania es un
area de formacion que compete a los diversos actores de la comunidad educativa y, en lo
curricular, se espera que el profesorado pueda fortalecerla a partir del trabajo que realiza con
sus estudiantes” (Ministerio de Educacion, 2016, p. 38). Por lo tanto, se entiende que la
ciudadania surge a raiz de la construccion de la comunidad educativa, la cual estd en
constante cambio y tension entre los actores que la componen. Desde esta mirada es que

Freire (1994) sefiala que:

La ciudadania no llega por casualidad: es una construccion que, jamas terminada,
exige luchar por ella, exige compromiso, claridad politica, coherencia, decision.
Es por esto mismo que una educacién democratica no se puede realizar al margen
de una educacién de y para la ciudadania (p. 143).

De acuerdo a las definiciones expuestas anteriormente, consideramos pertinente para
este trabajo investigativo, precisar la Formacion Ciudadana como un proceso constante que
entregara los elementos necesarios para el desarrollo de la vida en democracia, promoviendo
una formacién integral que incluya un pensamiento critico y autobnomo, teniendo como
ultima finalidad la tarea de educar ciudadanos y ciudadanas responsables, conscientes de su
deberes y acciones como participantes activos y activas en una sociedad y el conocimiento

de sus derechos.
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2.3.1. Descripcion de la Ley 20.911

Para comenzar, es necesario indicar que la Ley 20.911, corresponde a la creacion del
Plan de Formacion Ciudadana de los establecimientos educacionales reconocidos por el
Estado chileno. Esta reforma propuesta por el Ministerio de Educacion y publicada en el afio
2016, busca la obligatoriedad los establecimientos educacionales para fomentar la vida
ciudadana, a través de la creacion de un plan de especifico que debe ser capaz de incluir a los
distintos niveles educacionales, tal caso: ensefianza parvularia, bésica y media. Lo
mencionado, permite comprender que la ciudadania requiere de una mirada transversal en
los establecimientos, donde nifios y nifias de cualquier edad o nivel educacional participen

del proceso y se transformen en agentes de cambio de su entorno.

Este Plan de Formacion Ciudadana debe servir de complemento a las mismas
definiciones curriculares entregadas por la materia, como también ser una herramienta que
busque fomentar ciudadanos y ciudadanas que sean capaces de reconocer de forma practica
qué significa vivir en la actualidad en un pais democratico, con valores y conocimientos de

una sociedad libre y responsable ciudadanamente.

El objetivo que persigue principalmente la presente ley hace referencia también que
los establecimientos fomenten una cultura civica y los y las estudiantes tomen conciencia de
los derechos y responsabilidad civicas que los y las rodean incluso en su comunidad
educativa. La iniciativa nace respaldada por varios informes realizados por organizaciones a
nivel nacional como internacional, que muestran su preocupacién por los bajos indices de
participacion ciudadana en la actualidad. Lo anterior, generado por fenémenos como la
desafeccion politica, descenso en la credibilidad de las instituciones o también disminucién
en la participacion politica. Frente al contexto detallado anteriormente, es que formar valores
civicos representa uno de los mayores desafios que enfrenta el Ministerio de Educacion.

La forma en la cual la Ley 20.911 se inserta en los establecimientos educacionales,
hace referencia a la incorporacién de acciones concretas que apuntan a la profundizacion de
practicas democréaticas de participacion que deben estar principalmente propiciadas y
promovidas por directivos y docentes. De alguna u otra forma, se establece como un vehiculo

hacia la creacidn de espacios cada vez mas participativos y comunitarios.
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Por otro lado, se inserta a partir de sugerencias y recomendaciones emanadas del
Ministerio de Educacion hacia los establecimientos educacionales. En ese sentido estd
institucion se encuentra a total disposicion de los establecimientos para evaluar el plan creado
y para complementarlo, como también la misma ley permite a estos en su libertad de
iniciativa poder formular y crear una propuesta concreta y practica de la implementacion del
plan de formacion ciudadana, la cual puede realizarse a través de talleres, actividades
extraprogramaticas, creacion de instancias participativas, entre otras (Figura N°2).

Figura N°2
Descripcion y categorizacion de la Ley 20.911
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos entregados por Ministerio de Educacion.

En la actualidad, es preocupante comprender como el fenémeno de la desafeccion
politica en los jovenes y las jovenes ha tenido un impacto profundo en la democracia y la
forma en la cual se sienten representados y representadas. Esto produce que el actual sistema
de carécter representativo reciba bastantes criticas como también sugerencias entorno a la
idea de integrar la ciudadania en los jovenes y las jovenes mediante acciones concretas en las
cuales estos y estas se inserten en un sistema mediante la participacion, comprendo asi el

valor que tiene la vida en ciudadania.

37



De alguna u otra forma, esta Ley 20.911 estd muy relacionada a ese contexto de
desinterés politico, pues busca promover en jovenes el interés por la participacion ciudadana,
naciendo asi en un contexto donde hay claros indices de falta de representatividad por
ejemplo por los casos de corrupcion que en la actualidad han tenido tanta repercusion. La
problematica de como los medios de comunicacion establecen una cierta realidad y jovenes
que habitualmente se expresan o manifiestan mediante estos mismos medios de
comunicacion, es que es posible apreciar que la participacion ciudadana en Chile durante
afios ha sido desprovista, perdiendo importancia afo tras afio. La actual ley que implementa
la obligatoriedad viene a dar respuesta a este fendmeno social y politico, para construir
jévenes cada vez més interesados e interesadas en participar de su entorno social como
también de promover actitudes y valores ciudadanos que permiten una mejor vida en

sociedad a través del respeto, tolerancia, compromiso, responsabilidad, entre otros.

2.4 El paradigma de la complejidad desde el enfoque pedagogico

Frente al escenario tedrico que se ha recorrido, se reconoce como el foco central de
la presente investigacion al ser humano, cuyo ser se encuentra inmerso en un sistema
culturalmente rico y diverso, que necesariamente debe abandonar el paradigma de la
simplicidad cuyo objetivo es la busqueda del establecimiento de ciudadanos y ciudadanas en
un sistema que responde al orden, la unidireccionalidad y el reduccionismo. Desde esta
premisa, la educacion entendida y considerada como una herramienta conciliadora para la
convivencia social, debe asumir el rol de vehiculo trasmisor para los acuerdos civicos y
morales que se establezcan en determinados contextos a partir de un paradigma basado en la
complejidad.

Esta perspectiva es sumamente dificil considerando que la humanidad se enfrenta a
aspectos como: vivir al limite de la pobreza, la guerra, la injusticia, la intolerancia, el racismo,
el hambre, la contaminacion, la riqueza, la generosidad, la tolerancia, la gula, etc. La
complejidad aparecio, justamente, como resultado de la organizacion de todos los elementos
del sistema planetario bajo la presién de las infinitas combinaciones de interacciones
simultaneas, que abundan en interrelaciones no-lineales, asociado al proceso de globalizacion

actual, en el cual se genera una interdependencia e interconexion entre las naciones
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industrializadas. Es asi, como surgio de la interaccion de las partes que la componen, es decir,

la complejidad se manifestd en el sistema mismo (Barberousse, 2008).

En este sentido, el paradigma de la complejidad contribuye en el proceso educativo,
entendiendo que la educacién corresponde a un proceso humano complejo que segun Ledn
(2007):

Para establecer su proposito y su definicion es necesario considerar la condicién
y naturaleza del hombre y de la cultura en su conjunto, en su totalidad, para lo

cual cada particularidad tiene sentido por su vinculacion e interdependencia con
las demés y con el conjunto (p. 596).

En cuanto a lo anterior, la educacion debe plantearse la siguiente interrogante: ¢Para
qué es necesario el cambio planetario?, Morin (1999) propone que es necesario pues todo el
discurso parece en vano, si no se reconoce al ser humano como un ser que pertenece a un
sistema complejo global, cuyas caracteristicas humanas responden a la integracion total; visto
de esa manera el ser humano debe ser participe de la ciencia, la democracia y la diversidad
cultural. Estas acciones de forma espontanea lo haran participe del contexto que lo envuelve,
en ese sentido, es que el ser humano debe aprender a relacionar los distintos contextos del
mundo, y al mismo tiempo reconocer al mundo como un escenario de una historia en comun,
que permita y coopere con la comprension mutua entre humanos, accion vital para salir de la

incomprension.

Segun el planteamiento de Morin (1997) se concibe la realidad: “como una totalidad
conformada por un tejido de eventos, acciones, interacciones, retroacciones,
determinaciones, azares, que constituyen el mundo fenoménico” (p. 32). Ante este dilema,
es que se hace necesario para la presente investigacion vincular dicho paradigma al Plan de
Formacién Ciudadana. Con respecto a ello la educacion también ha tenido que modificar sus
bases tedricas para ajustarse y adaptarse a los continuos cambios del mundo y sus
necesidades. Con respecto a la actualidad, Gomez (2010) manifiesta:

Las necesidades del mundo en su dindmica econdmica, social y politica, como la
magnitud de la crisis eco social, ha demostrado la insuficiencia de los paradigmas
simplistas y reduccionistas para dar soluciones a los cambios requeridos por éste;
de ahi que, la Filosofia y su enfoque omnicomprensivo, ha colaborado en

identificar e impulsar el nuevo paradigma cientifico complejo o de la
complejidad (p. 186).
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Esta insuficiencia desde el campo tedrico y epistemoldgico que caracteriza al
paradigma de la simplicidad dio el impulso al repensar filoséfico del conocimiento, aquello
acompafado de un contexto econdmico y politico marcado por la globalizacion y un sistema
capitalista que relativiza las relaciones sociales y humanas. Este nuevo paradigma de la
complejidad surge con la fundamentacion de dar respuesta a esta reduccion de la realidad,
mediante la amplificacion de las relaciones humanas caracterizadas por una cantidad infinita
de interacciones. Es a partir de esas interacciones que en el proceso educativo surgiran
problematicas, objetos de estudio y nudos criticos que antes no habian sido estudiados,
observados ni solucionados, aquello producido por la incorporacion del nuevo paradigma de

la complejidad que cambia la forma de concebir la realidad y su estudio.

Es importante analizar la forma en que se concibe el conocimiento desde este

enfoque:

La propuesta del pensamiento complejo ha cuestionado no sélo el concepto
mismo de ciencia, sino que ha proclamado que lo que ha variado es la naturaleza
misma de lo que entendemos por conocimiento. En consecuencia, se verian
también afectados los procesos de construccidn de saberes y aprendizajes que
ocurren en el marco de las mediaciones pedagogicas. (Barberousse, 2008, p. 96)

De esta forma, el pensamiento complejo se inserta como un paradigma con una
actitud revolucionaria, ya que, no solo busca que los individuos y las individuas sean capaces
de comprender el mundo en el que viven, sino que también, que logren transformarlo en
funcion del desarrollo humano, elemento determinante para la educaciéon, en la medida en
que este proceso tiene un poder expansivo y de crecimiento al llevar implicito el principio de

la accion.

Al considerar al hombre como un ser complejo, hay que considerar también asi su
modo de aprender. El proceso educativo, es decir, “su manera de adquirir conocimiento hay
que considerarlo no s6lo como un condicionamiento 0 como un constructo, sino como un
proceso complejo, el cual debe fomentar una inteligencia multidimensional, capacitada en un

conocimiento general y global”. (Echeverria, 2018, p. 267)

Con respecto a la educacion y su influencia en la ciudadania, Morin (1999) utiliza un

concepto llamado:

“antro poético” considerado el caracter ternario de la condicion humana cual es
el de ser a la vez individuo <> sociedad <> especie. En este sentido, la ética
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individuo/especie necesita un control mutuo de la sociedad por el individuo y del
individuo por la sociedad, es decir la democracia; la ética individuo < especie
convoca la ciudadania terrestre en el siglo XXI (p. 4).

Un todo es lo que postula el autor, por lo tanto, se requiere que los seres humanos se
reconozcan como partes de una sociedad y de una especie, esto a traves de la apropiacion de
los elementos que configuran a la sociedad y a la especie, reconociendo que para dicho
objetivo la educacion es herramienta importante en la construccion de una ciudadania

planetaria y todo lo que esta conlleva.

En cuanto a ello Morin (2004) propone principios logicos para fundamentar y

comprender la complejidad, los cuales son:

1. Principio dialogico, el cual hace referencia a la dualidad existente en el seno de la
unidad, donde se establecen dos términos o conceptos que funcionan como
complementarios y a su misma vez como contradictorios (Morin, 2004). Por lo tanto,
la finalidad es asumir “la inseparabilidad de nociones contradictorias para concebir
un mismo fenémeno complejo” (Pereira, 2010, p. 73). Por ejemplo, podriamos
establecer dos términos: orden y desorden, los cuales funcionan como antagonistas

pero que se complementan en un mismo sistema complejo de la realidad.

2. Principio de recursividad organizacional, que consiste en un proceso en el cual los
efectos y productos, son a su misma vez productores de las situaciones que los
producen. En ese sentido, es un proceso recursivo, el cual rompe con la idea lineal de
causa/efecto, puesto que el elemento producido es a su vez productor de nuevas
realidades y auto productor de su realidad concreta (Morin, 2004). Por ejemplo: la
Formacion Ciudadana fue producida en un contexto distinto, sin embargo, pese a la
carga histérica que contiene en la actualidad, la Formacién Ciudadana produce
nuevas interacciones y objetos de estudio, los cuales a la vez complejizan ain mas su
entendimiento y comprension, convirtiéndose asi no solo en producto, sino también

productor.

3. Principio hologramico, el cual indica poner de manifiesto aquello presente en toda
organizacion compleja, en el cual Morin (2004) manifiesta que: “el todo esta en las
partes que estan en el todo” (p. 68). Desde esa mirada la educacion de la Formacion

Ciudadana primero debe considerar que las personas son las que conforman la
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ciudadania y que ella no subsiste sin estas, por tanto, el Proyecto de Formacion
Ciudadana y el Proyecto Educativo Institucional deben considerar que las propuestas
que exigen deben ser realizadas concretamente por los y las integrantes de la
comunidad educativa, tales como: estudiantes, directivos de los establecimientos,
apoderados y apoderadas, entre otros y otras. De esa forma el sistema no esta
condicionado a la mirada unidireccional, sino que logra alcanzar los estandares de un
sistema social mundial donde el ser humano interactta con el medio y de esa manera

logra acuerdos.

Principio sistémico u organizativo, el cual permite interrelacionar cognitivamente las
partes con el todo y el todo con las partes, es decir, considera al conocimiento como
un elemento que debe ser compartido en el sistema planetario, ya que, en la medida
que este es distribuido o compartido, las ideas reduccionistas van quedando limitadas
permitiendo de esa manera que el “todo” conste de una realidad compleja e
interrelacionada. A partir de aquello, se estaria superando la premisa fundamental del
paradigma de la simplicidad, el cual afirma que el todo es la suma de las partes
(Pereira, 2010). En el ambito de la implementacién del Plan de Formacién Ciudadana,
se requiere que los contenidos que estos contemplan sean tratados dentro de una
mirada amplia cuyas limitantes culturales y econémicas, sean destrabadas sobre todo
cuando se comprende que la Formacion Ciudadana promovida en la Ley 20.911 es
una herramienta que persigue los valores humanos. Desde esa premisa, los valores de
uno formaran parte de los valores que se construyen en conjunto, permitiendo asi que

el Plan de Formacion Ciudadana logré tener mayor sentido civico y humano.

El principio retroactivo o realimentacion, el cual permite el conocimiento de los
procesos autorregulados y que rompe con el principio de la causalidad lineal. En esta
area, se espera que el conocimiento adquirido por las personas sirva para romper con
los lineamientos determinados por un sistema cerrado (Pereira, 2010). Por ejemplo:
en la medida que el Proyecto Educativo Institucional de un establecimiento establezca
sus propios acuerdos y sea abierto para todos los estudiantes y todas las estudiantes
de establecimiento, el estudiante y la estudiante participara segun la informacion que
ya ha adquirido previamente siguiendo un proceso de regulacion y autorregulacion.

De esta manera, los propositos de dichos establecimientos pueden variar, rompiendo
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con lo que se esperaba establecer y actuando segun la espontaneidad que el sistema
complejo que el mundo requiere acorde a las necesidades que los estudiantes y las
estudiantes van reflexionando en su vida cotidiana. La espontaneidad de lo que ocurre
en el escenario terrestre, deben ser cuestiones que los estudiantes y las estudiantes
deben estar preparados y preparadas para enfrentar a través del conocimiento

mundial.

6. Principio de autonomia/dependencia el cual hace referencia que “la nociéon humana
es compleja porque depende de condiciones culturales y sociales” (Morin, 2004, p.
61). En ese sentido, la autonomia se nutre de la dependencia y funcionan
reciprocamente. Por ejemplo, para que una comunidad educativa se identifique con
una identidad en particular y se encuentre en libertad de tomar decisiones y acciones,
en primer momento depende de una sociedad que establece una cultura, un lenguaje,

una educacion, entre otros elementos.

A raiz de lo anterior la relacion entre la educacion y el paradigma de la complejidad
propuesto por Morin, establecen en tela de juicio el actual quehacer pedagdgico, puesto que
debe considerar principios que en su seno son complejos comprenderlos y aplicarlos. En ese
sentido, “la complejidad nos trae nuevos desafios en nuestra forma de ensefiar, de aprender,
de investigar y de construir nuestra vida intelectual” (Flores, 2015, p. 30). Estos desafios
repercutiran en la creacién de un nuevo saber actuar, el cual contiene competencias que deben

hacer frente a contextos complejos, los cuales son caracteristicos del rol docente.

A partir de los principios y su relacién directa con la educacion, es que se plantea una
distincion fundamental entre el paradigma de la complejidad y el paradigma de la simplicidad
(Tabla N°3).
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Tabla N°3

Desde el paradigma de la simplicidad al paradigma de la complejidad

Paradigma de la simplicidad

Paradigma de la complejidad

Reduccionismo: el logro individual esta por
sobre la participacion grupal. La disyuncion del
0 la estudiante estard relacionada al
individualismo, la competencia y el
egocentrismo.

Principio dialdgico: la dualidad existente en la
unidad, es decir, la existencia de elementos
opuestos y antagdnicos que participan en un
determinado fenémeno complejo. Por ejemplo:
las comunidades educativas estdn compuestas
por estudiantes de diversas caracteristicas como
laicos, cristianos, humanistas, artistas,
deportistas, etc.

Causa y efecto: el fendmeno es visualizado de
una manera lineal, determinado por la
disyuncién o separacion del sujeto en cuanto al
contexto que lo envuelve. Por ejemplo: si el
aprendizaje queda resguardado en un o una
estudiante, este queda limitado a un aprendizaje
reducido, ya que, sélo logra obtener una parte
del conocimiento, cuestiones como la
interaccién y el aprendizaje social del medio que
lo rodea quedan postergados.

Principio de recursividad: los productos son
productores, es decir, el elemento producido es
a su vez productor de nuevas realidades y a su
vez auto productor de su realidad concreta. Por
ejemplo: los aprendizajes obtenidos generan
nuevos conocimientos, que a Su vez son
transmitidos al entorno, generando un circuito
constante de conocimientos y aprendizajes.

Unidireccional: s6lo cuentan algunos elementos
para el fin que se busca. Por ejemplo: s6lo los
profesores y las profesoras de Historia vy
Geografia construyen el Plan de Formacién
Ciudadana.

Principio hologrdmico: Respecto a este Morin
(2004) indica: “el todo esté en las partes que esta
en el todo” (p. 68). Por tanto, cada parte cuenta
para la subsistencia de las otras partes. Por
ejemplo: participacién de cada estamento en los
establecimientos educacionales, para construir
y ejecutar un Plan de Formacion Ciudadana.

Vision reduccionista: pretender separar al sujeto
de la realidad que lo acompafia. Por ejemplo:
creacion de un Plan de Formacion Ciudadana
utilizado como una herramienta para dar
cumplimiento a normativas locales,
desconociendo el contexto social, politico y
cultural que aqueja al planeta. Construir desde la
ignorancia del conocimiento limita las
decisiones y criterios de los y las estudiantes.

Principio  sisttmico u organizativo: el
conocimiento como elemento esencial para
evitar las ideas reduccionistas, que limitarian la
interconexion planetaria. Los contenidos deben
ser tratados desde la mirada del ser humano
global. Por ejemplo: el Plan de Formacion
Ciudadana como promotor que busca el
resultado de todas las interacciones y
problematicas de la sociedad.

Sistema  cerrado: Los  establecimientos
educacionales solo comprender su realidad
particular y se cierran en la comprension de un
solo estamento de la institucion. Por Ejemplo: la

Principio retroactivo o retroalimentacion: el
conocimiento rompe con los lineamientos de un
sistema cerrado, produciendo la apertura de las
relaciones sociales y las infinitas interacciones.
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vision 'y mision del establecimiento, es
practicamente desconocida en la préactica para
los y las estudiantes, pues no se presentan
instancias de analisis, criticas y reflexion
comunitaria.

Por ejemplo: el Proyecto Educativo
Institucional puede ir ajustandose a los
requerimientos que los y las estudiantes
soliciten, en la medida que estos participen
responsablemente en la creacion de dicho

documento

La universalidad de la simplicidad: generaliza a
los elementos que conforman al sistema local y
global. Por ejemplo: los y las docentes toman
decisiones y ejecutan acciones basadas sélo en
planes y programas establecidos por el
Ministerio de Educacion, no se ajustan a la
realidad social, nacional y planetaria.

Principios de autonomia y dependencia: la
autonomia se nutre de la dependencia y
funcionan reciprocamente. Por ejemplo: la
comunidad educativa tiene su propia identidad.
Sin embargo, debe considerar las caracteristicas
culturales que conforman tanto su espacio
interno como el externo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Morin (2004)

Respecto a los y las estudiantes segtn lo que propone Morin, tienen la necesidad de
ser autdbnomos y autdbnomas en sus decisiones, deben no sélo ser conscientes de la ley o del
Proyecto Educativo Institucional, también requieren ampliar su autonomia a través de la
obtencion de conocimientos universales, que considere cuestiones como la economia, el
medio con el cual conviven, los aportes culturales del entorno y el mundo, ademas del aporte
que entregan las instituciones escolares entre otros. Desde esa mirada la participacion de las
estudiantes y los estudiantes pasa a ser parte de un todo cuya totalidad se encuentra en la
autonomia de todas las partes. La construccion que entrega la educacion formal en los
establecimientos pasa de ser lineal a no lineal, convirtiéndose asi en un aporte amplio que

considera matices y diversidad.

Por aquello, la mirada que propone Morin es relevante para otorgar al Centro
Educativo Salesianos Alameda estos principios, ya que, estos colaboran con la construccion
de un Proyecto Educativo Institucional y Plan de Formacién Ciudadana complejo, el cual

debe estar en concordancia con la Ley 20.911.
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Capitulo 3: Marco metodolégico

3.1 Fundamentacion de la metodologia: el estudio de caso

Este proyecto de investigacion surge con la finalidad de realizar una contribucion al
Plan de Formacion Ciudadana del Centro Educativo Salesianos Alameda, que visualice
alineacion con el Proyecto Educativo Institucional y a los nuevos desafios establecidos con
la Ley 20.911.

En este sentido, es necesario establecer un método de investigacion claro y en
concordancia con los objetivos propuestos, es por esto que la investigacion presenta un
enfoque de tipo cualitativo, este definido “como el intento de obtener una comprension
profunda de los significados y definiciones de la situacion tal como nos la presentan las
personas, mas que la produccion de una medida cuantitativa de sus caracteristicas o
conducta” (Salgado, 2007, p. 71), es decir, se entiende el mundo desde el supuesto de que
estd construido de simbolos y significados, por lo cual es necesario indagar reflexivamente
en cada realidad social, por lo tanto, “se enfoca en comprender los fendmenos, explorandolos
desde la perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacion con su
contexto” (Hernandez, Ferndndez y Baptista, 2014, p. 358), de esta forma, se estableceran
cuatro variables fundamentales que se involucran en la creacion de un Plan de Formacion
Ciudadana (democracia, educacién, formacion ciudadana y paradigma de la complejidad) y
se analizaran en relacion a la realidad educativa del Centro Educativo Salesianos Alameda.

Maykut y Morehouse (2010) indican que definir este tipo de enfoque, resulta un
desafio para las Ciencias Sociales, en cuanto a sus fundamentos teéricos y metodoldgicos, ya
que, sus fundamentos filoséficos no son altamente comprendidos. En base a tal dilema y
como indican los autores, se genera un amplio cuestionamiento en su uso y posteriormente
en el producto resultante de este método, aquello por el trabajo investigativo con significados
e interpretaciones humanas que resultan ser poco predecibles. Por otro lado, este paradigma
emergente que corresponde al enfoque cualitativo se enfrenta constantemente al paradigma
dominante positivista o cuantitativo, siendo en situaciones relegado por no cumplir con los
principios del positivismo, es decir, explicar, predecir y verificar. Sin embargo, este enfoque

cualitativo resulta ser relevante y adecuado cuando el propdsito de la investigacidon implica
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estudiar las interacciones humanas, la forma en que los individuos comprenden y
experimentan su realidad (Hernandez et al., 2014). En este marco, tal enfoque de estudio
cobra relevancia para la investigacion, puesto que, permitira analizar las relaciones que se
establecen entre una realidad educativa, un Proyecto Educativo Institucional y la
implementaciéon de la ley, ya que, tal como indican Hernandez et al. (2014): “Utiliza la
recoleccion y andlisis de los datos para afinar las preguntas de investigacion o revelar nuevas
interrogantes en el proceso de interpretacion” (p. 7). Este ejercicio implica una interpretacion
que se aproxime a las expectativas del Centro Educativo Salesianos Alameda que debe ser
subjetiva para comprender su realidad, puesto que, sus principios se establecen en bases

religiosas, especificamente en el catolicismo y debe ser estudiado desde esa perspectiva.

Para este cometido, la investigacion presenta dos tipos de alcances, para comenzar,
se realizara un estudio de tipo descriptivo, con el cual “se busca especificar las propiedades,
las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o
cualquier otro fendémeno que se someta a un analisis” (Hernandez et al., 2014, p. 92), es decir,
en primera instancia, se recogera informacion de las diversas variables en relacion con el
contexto del establecimiento educacional, con la finalidad de generar un perfil especifico, en
cuanto a identidad, objetivos y lineas de accion de la institucion. La relevancia de este tipo
de estudio radica en que permite identificar caracteristicas y cualidades del fenémeno al cual
se hace referencia “los estudios descriptivos son utiles para mostrar con precision los d&ngulos
o dimensiones de un fendémeno, suceso, comunidad, contexto o situacion” (Hernandez et al.,

2014, p. 92).

Si bien es necesario implementar un alcance descriptivo para una primera etapa de la
investigacion, no es suficiente para resolver los objetivos planteados en la investigacion, es
por esto que se debe complementar incluyendo un segundo enfoque, el cual hace referencia
al estudio de alcance correlacional. Posterior a la recogida de informacién y al
establecimiento de perfiles, surge la necesidad de analizar las variables, pero esta vez de
acuerdo a sus interacciones, es decir, como funciona cada una en relacion con otras, en este
sentido “este tipo de estudios tiene como finalidad conocer la relacion o grado de asociacion
que exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en una muestra o contexto en
particular” (Hernandez et al., 2014, p. 93), esta seleccion permitird conocer y comprender

como se comportan las variables al vincularse e interrelacionarse entre si. El valor de este
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enfoque se encuentra en la explicacion: “la investigacion correlacional tiene, en alguna
medida, un valor explicativo, aunque parcial, ya que el hecho de saber que dos conceptos o

variables se relacionan aporta cierta informacion explicativa” (Hernandez et al., 2014, p. 94).

Es importante la utilizacion de ambos tipos de estudio, puesto que, el alcance
descriptivo va a medir con precision las variables de forma individual, mientras el alcance
correlacional permite evaluar con mayor exactitud la vinculacion entre las variables, que han

sido previamente medidas.

Ademas, es importante considerar que la presente investigacion se realiza en base a
un estudio de caso, es decir “investigacion empirica de un fendmeno del cual se desea
aprender dentro de su contexto real cotidiano” (Lopez, 2013, p. 140), por lo tanto, como se
ha sefialado previamente, el fendmeno corresponde en este caso a la implementacién del Plan
de Formacién Ciudadana en el marco del paradigma de la complejidad y el contexto cotidiano
hace referencia a la realidad educativa del Centro Educativo Salesianos Alameda. Este tipo
de investigacion enfatiza en “la elaboracion de un disefio del estudio que tienda a optimizar
el entendimiento del caso en vez de hacer generalizaciones mas alla del caso mismo” (Stake,
2013, p. 155), es decir, el caso es especifico, genera conocimiento en base a la experiencia
con especial atencion en su contexto. De esta forma, el estudio de caso se utiliza para que el
investigador conozca y se involucre con una realidad contextual, lo que permite el andlisis

de los diversos elementos que influyen en el fenémeno investigado.

La seleccion del Centro Educativo Salesianos Alameda como caso de estudio e
investigacion, se explica por un lado por ser un centro educativo calificado como
emblematico, con una gran tradicion salesiana y, por otro lado, por contar con una
particularidad, la cual hace referencia a la presencia de dos modalidades educativas referentes
al sistema educacional chileno, el cual cuenta con un total de tres. Con esto se hace referencia
a la modalidad de estudio técnico profesional y a la modalidad de estudio cientifico
humanista. Dicha caracteristica propone un horizonte de investigacion interesante, en la
medida en que, ambas areas educativas puedan o no converger en el marco de un Plan de
Formacién Ciudadana, mas adn, si consideramos que tal plan se desarrolla dentro de una

perspectiva educativa orientada hacia la religiosidad.
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En base a lo mencionado anteriormente, en el siguiente apartado se establecen las
acciones metodoldgicas que permitiran comprender el desarrollo y resolucion de los

objetivos de investigacion desde el paradigma de la complejidad.

3.2 Acciones metodoldgicas asociadas a los objetivos de la investigacion

Para lograr el objetivo general que es analizar la alineacion del Proyecto Educativo
Institucional del Centro Educativo Salesianos Alameda con el Plan de Formacion Ciudadana,
a partir de las acciones disefiadas y los sellos identitarios institucionales, se desplegaran

acciones puntuales asociadas a cada objetivo especifico, las que se explican a continuacion:

Objetivo especifico 1: Caracterizar los elementos que distinguen el sello institucional
del Centro Educativo Salesianos Alameda y que otorgan identidad al Proyecto Educativo

Institucional.

Para llevar a cabo este objetivo especifico es fundamentalmente necesario conocer en
profundidad la historia del Centro Educativo Salesianos Alameda respecto a su origen,
evolucion en el tiempo y contexto historico. De esta forma, aquello entregard informacion
crucial para el desarrollo de la investigacion, pues también lo anterior permitird conocer
diferentes componentes que otorgan sentido al Proyecto Educativo Institucional, sus sellos
identitarios y como se configura en concreto la comunidad educativa del Centro Educativo
Salesianos Alameda. Como bien menciona el Ministerio de Educacion (2016), el Proyecto
Educativo Institucional: “tiene una relevancia central en el sistema escolar chileno, en la
medida que en él se explicita cuéles son los sentidos y el sello que caracteriza a cada
establecimiento y cudl es el aporte que realiza al desarrollo de su comunidad’ (p. 4).
Respecto a lo mencionado anteriormente, se destaca que el Proyecto Educativo Institucional
otorga un sello identitario particular a cada establecimiento educacional, siendo un aporte
para el desarrollo de la comunidad educativa en su entorno local y nacional. Ademas, cabe
destacar que el Proyecto Educativo Institucional, es igualmente: “el referente que permite
proyectar y programar las acciones que aseguren una educacion de calidad a traves de otras

herramientas como el Plan de Mejoramiento Educativo’’ (p. 4).

En aquel sentido, es sumamente necesario establecer relaciones directas entre el sello

institucional y el Proyecto Educativo Institucional, pues la concordancia entre ambos
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permitira un establecimiento coherente con su génesis como comunidad educativa y su
finalidad en especifico con la comunidad educativa que pretende llegar. En ese sentido, el
estudio de la concordancia entre ambos elementos, son el eje central de la presente

investigacion para profundizar en el conocimiento del establecimiento educacional.

Para llevar a cabo lo anterior en el caso especifico del Centro Educativo Salesianos
Alameda se realizara una revision y caracterizacion el Proyecto Educativo Institucional a
través de la creacion de categorias y subcategorias que permiten comprender el desarrollo y

articulacion de este mismo dentro del establecimiento.

Obijetivo especifico 2: Describir las acciones sobre Formacién Ciudadana que se han
disefiado en el Centro Educativo Salesianos Alameda y que son declaradas en su Plan de
Formacion Ciudadana

Respecto al cumplimiento del presente objetivo, se estudiard y comprendera el
contexto en el cual surge el Plan de Formacién Ciudadana del Centro Educativo Salesianos
Alameda en lo que se refiere a la Ley 20.911 emanada del Ministerio de Educacion desde el
afio 2016, que corresponde a la obligatoriedad de la creacién de un Plan de Formacion
Ciudadana de todos los establecimientos educacionales del pais. Para comprender la
situacion anterior, se detallaran y describiran las medidas concretas que representan dicho
plan y la forma en la cual dan cumplimiento efectivo a lo propuesto por el Ministerio de
Educacion.

Ademas de describir de forma completa el Plan de Formacion Ciudadana del
establecimiento educacional, que contiene elementos como: portada, descripcion, objetivos
generales, lineas de accion y actividades concretas, se realizara un analisis con respecto a
estos elementos que manifiesta el documento, con la finalidad de dilucidar nudos criticos,

posibles mejoras y cumplimiento efectivo de lo que establece el Ministerio de Educacion.

Asimismo, de forma paralela para comprender de forma integral lo que establece el
Ministerio de Educacion se estudiara la Ley 20.911 en torno a sus acciones, objetivos,
elementos que promueve, cambios curriculares, entre otros. Ademas, para la comprension de
la Ley 20.911 se realizard una revision de las orientaciones curriculares que sustentan el

decreto de ley, con el objetivo de tener conocimiento de la finalidad del Ministerio de
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Educacidn y establecer un andlisis situado de las acciones que lleva a cabo el establecimiento

educacional.

Finalmente, se establecera una relacion directa entre el Plan de Formacién Ciudadana
del establecimiento educacional y el paradigma de la complejidad de Edgar Morin, pues de
esa forma se puede comprender si es un plan que responde a la simplicidad o por otro lado a
la complejidad. Lo anterior, a partir de los elementos que contiene y la forma en la cual
ejecutan una Formacion Ciudadana basada en una vida ciudadana reflexiva, critica y
responsable. En definitiva, el anlisis del Plan de Formacién Ciudadana sera visualizado
desde la dptica de la perspectiva epistemologica de la complejidad, que representa la

interrelacion e interconexion de elementos de un mismo sistema.

Objetivo especifico 3: Diagnosticar la relacién del Proyecto Educativo Institucional
del Centro Educativo Salesianos Alameda con el Plan de Formacion Ciudadana, a partir de

las acciones disefiadas y los sellos identitarios institucionales.

Respecto al cumplimiento del presente objetivo nimero tres se realizard en primer
lugar, una sistematizacion de las caracteristicas mas relevantes del Proyecto Educativo
Institucional, aquello con la finalidad de comprender en complejidad que sucede con el
presente documento y el sello identitario que representa la busqueda del establecimiento
educacional Centro Educativo Salesianos Alameda. En términos practicos, el Proyecto
Educativo Institucional sera estudiado a partir de la fragmentacién en cuatro categorias
fundamentales que es posible visualizar, aquellas son principalmente: valores morales,

valores religiosos, competencia procedimental y compromiso social.

En definitiva, aquellas categorias representan el sello identitario del Centro Educativo
Salesianos Alameda y su comprension es primordial para el anélisis de sus acciones concretas
a corto, mediano y largo plazo. Se realizara una descripcion detallada desde una perspectiva
tedrica particular cada una de las categorias y la forma en la cual el establecimiento

educacional significa cada categoria en relacion con sus proyecciones.

Ademas, se especificara y detallaran subcategorias correspondientes a cada categoria.
Estas subcategorias también tendran una perspectiva tedrica, pues estas permitiran visualizar
de forma concreta como el establecimiento educacional da cumplimiento a cada categoria.

Es asi que el establecimiento de categorias y subcategorias permitirdn comprender de forma
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integral y compleja, el sello institucional como también su Proyecto Educativo Institucional

respecto a la comunidad educativa que pretenden construir.

En segundo lugar, se realizard la sistematizacion de las acciones concretas
correspondientes al Plan de Formacion Ciudadana del Centro Educativo Salesianos Alameda.
Respecto a la sistematizacion se llevara a cabo a partir de la descripcion de las actividades
realizadas en el establecimiento institucional, pues aquellas manifiestan especificamente la
forma en la cual comprende la Formacion Ciudadana y da cumplimiento de lo que establece
la Ley 20.911. Para aquello, se describiran de forma particular cada una de las actividades en
torno a objetivos y medidas concretas de ejecucion. Ademas, cada una de las actividades sera
analizada a partir de su presencia en las subcategorias que representa el sello institucional,
pues asi se podra establecer la relacion directa entre el Proyecto Educativo Institucional y el

Plan de Formacion Ciudadana.

Luego, de describir y analizar en profundidad el Proyecto Educativo Institucional y
Plan de Formacion Ciudadana del Centro Educativo Salesianos Alameda, se establecera un
andlisis relacional entre ambos documentos. Lo anterior, con la finalidad de evidenciar
concordancia y coherencia presente, y a su vez la alineacion que manifiestan. Aquel analisis

relacional se lleva a cabo a partir de la creacion de dos tablas especificas:

La primera tabla estara presentada a partir de una matriz simple, detallard el nombre
y numero de actividades que representan el Plan de Formacion Ciudadana del
establecimiento. El objetivo fundamental de la tabla sera exponer de manera precisa el
documento y comprender de forma especifica la tabla que se presentara a continuacion, por
lo tanto, es funcional para luego establecer la relacion entre el Proyecto Educativo
Institucional y Plan de Formacién Ciudadana.

La segunda tabla estara presentada a partir de una matriz compleja, pues aquella
manifestara la relacion directa entre las categorias y subcategorias del Proyecto Educativo
Institucional y el Plan de Formacion Ciudadana. La tabla se establecera de la siguiente forma:
Por un lado, se ubicara el Proyecto Educativo Institucional, aquel estara representado por las
categorias y subcategorias detalladas anteriormente. Por otro lado, se ubicara el Plan de
Formacién Ciudadana, en el cual se especificaran las actividades de este documento que

manifiestan presencia en cada subcategoria. En definitiva, aquel apartado evidencia la
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presencia 0 no presencia de actividades segun subcategorias. En concordancia con lo anterior,
podran ocurrir algunas situaciones en relacion con la creacion de la matriz: que algunas
actividades estén presentes en distintas subcategorias, que diversas actividades estén
presentes en la misma subcategoria y que algunas subcategorias no evidencien presencia en

actividades.

Finalmente, con respecto a las tablas que se realizardn para establecer la relacion
directa, se analizaran los documentos en dos momentos. El primer momento, serd un analisis
que estara integrado después de la descripcion de cada actividad del Plan de Formacion
Ciudadana, pues en aquella seccion se entrelazara cada actividad en cuanto a la subcategoria
en la cual esta presente y la forma en la cual es posible evidenciarla. El segundo momento,
serd el analisis relacional con la finalidad de diagnosticar nudos criticos presentes en el Plan
de Formacion Ciudadana y su concordancia con dos documentos sumamente relevantes para

la presente investigacion: el Proyecto Educativo Institucional y la Ley 20.911.
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Capitulo 4: Analisis y Resultados

En este capitulo se abordara el analisis del Proyecto Educativo Institucional y su
relacién con el Proyecto de Formacion Ciudadana del Centro Educativo Salesianos Alameda.
Para este propdsito fue necesario determinar, en primera instancia, la descripcién y analisis
especifico del Proyecto de Formacién Ciudadana del establecimiento como también qué
funcién cumple el Proyecto Educativo Institucional en las escuelas, para posteriormente

sefialar su directa relacién con la articulacion del Proyecto Formacion Ciudadana.

Debido a que esta investigacion se desenvuelve como un estudio de caso, resulto
imprescindible extraer aquellos elementos esenciales que determinan la identidad salesiana
y son expuestos en el Proyecto Educativo Institucional, puesto que el andlisis de dichos
aspectos permitird un acercamiento a la nocion educativa del establecimiento y a su vez,

indagar una relacion con el paradigma de la complejidad.

Para llevar a cabo este analisis, fue necesario establecer cuatro categorias, cada una
de ellas compuesta de subcategorias que explican los elementos claves para la composicion
de una identidad y sello salesiana. Por otra parte, se describen y detallan las actividades
implementadas en el Proyecto Formacion Ciudadana. La importancia del analisis radica en
la interconexién que se realiza a partir de ambos elementos, puesto que este permite
identificar las fortalezas y nudos criticos dentro de la construccion del Proyecto Formacion

Ciudadana y como se expresan en el marco del paradigma de la complejidad.

4.1 Descripcion y analisis del Proyecto de Formacion Ciudadana del

Centro Educativo Salesianos Alameda

Para comprender la profundidad del capitulo referente al analisis y los resultados, es
necesario previamente revisar los antecedentes descriptivos relacionados al Proyecto de

Formacién Ciudadana (Anexo N°2) que tiene el Centro Educativo Salesianos Alameda.

Respecto al Proyecto de Formacion Ciudadana (2019), es posible apreciar que se
encuentra detallado de la siguiente forma:

En primer lugar, se puede visualizar una portada, donde se detalla el departamento

que esta a cargo de la creacion del Plan de Formacién Ciudadana, tal caso el departamento
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de Historia, Geografia y Ciencias sociales. Ademas, también se encuentran descritos los
nombres de quienes estuvieron a cargo de generar y emitir este documento correspondiente
al proyecto de Formacion Ciudadana del establecimiento, como también es visible la fecha

en la cual fue realizado; marzo de 2019.

En relacion con los nombres descritos en la portada, demuestra que la creacién del
Plan de Formacion Ciudadana esta individualizada, es decir, de forma evidente se
manifiestan los y las responsables de la creacion, quienes no s6lo deben estar a cargo de la
realizacion sino deben ser responsables de dar coherencia en la teoria y en la practica al
documento. Por lo que respecta a la individualizacion de la creacion del documento, seria
importante que este evidencie que corresponde a un Plan de Formacion Ciudadana que la
comunidad educativa en su conjunto, tales como: estudiantes, profesores y profesoras,
administrativos y administrativas, entre otros y otras, fue construyendo a partir de instancias
de discusion y reflexion. Aquello daria paso al entendimiento que todos los agentes
educacionales del establecimiento son responsables de la creacion del documento, como
también estan a cargo de solucionar posibles nudos criticos y problemas en la teorizacion y
ejecucion. Por lo anterior, es sumamente importante analizar cuales serian los beneficios que
produciria la premisa que la comunidad educativa se responsabilice del documento y no s6lo

algunos profesores y algunas profesoras a cargo.

Por otro lado, la portada contiene la fecha de creacién del documento, la cual hace
referencia el poco tiempo que tiene el plan desde su creacion y de forma consecutiva su
implementacidn, lo que en la préactica no permitiria hacer un diagnostico anticipado, ni mucho
menos visualizar posibles modificaciones a la creacion inicial. Sin embargo, existe otro
antecedente que es el enfoque con respecto al desarrollo de la ciudadania en el Proyecto
Educativo Institucional, como bien es plasmado en este documento, el colegio tiene como
mision formar “Buenos cristianos y Honestos ciudadanos”, esta mision se lleva a cabo a
través del legado pedagdgico que tienen a través de la figura de Don Bosco, a continuacion
se presenta un extracto del Proyecto Educativo Institucional (2015) que apunta acerca del
plan de ciudadano que pretenden formar como institucion salesiana:

Desarrollar a nifios y jovenes teniendo como modelo de vida a Jesucristo, clave

de sentido, felicidad y plenitud. Desplegar una formacion integral, enfatizando el
desarrollo de las diversas competencias, en la modalidad Humanista Cientifica y
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Teécnica Profesional, que les permitan insertarse en forma progresiva, activa y
transformadora, en la sociedad (p. 6).

Se puede evidenciar que el tipo de ciudadania tiene un caracter valorico-religioso
apuntando al desarrollo de jévenes con un modelo de vida basado en Jesus, pero también
entregando competencias en las modalidades Técnico Profesional y Humanista Cientifico
para tener un caracter transformador en la sociedad. De esta forma, el establecimiento se
compromete a desarrollar a jovenes capaces de ser un aporte y transformar la sociedad en la

que se van a desenvolver

En segundo lugar, se detalla la descripcion del Plan de Formacion Ciudadana del
establecimiento. En aquel apartado, se menciona que ha sido creado con la finalidad de dar
cumplimiento a la Ley 20.911, referente a la obligatoriedad de la creacion de un Plan de
Formacion Ciudadana de los establecimientos educacionales. Ademas, establecen una
relacion directa del plan de formacién creado con el Proyecto Educativo Institucional, como
también con las orientaciones que entrega el Ministerio de Educacién. El Proyecto Educativo
Institucional es la columna vertebral del establecimiento educacional, pues le otorgan una
gran importancia a su cumplimiento, ya que es su forma de validacién y legitimacion ante la
comunidad educativa. En ese sentido, es que todas las acciones y actividades a desarrollar

deben estar sustentadas en su visidn, mision y objetivo institucional.

Respecto al Proyecto Educativo Institucional (2015), este expresa la vision y el
objetivo de la institucion: “sofiamos construir una escuela de calidad, donde nifos y jovenes
puedan desarrollar su proyecto de vida, desde la propuesta educativa salesiana, aspirando a
formar Buenos Cristianos y Honestos Ciudadanos” (p. 1). Agregando, ademas, que aquel va
en concordancia con el perfil del estudiante salesiano, basado en el cultivo de la democracia
como estilo de convivencia politica. Sin duda, que lo mencionado anteriormente demuestra
que el establecimiento educacional entiende la Formacion Ciudadana en base a dos premisas
importantes de considerar: buenos ciudadanos y cristianos en concordancia con un perfil
salesiano que permitira construir una mejor comunidad educativa, como también una
finalidad profundamente valdrica, donde los valores del estudiante salesiano y el perfil que
esté presenta son sumamente relevantes para comprender la participacion en el entorno, la

politica, la cultura como también la comunidad.
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También, destacan que su Plan de Formacién Ciudadana estd en completa
concordancia con lo propuesto por el Ministerio de Educacion (2016), pues detallan que esta
institucion afirma la busqueda de un:

Proceso formativo continuo que permite que nifios, nifias, jovenes y adultos
desarrollen un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que resultan
fundamentales para la vida en una sociedad democratica. (...) Que se formen
como personas integrales, con autonomia y pensamiento critico, principios

éticos, capaces de construir una sociedad basada en el respeto, la transparencia,
la cooperacion y la libertad (p. 11).

Mencionado lo anterior, el documento no declara de forma explicita una relacion
directa entre lo propuesto por el Ministerio de Educacion en las orientaciones y bases
curriculares y la forma en la cual el establecimiento educacional da cabida y cumple con
aquellas, ya que el documento de forma especifica solo indica que esta en concordancia con

las bases curriculares.

Ademas, si bien el documento expresa la importancia de la mision y vision del
establecimiento, la cual hace referencia a la formacion de buenos cristianos y honestos
ciudadanos, no necesariamente eso significa que en la préctica el estudiante participara
activamente en la construccion y creacion del Plan de Formacion Ciudadana, ni tampoco
evidencia los mecanismos para que el estudiante esté inserto en la discusion de los elementos

que serén relevantes en el plan a crear.

En tercer lugar, en el documento se describen los objetivos propuestos por el
Ministerio de Educacion en la Ley 20.911 y que se encuentran presentes en las orientaciones
para la elaboracion del Plan de Formacion Ciudadana de aquella institucion, y que en el
documento particular representan los objetivos generales del Plan de Formacién Ciudadana
(2019) del establecimiento educacional (Tabla N°4).
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Tabla N°4

Objetivos generales del Plan de Formacion Ciudadana

Letras Obijetivos generales

A Promover la comprension y analisis del concepto de ciudadania y los derechos y deberes
asociados a ella

B Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica, responsable,
respetuosa, abierta y creativa

C Promover el conocimiento, comprensién y anélisis del Estado de Derecho y de la
institucionalidad local, regional y nacional, y la formacion de virtudes civicas en los
estudiantes

D Promover el conocimiento, comprension y compromiso de los estudiantes con los
derechos humanos reconocidos en la Constitucion Politica de la Republica y en los
tratados internacionales suscritos y ratificados por Chile

Fomentar en los estudiantes la valoracién de la diversidad social y cultural del pais

Fomentar la participacién de los estudiantes en temas de interés publico

Garantizar el desarrollo de una cultura democrética y ética en la escuela

I @ M| m

Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad

I Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo

Fuente: Elaboracién propia a partir del Plan de Formacion Ciudadana del Centro Educativo
Salesianos Alameda

Respecto a los objetivos generales del Plan de Formacion Ciudadana, desde el
objetivo de la letra A hasta la letra D tienden a estar principalmente enfocados en la
adquisicién de conocimientos tedricos y conceptuales de la Formacién Ciudadana, si bien
aquello funciona como sustento y base tedrica, no existe una gradualidad en los objetivos
planteados, pues los conocimientos tedricos que se adquieren en estos objetivos podrian
perfectamente ser puestos en escena tras la aplicacion de estos a partir de la participacion
misma de los estudiantes en los objetivos que prosiguen, es decir, podria establecerse una
columna vertebral mas definida de los objetivos y un esquema mas detallado que puede
relacionarse al avance desde lo micro a lo macro o viceversa. En torno a los objetivos desde
la letra E hasta la letra | tienden a ser demasiado amplios, los cuales s6lo manifiestan la
accion y el tipo de valor a promover en relacion con la participacion ciudadana, pero no asi
su contextualizacion o en su defecto la forma evaluacion del objetivo en relacion con el

aprendizaje de la comunidad educativo o especificamente los estudiantes.
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Por otro lado, si bien los objetivos generales estan establecidos de forma clara y
numerada, no se detalla cudndo se desarrollaran ni tampoco evidencian la relacion con alguna

actividad de accion efectiva y concreta.

En cuarto lugar, se detallan y establecen las lineas de accién del Plan de Formacién
Ciudadana del establecimiento (2019), que estan enumeradas principalmente en cinco
aspectos (Tabla N°5).

Tabla N°5

Lineas de accion del Plan de Formacion Ciudadana
N° Accion Objetivo
1 | Creacion de una planificacion curricular | -Visualizar de forma explicita los
objetivos transversales que refuerzan el
desarrollo de la ciudadania, la ética y
una cultura democrética en las distintas
asignaturas del curriculum escolar.

2 Establecimiento de talleres y Integracion y retroalimentacion de la
actividades extraprogramaticas comunidad educativa.

3 Desarrollo de actividades de apertura | Conectar el establecimiento con la
comunidad en general.

4 | Actividades en la comunidad educativa | Promover una cultura de dialogo y sana
convivencia escolar.

5 Aplicacion de estrategias educativas | Fomentar  la  representacion y
diversas participacion de los estudiantes.

Fuente: Elaboracién propia a partir del Plan de Formacion Ciudadana del Centro Educativo

Salesianos Alameda

Referente a la primera linea de accion, es posible argumentar que es beneficioso la
realizacién de una planificacién curricular que visibilice los objetivos de aprendizaje
transversales, puesto que aquello otorga mas coherencia al plan en su conjunto y adquiere
aun mayor concordancia con los solicitado con el Ministerio de Educacion. Sin embargo,
estos objetivos de aprendizaje transversales segun lo emanado por el Ministerio de Educacion
deben ser transversales respecto a la comunidad educativa en la cual se insertan, donde todos
los agentes educacionales se sientan involucrados, no asi referente a las distintas asignaturas

del curriculum escolar y una transversalidad disciplinar.
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Lo que respecta a la linea de accion nimero dos y tres, si responden a lo propuesto
por el Ministerio de Educacion, pues ahi se estd cumpliendo el principio de transversalidad
donde participa la comunidad educativa en su conjunto, sobre todo cuando se menciona la
retroalimentacion, pues aquel proceso permitird ir construyendo el mejoramiento del Plan de
Formacion Ciudadana donde toda la comunidad se responsabilice y participe

ciudadanamente.

Respecto a las lineas de accidn cuatro y cinco, estan principalmente enfocadas en los
estudiantes del establecimiento educacional, referente a actividades y estrategias donde estos
puedan aumentar su participacion y valorar la convivencia de la comunidad educativa. En
ese sentido, se estaria apuntando a lo que propone el Ministerio de Educacion en torno a la
finalidad del docente de incentivar la participacion ciudadana y ser un agente de accion en la
comunidad educativa. Sin embargo, se debiera especificar y precisar las estrategias a utilizar,
como también establecer los mecanismos de evaluacion de esas estrategias, para analizar si
son verdaderamente efectivas en el aumento de la participacion estudiantil y de qué forma
eso impacta en toda la comunidad educativa.

En sintesis, en las lineas de accion nimero tres, cuatro y cinco no se explicita qué tipo
de actividades o mas bien qué actividades se van a realizar en concreto, pues son un tanto
generales y ambiguas. La gran pregunta latente es: ¢Qué tipo de actividades se desarrollan

en concreto?

Finalmente, en quinto lugar, se detallan las actividades a realizar durante el afio
escolar para dar cumplimiento al Plan de Formacion Ciudadana. Cada una de las actividades
presenta la siguiente estructura: nimero de actividad y nombre, a quienes esta dirigido,
objetivos fundamentales, conceptos claves, tiempo de implementacidn, lugar, descripcion de

la actividad y personas responsables.

Para comenzar, es necesario explicar que la cantidad de actividades del proyecto de
Plan de Formacion de Ciudadana son cinco, y que la totalidad de estas estan dirigidas a toda
la comunidad educativa, es decir, dirigidas a profesores y profesoras, estudiantes, apoderados
y apoderadas, asistentes de la educacion, entre otros actores. Es aquel sentido, es que las

actividades estarian fundamentadas en la participacién de toda la comunidad educativa.
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En relacidn con los conceptos claves, es posible apreciar que suelen ser utilizados lo
mismos para la gran mayoria de las actividades, en ese sentido, cuatro de cinco actividades
comparten los conceptos de: participacion, opinion y temas de interés pablico. Aquello
evidencia la necesidad de que los objetivos mas bien simbolicen un proceso de avance y
diversidad, para que, de esa forma, de distintas acciones los estudiantes efectivamente
participen y se convierten en agentes activos de su Formacion Ciudadana, repercutiendo

aquello en la comunidad escolar completa.

De forma consecutiva, es posible evidenciar que el tiempo de implementacion de las
actividades corresponden a dias muy especificos del calendario académico, es decir, la
realizacion de la actividad N°1 se da en un dia y la N°2 se da en tres dias aproximadamente.
La Unica variacion en el tiempo de implementacion es la actividad N°3 y N°4 que responden
a un tiempo de implementacion diaria, pero que basicamente la nimero tres es una actividad
correspondiente a finales de mayo y la actividad numero cuatro un dia especifico del dia de
la vida saludable. En torno a la actividad N°5 es posible apreciar que prosigue la misma
tonica, pues son salidas a terreno en dias especificos. A partir de lo mencionado, es que surge
la situacién problematica: /Qué tan continua es la Formacién Ciudadana cuando las

actividades responden a dias especificos del calendario escolar anual?

Referente a la descripcidn de las actividades, es demasiado acotada y breve, pues no
queda claro el cronograma de la actividad como también el detalle de algunas situaciones
que deben ser relevantes, tales como: importancia de la actividad, de que forma la comunidad
educativa va a participar en la actividad, como se estan involucrando todos los agentes
educacionales, cual es la relacion directa entre la accion concreta con la Formacién
Ciudadana, el detalle de las acciones y planificaciones a llevar a cabo para el funcionamiento
de la actividad, entre otras cosas. Méas bien, demuestra una generalidad de la actividad,
cuando debiera evidenciar todos los elementos a considerar. Lo anterior, sucede en cuatro

actividades explicitadas.

Ahora bien, con relacion a la ultima actividad es posible apreciar un poco més de
detalles que contienen elementos tales como: costos, fechas, objetivos de la salida a terreno
y lugar. Sin embargo, debieran mayor énfasis a la descripcion. Por otro lado, la actividad

solo corresponde a un segmento pequefio del establecimiento: cuarto afio medio. Lo que
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reduce el tipo de participacién ciudadana de toda la comunidad educativa e involucramiento

en conjunto.

En relacion con las personas responsables es posible evidenciar que cuatro de las
cinco actividades estan a cargo del mismo departamento de Historia, Geografia y Ciencias
Sociales del establecimiento educacional. Sélo la actividad numero cuatro esta dirigida por

el departamento de Educacion Fisica.

Por medio de este analisis fue posible determinar que el Plan de Formacion Ciudadana
del Centro Educativo Salesianos Alameda en aspectos generales tiene una concordancia
significativa con los objetivos expuestos en la ley 20.911, ya que posee un sentido de
transversalidad, puesto que, se pretende implementar desde diversas materias, ademas de
promover la ciudadania activa, por ejemplo, motivando el interés de los estudiantes en temas
de interés pablico, también tiene un sentido valérico fundamental, no solo en cuanto a los
principios Salesianos, sino, también nos habla de diversidad social y cultural, tolerancia,
pluralismo, transparencia, entre otros, y dentro de este mismo marco, pero con una direccion
mas institucional, el plan fomenta el conocimiento, comprension y analisis de elementos que
contribuyen en el desarrollo de una republica democratica, como derechos y deberes,
Derechos Humanos o virtudes civicas. De acuerdo a lo anterior, este programa resulta ser
una propuesta eficiente en cuanto a que entrega los elementos necesarios para el desarrollo
de una vida en democracia. Sin embargo, es necesario progresar hacia una educacion
ciudadana continua y formativa, puesto que, este proceso solo funciona en la medida en que
es constante, para potenciar la participacion activa de los estudiantes como seres criticos y
auténomos. En definitiva, es posible evidenciar que aun falta detallar y especificar los
mecanismos de accion, donde la Formacion Ciudadana hara activar todos los y las agentes

de la comunidad educativa en una participacion responsable y activa.

Por otro lado, es necesario para esta investigacion, observar el Plan de Formacion
Ciudadana del Centro Educativo Salesianos Alameda desde el paradigma de la complejidad.
En este sentido, determinamos el programa como complejo, en la medida en que se planifica
y guia a los estudiantes a apropiarse del conocimiento cultural que los rodea, es decir, su
cultura planetaria, promoviendo actividades democréaticas y de apertura a la comunidad

escolar, también fomentando el didlogo y la sana convivencia, con valores antes
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mencionados, como la tolerancia, el respeto y la creatividad. Cabe destacar que entre los
objetivos y las lineas de accion, esta constantemente presente la idea del reconocimiento, ya
sea propio, en cuanto a lo local, lo regional o nacional, hecho que se ajusta al principio de
autonomia/dependencia, en el cual se comprende que los seres son complejos y por lo cual
dependen de situaciones culturales y sociales para la asimilacion, incorporacion y creacion
de conocimiento, tales deben ocurrir por medio de la integracion 'y retroalimentacion de la

comunidad educativa.

Sin embargo, también podemos ubicar el plan dentro de la simplicidad, puesto que,
se explicita que su creacion y aplicacion, responde a un comité reducido de académicos,
obviando el principio sistémico u organizativo de Morin, donde las partes de relacionan
cognitivamente para formar un todo, por lo tanto, se invita a la comunidad a participar de la
actividad en si, pero no en la creacién del plan, de esta forma, el conocimiento se produce de
forma unilateral y unidireccional. En aquel sentido, en la teoria es un plan complejo que
apunta a diversidad, pero en lo practico solamente evidencia una participacion reducida y un
proceso de creacion poco reflexivo y democrético.

Por ultimo, es pertinente mencionar que el hecho de que las actividades se realicen
de forma esporadica y no constante también responden al paradigma de la simplicidad, ya
que, aquello genera una limitacion en el proceso de aprendizaje de los estudiantes, porque no
les permite generar las etapas cognitivas correctas, en las cuales: asimilan los saberes,
posteriormente los interiorizan y se apropian de ellos, para finalmente aplicarlos de forma

efectiva.

4.2 Proyecto Educativo Institucional como eje articulador del analisis

Segun lo que indica el Ministerio de Educacion (2015) el Proyecto Educativo Institucional:

Tiene una relevancia central en el sistema escolar chileno, en la medida que en
él se explicita cuales son los sentidos y el sello que caracteriza a cada
establecimiento y cudl es el aporte que realiza al desarrollo de su comunidad (p.
4).
Por tanto, el Proyecto Educativo Institucional en su funcionalidad sera el encargado
de transmitir el sentido de un determinado establecimiento, en este caso el Centro Educativo

Salesianos Alameda. La vision y mision que se transmite en la elaboracion de dicho
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documento serviran de referentes para la comunidad que busca conocer los lineamientos del
establecimiento, pues asi se permite transparentar el espiritu de dicha entidad a toda la

comunidad que lo requiera.

El Proyecto Educativo Institucional del Centro Educativo Salesianos Alameda
(Anexo N°1) se relaciona con el Proyecto de Formacion Ciudadana desde la premisa que el
primero da a conocer la vision y mision que promueve el establecimiento, que a su vez
también expresa lo que desean alcanzar, reforzar y construir, ya que como menciona el
Mineduc (2016) debe: “lograr mayor sintonia con toda la comunidad de los principios que
rigen la interaccion cotidiana” (p. 36). Desde esta premisa el Proyecto Educativo Institucional
y su interaccion con el Proyecto de Formacion Ciudadana deberd ser coherente, ya que dicha
relacion permitird que a través de las acciones y metodologias que se establezcan, los
estudiantes y las estudiantes seran participes de una ciudadania activa, critica y reflexiva,
cooperando de esa forma con la formacién de una ciudadania activa. Por ende, el Proyecto
Educativo Institucional, establecerd en su cuerpo lo que desea mantener, promover y
fortalecer mientras que el Proyecto de Formacion Ciudadana dara cuenta de los métodos, las
estrategias y herramientas que se estableceran para dar vida en conjunto al desarrollo

coherente que la Ley 20.911 establece.

4.3 Proyecto Educativo Institucional del Centro Educativo Salesianos

Alameda

El Proyecto Educativo Institucional, es un instrumento que cumple con la finalidad
de orientar la gestion a realizar en un establecimiento educacional, puesto que esta entrega
los elementos identitarios de dichas instituciones, es decir, aquello que refleja en su entorno
social, cultural y politico, tanto externo como interno, la comunidad escolar. Para lograr este
constructo, es necesario un permanente cuestionamiento con respecto el sentido manifestado
en el proyecto educacional y su relacion con el contexto en que se desenvuelven. En esta
misma linea, el Proyecto Educativo Institucional y su continuo analisis, contribuye al

mejoramiento continuo y progresivo en su trayectoria educativa.

64



Dicho lo anterior, en el Proyecto Educativo Institucional del Centro Educativo
Salesianos Alameda se identifican algunos aspectos centrales que constituyen el eje

estructural de su sistema educativo.

En primer lugar, cabe destacar la forma en que se desarrolla la institucion en relacion
con la region, considerando la condicion salesiana del colegio, la comunidad se manifiesta
como “signos y portadores del amor de Dios” por lo cual tienen el deber de convertirse en
entes transformadores del mundo segun la voluntad de Dios, promover el encuentro con
Jesucristo y la profundizacién de su conocimiento, asi como también promover el desarrollo

de valores evangélicos.

En segundo lugar, para cumplir con lo mencionado anteriormente, el Centro
Educativo Salesianos Alameda se ampara bajo el sistema preventivo de Don Bosco, es decir,
se actla bajo la triada razdn, fe y bondad, por lo tanto, fomenta el desarrollo integral, pues el
Proyecto Educativo Institucional (2015) detalla: “un espiritu critico, creativo y reflexivo,
enfatizando el desarrollo de sus aptitudes y habilidades cognitivas, afectivas, psicomotrices

y social” (p. 4).

En tercer y Gltimo lugar, cabe mencionar la labor social que mantiene la institucion,
puesto que se comprometen a enfocar su mision en los jévenes mas desposeidos y el Proyecto
Educativo Institucional sefiala “este es el marco y meta en el cual se desenvuelve nuestra
labor educativa” (p. 9). Ademas, se adjudica el deber de enfrentar conflictos presentes en un

contexto historico social adverso y la busqueda de soluciones.

Prosiguiendo con este sello institucional e identitario, el establecimiento comprende
la educacion con los principios de Don Bosco, es decir propone: “evangelizar y educar, a
nifios y jovenes, especialmente aquellos en situacion de riesgo, siguiendo un proyecto de
promocion integral del hombre” (p. 6). El planteamiento de Don Bosco es fundamental, ya
que en él se encuentran los principios basicos de sus lineamientos y acciones concretas. En
cuanto a ello, es necesario indicar que Don Bosco no se conformo con una accion de caracter
social con una carga asistencialista, paternalista y benéfica con el entorno social, sino que
Don Bosco promovid proyectos de desarrollo, a través de su reconocida e impresionante
labor educativa y formativa socio-laboral (Boletin Salesianos, 2019), es decir, en el Centro

Educativo Salesianos Alameda la educacidn debe estar ligada al trabajo, ya que a través de
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este, el ser humano encuentra superacion y justicia, permitiendo a su vez que el ser humano

sea protagonista de su propia vida y proyecto de salvacion.

En cuanto a la relaciéon del Proyecto Educativo Institucional y el paradigma de la
complejidad, este ultimo, componente base en la investigacion, es posible identificar una

concordancia importante entre el instrumento y el modelo educativo.

Primeramente, el Proyecto Educativo Institucional (2015) presenta una mirada
holistica y sistémica, es decir, la relacion de todos los componentes del sistema y su entorno,

puesto que, por ejemplo, promueve para el sexenio del 2015-2020 que:

Los integrantes de la comunidad educativa sean corresponsables de las metas
educativas pastorales, en la que todos encuentren espacios de acogida y
formacion cristiana salesiana, siendo posible practicar la solidaridad, la
evangelizacion, con una ciudadania comprometida con los demas (p. 12).

En esta perspectiva, es que el proyecto fomenta la interrelacion de la comunidad, para
alcanzar una educacion integral y de calidad. Esta caracteristica del Proyecto Educativo
Institucional también apunta a la idea de la organizacion, tema fundamental para los sistemas,
ya que el orden se crea por medio de la organizacion desde el desorden y esto a la vez,
significa enfatizar en la forma en que las partes de un sistema se relacionan y organizan para

construir un todo.

Por otra parte, también cabe mencionar que las interacciones son esenciales para
conformar una organizacion, ya que permite que los diversos componentes se conozcan,
reconozcan y correlacionen. En este sentido se manifiesta “Creemos en el valor de la
comunidad como experiencia de Iglesia... por consiguiente nos identificamos con un modelo
de gestion participativa y corresponsable” (p. 4), para este cometido, la institucién promueve
la integracién de estudiantes, padres y educadores en la promocion de la vida comunitaria,

fraterna y solidaria.

Finalmente, el Proyecto Educativo Institucional es consciente y se hace cargo de la
realidad social que compone el Centro Educativo Salesianos Alameda, ya que comprende
gue no es lineal, por lo tanto, no puede ser sometida a un analisis de este orden y se preocupa
de estudiar su realidad, a fin de conocerla a cabalidad y asi poder generar métodos y

estrategias que sean méas adecuados para la comunidad en base a su contexto. Por ejemplo,
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el apartado N°6 del Proyecto Educativo Institucional se encarga de determinar diversas
constituciones familiares, indices de vulnerabilidad, consumo de sustancias ilicitas,

resultados académicos y especificamente de la Prueba de Seleccion Universitaria.

De acuerdo con los elementos mencionados anteriormente el Proyecto Educativo
Institucional del Centro Educativo Salesianos Alameda, tiene una amplia relacion con el
paradigma de la complejidad y cumple en varios puntos con la idea de una educacion para
una era planetaria y la integracion de todas las partes que componen esta comunidad
educativa. Sin embargo, también mantiene algunos aspectos del paradigma de la simplicidad

que deben ser objetos de mejora.

A continuacién, en la Tabla N°6 se encuentran las actividades que se realizan a traves
del Proyecto de Formacion Ciudadana del Centro Educativo Salesianos Alameda y en la
Tabla N°7 se puede visualizar una comparacion que va a relacionar categorias que
representan a grandes rasgos el Proyecto Educativo Institucional y las subcategorias que
articulan estas mismas, contrastando asi a partir de un analisis la presencia y no presencia de

actividades segun categorias y subcategorias.

Tabla N°6

Las actividades como evidencia del Proyecto de Formacion Ciudadana

Proyecto de Formacion Ciudadana (PFC) Centro
Educativo Salesianos Alameda
Actividades para la implementacion del PFC

N° Nombre de la actividad

1 Semana de la Formacién Ciudadana

2 Fiesta de la Chilenidad

3 Dia de la Identidad Cultural
Latinoamericana

4 Dia de la Vida Saludable

5 Salidas a Terreno

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos del Proyecto de Formacion Ciudadana del

Centro Educativo Salesianos Alameda
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Tabla N°7

El Proyecto Educativo Institucional y su relacion directa con el Proyecto de Formacion Ciudadana

Proyecto Educativo Institucional

Proyecto de Formacion Ciudadana

Actividades Descripcion
Categorias Subcategorias presentes en el especifica
PEI
Actividad N°3: | Invitacidn al respeto y la
1.1 Honestos ciudadanos Diade la tolerancia del pluralismo
Identidad Cultural | cultural del continente
Latinoamericana
Actividad N°1: | Formulacion de opinion
Semana de la critica de los estudiantes
Formacion y su participacion activa
Ciudadana
Celebracion de Fiestas
Actividad N°2: Patrias, donde los
1.VValores Fiesta de la estudiantes comprenden
morales B B _ Chilenidad las _ caracteristicas
1.2 Espiritu critico, creativo sociales, culturales y
y reflexivo patrimoniales del pais
Reflejo de actitudes
ciudadanas que
Actividad N°5: | consolidan un tipo de
Salidas a terreno | participacion civica, que
es el entendimiento del
entorno social y politico
1.3 Enfasis en el desarrollo Desarrollo de aptitudes y
de aptitudes y habilidades | Actividad N°5: | habilidades complejas e
cognitivas, afectivas, | Salidas a terreno | incluso emocionales con
psicomotrices y sociales sus comparieros
2.1 Comunidad Educativa | Actividad N°3: | Comunidad al servicio
Pastoral Salesiana Diade la de los estudiantes,
2.\{a!ores Identidad Cultural | inspirados en el legado
religiosos Latinoamericana | pedagdgico y espiritual

de Don Bosco

Actividad N°4:
Dia de la vida
saludable

Llamado a toda la
comunidad educativa a
su participacion bajo los
preceptos cristianos:
Oracion inicial

2.2 Buenos cristianos

Actividad N°3:
Dia de la
Identidad Cultural
Latinoamericana

Realizacion de la
actividad a toda Ila
comunidad  educativa
que comparte el precepto
cristiano como modelo
de vida

2.3 Cristo como modelo de
hombre perfecto

No presenta

No presenta
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2.4 Evangelizar y educar, a
nifios y jovenes,
especialmente aquellos en
situacion de riesgo

No presenta

No presenta

2.5 Jesucristo como modelo
de vida, clave de sentido,
felicidad y plenitud

No presenta

No presenta

2.6 Comunidad educativa
como experiencia de Iglesia

Actividad N°2:
Fiesta de la
Chilenidad

Participacion de
diversos estamentos del
colegio

2.7 Ayudar a los estudiantes
a ser protagonistas en su
proyecto de salvacion

No presenta

No presenta

3.Competencia
procedimental

3.1 Formacion integral vy

Enfasis en el Plan

modalidad de  estudio | Actividad N°5: | diferenciado de Cuarto
diferenciada: Técnico | Salidasaterreno | Afio de Ensefianza
Profesional y Humanista Media modalidad
Cientifico Humanista Cientifico

3.2 Método pedagdgico Realizacion del saludo

preventivo Don Bosco

Actividad N°3:
Dia de la
Identidad Cultural
Latinoamericana

inicial de “Buenos dias”,
que se enmarca en el
sistema preventivo, el
cual propone que el
educador o director de la
institucion escolar
entregue palabras que
sirvan de guia y acogida
a sus estudiantes

Actividad N°4:

Muestra de compromiso

Dia de la vida de la institucion con la

saludable recreacion y deporte
4.1 Enfrentar y no claudicar | Actividad N°1: | Los estudiantes
4.Compromiso la busqugd_a de soluciones a Semana de la Cugstionan su contexto
. probleméaticas actuales Formacion social y  entregan
social Ciudadana soluciones concretas a

problemas cotidianos

Actividad N°3:
Dia de la
Identidad Cultural
Latinoamericana

Respeto y la tolerancia a
la  multiplicidad de
manifestaciones y
expresiones  culturales
provenientes de distintas
nacionalidades

4.2 Integracion de
estudiantes vulnerables, de
la mayoria de las comunas
de la Regién Metropolitana

No presenta

No presenta

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos del Proyecto Educativo Institucional y

Proyecto de Formacion Ciudadana del Centro Educativo Salesianos Alameda.
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4.4 Andlisis del Proyecto Educativo Institucional y sus categorias

4.4.1 Los valores y su importancia en la comprension del ser humano

Los valores segun Pérez (2016) son: “productos culturales de los distintos grupos
humanos, expresados en los sistemas normativos y en los usos y costumbres, las religiones,
las ideologias politicas, los sistemas econdmicos” (p. 22). A partir esta premisa es necesario
considerar segun el paradigma de la complejidad, que el valor responde a un significado dual,
ya que las sociedades se ven enfrentadas a las disyuntivas de los valores y antivalores, estos
ultimos encargados de desconocer las pautas acordadas para el bien comdn. En dicho sentido,
la expresion valorica definira las directrices de la sociedad y de sus sistemas politicos.

Desde otra perspectiva Pérez (2016) afirma que: “El valor se situd en el mundo de lo
ideal, de lo posible y deseable y en este sentido no era identificable con acontecimientos,
objetos o individuos concretos” (p. 22). Con esto queda en evidencia que los valores son
productos culturales que no pueden ser encasillados, clasificados en objetos, acontecimientos
o0 individuos, sino que es algo mucho mas complejo como menciona este mismo autor en su

texto de “Educacion en valores para la ciudadania”.

Al tratar los valores desde una dimension cognitiva, se entienden como una
“estructura compleja de conocimiento que permite a las personas interpretar el mundo en el
que viven y atribuir significado a los hechos tanto fisicos como sociales” (Pérez, 2016, p.
23). En aquel sentido, se entienden los valores desde una dimension compleja y no desde el
paradigma de la simplicidad, ya que, como se mencionaba anteriormente no se puede
clasificar o atribuir los valores a objetos, acontecimientos o individuos concretos. Desde la
perspectiva de Edgar Morin y el paradigma de la complejidad, se va a entender que los
valores también son capaces de integrar un todo, que van a hacer que diferentes partes, ya
sea, emociones, acciones, perspectivas ideoldgicas, politicas, van a ser integradas dentro de

este concepto que se llama valor.

De esta forma los valores son, segiin Pérez (2016): “construcciones individuales que
definen orientaciones de vida, preferencias ideoldgicas, creencias, intereses, los cuales se
reflejan en los modos de actuacion de cada persona” (p. 23), es asi como los valores deben
ser vistos y estudiados desde una perspectiva compleja, que va a permitir evidenciar

diferentes dimensiones en los cuales los valores van a estar presentes, por ejemplo,
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dimensiones objetivas, dimensiones subjetivas, dimensiones emocionales y racionales, entre

otros.

El autor Sanchez (2013) también aporta con una definicion acerca de los valores, y
afirma que: “los valores son las interpretaciones mas basicas sobre las que se fundamenta
una cultura, y que expresan las necesidades idiosincrasicas del tipo de hombre que evalla
ligadas a su conservacion y desarrollo (p. 82). Este autor explicita que los valores
fundamentan la cultura y la idiosincrasia, pero a su vez argumenta que los valores son
interpretaciones béasicas de la cultura. Por otra parte, es necesario contrastar ambas visiones,
ya que ayuda a comprender que los valores son sistemas complejos que se van articulando y
atribuyendo significados a los hechos, dotando de sentido igualmente a intereses
individuales, orientaciones de vida, preferencias ideoldgicas o las formas en que las personas

actan.

4.4.2 Valor Moral
Los valores morales como afirma Pérez (2016): “son valores, que se convierten en
fundamentales para la formacién de la persona” (p. 38). De esta forma es posible comprender

que los valores morales van a ser trascendentales en el desarrollo de la vida de cada persona.

A partir de lo anterior, el autor presenta cinco caracteristicas primordiales en relacion
a los valores morales: La primera caracteristica es que el valor moral “depende basicamente
de nuestra libertad y de nuestra voluntad” (Pérez, 2016, p. 38), es decir, el valor queda a
disposicion de nuestra voluntad de asumirlos como tal. Por ejemplo, depende de cada persona
si puede estar ordenado o desordenado, aquello refleja decision personal y voluntad
individual. La segunda caracteristica es que “Los valores morales son exclusivamente
humanos” (Pérez, 2016, p. 38), ya que, el ser humano es el Gnico que puede tener conciencia
moral y tener responsabilidad moral en sus acciones. La tercera caracteristica corresponde a
que los valores morales “tienen pretension universal” (Pérez, 2016, p. 38) pues, estos valores
son validos para todos los seres humanos. Por ejemplo, una persona si es respetuosa, lo va a
ser en cualquier parte que esté, ya sea, en la ciudad, en la selva, etc. La cuarta caracteristica
apunta a “quién adquiere estos valores crece en humanidad” (Pérez, 2016, p. 38), es decir,
que al ir adquiriendo estos valores las personas se desarrollan socialmente de mejor manera

y su calidad humana aumenta. Finalmente, la quinta caracteristica es “La realizaciéon o
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ignorancia de los mismos tiene consecuencias importantes para otras personas” (Pérez, 2016,
p.38), ya que, se atribuye que las acciones que tienen las personas pueden tener consecuencias

positivas 0 negativas tanto para otras personas como para animales o el medio ambiente.

4.4.3 Valor Religioso

En cuanto a los valores religiosos, esta categoria hace referencia a los principios o
comportamientos que tienen las personas segun la religion practicada. En cuanto a esto Rojas
(1976) hace referencia que la religion es necesariamente entendida como una dimension del
hombre, puesto que es considerada como una determinacion de la vida humana por el
sentimiento de generar un estrecho vinculo entre el espiritu y una fuerza misteriosa
importante que tiene dominio sobre el mundo y sobre si mismo, es a partir de ese momento
gue esta se convierte en una ética superior cuya misién fundamental esta arraigada en regular

las relaciones entre los seres humanos y Dios.

Dicha regulacion se encuentra fundamentada y establecida en las sagradas escrituras
cuyo propdsito es mostrar que los valores religiosos estan hechos a la imagen y semejanza
de Dios, y en ella se establece lo que se requiere para moldear las conductas de los seres
humanos pudiendo de esa forma fortalecer valores como la comprension, el respeto, el perdon
al projimo, la honestidad, el respeto entre otras. A su vez, los valores religiosos buscan

erradicar la envidia, el egoismo y otros sentimientos negativos existentes en la humanidad.

Por otra parte, segun el planteamiento filos6fico de Kant este sefiala que la moral
religiosa debe emanar de una conciencia individual y no del precepto divino, no puede estar
subordinado a nada empirico sino a la razon humana (Pérez, 2016). Sin embargo, prosigue
en la misma linea y hace referencia al valor religioso y al valor moral como congruentes, en
relacion con el principio fundamental de toda moral es el valor de la vida humana. Es por
ello, que a través de los valores religiosos se busca erradicar cuestiones como la envidia, el
egoismo y otros sentimientos negativos existentes en la humanidad, para de esa manera vivir

una vida mas plena ante los ojos de Cristo.

En cuanto a la categoria de la moral religiosa se desprenden otras subcategorias, las

cuales hacen referencias a las siguientes:
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Comunidad educativa Pastoral Salesiana

En primer lugar, la subcategoria de comunidad educativa Pastoral Salesiana, la cual
hace referencia a un establecimiento que tiene como fundamento religioso los valores
cristianos, donde todos y todas quienes pertenecen a la comunidad educativa deben ser
participes, activos y transformadores respecto a ese fundamento. En aquel sentido, es que
esta primera subcategoria engloba todos los otros elementos, pues funciona como elemento
crucial a la hora de desarrollar un anélisis de la institucion, pues se declara abiertamente
catdlica y perteneciente a la congregacion Salesiana, lo que significa tener en cuenta algunos
lineamientos generales propuestos por esta y modificaciones que pueda realizar segin sea

decidido por la congregacion.
Buenos cristianos

En segundo lugar, esta presente en el Proyecto Educativo Institucional (2015) la
subcategoria de “Buenos cristianos”, donde se estipula que “Consideramos que Cristo es el
modelo de hombre perfecto... por lo mismo lo anunciamos a cada uno de nuestros alumnos
promoviendo en ellos el encuentro con Jesucristo, la profundizacién de su conocimiento y
amistad, y el desarrollo de los valores evangélicos que permitan dar testimonio de su fe en la
vida cotidiana” (p. 4). Esta subcategoria esta enfocada principalmente en la accion humana

como reflejo del modelo de vida de cristo y sus acciones realizadas.
Cristo como modelo de hombre perfecto

En tercer lugar, se encuentra la subcategoria de Cristo como modelo de hombre
perfecto, la cual indica el ejemplo de vida que deben seguir los estudiantes para desarrollar
una vida basada en la justicia, el respeto, la solidaridad, la igualdad y la fe como motor de
vida. En aquel sentido, es que esta subcategoria hace referencia al proceso interno de
desarrollo que tiene cada estudiante dirigido hacia la accion cristiana. Este precepto busca el
encuentro del estudiante con Cristo y el desarrollo de valores evangélicos que sirvan como

experiencia y aprendizaje en su vida cotidiana.
Evangelizar y educar

En cuarto lugar, se ubica la subcategoria de evangelizar y educar, a nifios y jovenes,

especialmente aquellos en situacion de riesgo. Lo importante de destacar, es el concepto de
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evangelizar utilizado por el colegio, pues podria estar relacionado a la premisa de acoger a
nifios y jovenes que no pertenezcan necesariamente a la religion catdlica, pero que mediante
la institucion escolar encontrardn el camino hacia el entendimiento del precepto cristiano y
catdlico, y finalmente lograran alinear su proyecto de vida con la vision de Cristo. Por lo
tanto, la accion evangelizadora es un deber a desarrollar por la institucion educativa y la
definen como una labor educativa muy importante dentro de su Proyecto Educativo

Institucional.
Jesucristo como modelo de vida

En quinto lugar, se evidencia la subcategoria Jesucristo como modelo de vida, clave
de sentido, felicidad y plenitud. En aquel sentido, guarda relacion con la subcategoria nimero
tres en torno al modelo de hombre perfecto. Sin embargo, en especifico en la presente
oportunidad hace referencia a la finalidad que tiene la mision salesiana como proyecto de
vida, y que esta fundamentada en la busqueda del sentido, la felicidad y la plenitud. Sin duda
que esa triada mencionada anteriormente, afirma la finalidad que debe perseguir y tener el
estudiante salesiano, y no evidencia necesariamente una meta conceptual, sino mas bien
refleja una formacion que esté al servicio de la vida cotidiana del estudiante. De alguna u
otra forma, el estudiante debe buscar esta triada para ser un buen cristiano y auto reconocerse

dentro de la comunidad educativa.
Comunidad educativa como experiencia de iglesia

En sexto lugar, prosigue la subcategoria de la comunidad educativa como experiencia
de Iglesia. En ella también se puede evidenciar el valor religioso, ya que se establecen
relaciones de respeto y vida en comunion de toda la comunidad educativa, de esa manera la
visién del establecimiento y la promocién del discurso para formar “buenos cristianos y
honestos ciudadanos”, permite contribuir a la Iglesia y a la sociedad actual. Aquello se
evidencia a través de reflexiones de la comunidad escolar la cual debe apropiarse de las
problematicas que aquejan al ser humano, de esa forma se espera que la sensibilidad espiritual
de un buen cristiano y los preceptos de las santas escrituras, lo guien en la busqueda de
practicas de solucion para el dolor ajeno. La experiencia como Iglesia hace referencia a un
establecimiento educacional que sigue la misma linea de accién que la anterior, estableciendo

asi una analogia entre colegio-Iglesia.
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Estudiantes como protagonistas en su proyecto de salvacion

En séptimo, y ultimo lugar, se presenta la subcategoria relacionada a ayudar a los
estudiantes a ser protagonistas en su proyecto de salvacion como hombre o mujer. En aquel
sentido, el establecimiento educacional ayuda a sus estudiantes conocer cual es su
compromiso especifico con la sociedad en la cual esta inserto y con la iglesia. A partir de
aquello que el proyecto de salvacién esta profundamente basado en preceptos religiosos
catolicos especificos, tales como: mandamientos esenciales, escrituras biblicas, palabra de
Dios, entre otros elementos. En definitiva, el establecimiento educacional guia y ayuda al
estudiante a encontrar el proyecto de vida y también comprender su trascendencia en este

mundo.

4.4.4 Competencia Procedimental

Para analizar la categoria referida a la competencia procedimental presente en el
Proyecto Educativo Institucional del Centro Educativo Salesianos Alameda, es necesario
comprender de donde surge el concepto y cuéles son las fuentes tedricas que sustentan esta

categoria en la educacion.

Esta competencia presentada anteriormente, forma parte de una vision mucho mas
amplia que surgi6 en la educacion en torno al proceso de ensefianza-aprendizaje y la forma
en la cual se introduce el aprendizaje en los diversos contenidos curriculares. Esta nueva
vision corresponde a un enfoque basado en competencias, el cual permite principalmente
aplicar lo aprendido a través de resolucion de problemas de caracter practico. En ese sentido
es que la triada fundamental y necesaria en todo proceso educativo es: saber, saber hacer y
saber ser (Colegiado Nacional de Desarrollo Educativo, Cultural y Superacién Profesional

del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, 2013).

La competencia procedimental en lo educativo hace referencia al saber hacer y segun
Barriga y Hernandez (2004) se define como: “conocimiento que se refiere a la ejecucion de
procedimientos, estrategias, técnicas, habilidades, destrezas, métodos, etcétera. (...) es de
tipo practico, porque estd basado en la realizacion de varias acciones u operaciones” (p. 54).
En aquel sentido, es que los establecimientos educacionales a nivel institucional deben

seleccionar y ejecutar cada uno de los procesos enunciados en la cita anterior y
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fundamentalmente otorgar importancia al método en el cual cumplirdn su meta educativa y
la forma de relacion que tendra la comunidad. Respecto a lo mencionado, especificamente es
que el establecimiento educacional debe utilizar acciones y estrategias para el logro de

objetivos educativos (Salazar, Pefia y Medina, 2018).

Respecto al Centro Educativo Salesianos Alameda a nivel institucional es posible
evidenciar que otorga bastante énfasis y relevancia a dos métodos especificos para cumplir

con su meta y objetivos educativos.
Modalidad de estudio Técnico-Profesional y Humanista-Cientifico

El primer método detallado en el Proyecto Educativo Institucional hace referencia a
una formacion integral, la cual guarda relacion con la integracion de dos modalidades de
estudio diferenciadas para el desarrollo de una diversidad de competencias que le permiten
al estudiante construir su proyecto de vida y ser un aporte a la sociedad. Estas modalidades
son: Técnico Profesional, con especialidades de Mecanica Industrial, Electricidad,
Electronica y Telecomunicaciones y Humanista Cientifico, la cual enfatiza una formacion
general segln areas de interés. La finalidad que persigue este método, tiene su origen en la
preparacion de los jovenes que ingresan al establecimiento a la consecucion de estudios
superiores o ingreso al mundo laboral, segin modalidad seleccionada por el estudiante

(Proyecto Educativo Institucional, 2019).
Sistema educativo preventivo

El segundo método detallado en el Proyecto Educativo Institucional es la aplicacion
del sistema pedagdgico Don Bosco, el cual hace hincapié en un método de carécter
preventivo. Aquel, estéa sustentado en la vida y préctica de Don Bosco, el cual responde a dos
elementos fundamentales: una propuesta de santidad y una propuesta pedagdgica practica.
Respecto al método preventivo Duarte (2015) afirma que:

Este método es rico en experiencias educativas, parte del actor fundamental que

es la persona, que estd deseosa de aprender en todo momento, de crecer, de
evolucionar, de aportar a su entorno lo que hecho tiene por gracia de Dios (p. 8).

Ademas, es necesario agregar que este sistema preventivo se opone al sistema
represivo en la educacion de la juventud. Mientras el método represivo se fundamenta en la

imposicion de leyes a los subditos y vigilar su cumplimiento para luego aplicar el castigo
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cuando sea transgredida una norma o ley, en oposicion, el sistema preventivo es dar a conocer
preceptos y lineamientos generales a los estudiantes, de modo que el educador o director a
cargo de la institucion escolar hablen, sirvan de guia, otorguen consejos y corrijan con
amabilidad. De esa forma, funcionan como padres amorosos respecto a la labor educativa

que estan llevando a cabo (Don Bosco, 1877).

A partir de lo mencionado, es que este método otorga gran importancia a la
comunicacion entre el educador y el educando, pues enfatiza en el compromiso de la totalidad
de la comunidad educativa e integra a toda la persona y sus diversas dimensiones. Respecto
al proceso pedagogico propuesto por este método preventivo, se enfoca en una orientacion
salesiana que enfatiza en la formacion de personas constructoras de la sociedad y gran
creencia en la idea de razén, fe y bondad como los aspectos mas importantes de la accion
educativa. Ademas, como base fundamental una relacion directa con las categorias de valores
religiosos y valores morales, pues el método preventivo anuncia la formacion de “buenos

cristianos y honestos ciudadanos” en su vision.

4.4.5 Compromiso social

Respecto a la categoria referente al compromiso social detallada en el Proyecto
Educativo Institucional, es necesario agregar que esta muy entrelazada con el método
preventivo, pues su finalidad principal es formar a los estudiantes a partir de una sensibilidad
social y politica que lleve a estos invertir su proyecto de vida como misién cristiana por el

bien de la comunidad social en la cual estan insertos (Borrego, 1997).

Para comprender el compromiso social que tiene el Centro Educativo Salesianos
Alameda es necesario argumentar que entiende el concepto como una cualidad ética que se
lleva a cabo con esmero, pasion y dedicacion (Barffuson y Figueroa, 2010). Asimismo,
asume una posicion compleja, pues el establecimiento educacional enfatiza que toda la
comunidad educativa, y especialmente sus estudiantes, deben estar comprometidos con el
contexto social y politico en el cual estan insertos y ser activos y transformadores de la

comunidad educativa.
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Respecto al compromiso social desde la perspectiva del establecimiento educacional,
responde al entendimiento general que tiene la religion catolica de este concepto como una
accion practica, pues:

Nunca se ha limitado a la mera transformacion de las estructuras, porque esta
impulsado en su base por una cultura que acoge y da razon de las instancias que

derivan de la fe y de la moral, colocandolas como fundamento y objetivo de
proyectos concretos. (Pontificio Consejo, 2015, p. 333)

El método que utiliza el Centro Educativo Salesianos Alameda para llevar a cabo el
compromiso social es a través de un principio sustentado en la propuesta educativa salesiana.
Este principio hace referencia al deber de enfrentar y no claudicar en la bdsqueda de
soluciones ante problematicas existentes (Proyecto Educativo Institucional, 2015). De alguna
u otra forma, mediante este principio el establecimiento educacional se hace cargo del
contexto social actual para profundizar su accién educativa, aquello siguiendo el modelo
utilizado por Don Bosco en medio de la adversidad., A partir de este contexto, el
establecimiento se siente interpelado al compromiso con la sociedad de entregar una
formacion con preceptos cristianos a estudiantes que puedan ser un aporte a la comunidad

social.

Ademas, el compromiso social estd enfocado en la acogida de nifios y jovenes
vulnerables que corresponde a la gran mayoria de las comunas de la Region Metropolitana,
lo que produce dos dimensiones, una comunidad educativa diversa en cuanto a la
composicion de sus estudiantes, y por otro lado un proyecto comdn, que tiene como objetivo

principal que los estudiantes construyan su proyecto de vida bajo preceptos cristianos.

La mision concreta del establecimiento educacional es enfatica respecto a “nos
proponemos evangelizar y educar, a nifios y jovenes, especialmente aquellos en situacion de
riesgo” (Proyecto Educativo Institucional, 2015, p. 6). Lo mencionado anteriormente
corrobora su compromiso social con estudiantes en situacién de riesgo, para que estos puedan

tener una formacion integral cristiana.

La categoria utilizada en el presente analisis del Proyecto Educativo Institucional, sin
duda que guarda relacién con la premisa fundamental que el compromiso social
necesariamente nos situa en la relacion con el otro, que, sin importar su nivel socioeconémico

o cultura, debe ser reconocido o reconocida ética y politicamente en la plenitud de su
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condicion de ser humano (Barffuson y Figueroa, 2010). Aquello da paso hacia el paradigma
de la complejidad propuesto por Edgar Morin, y la importancia de comprender que las
comunidades educativas son complejas, ya que cuando esta en juego el compromiso social
que ejecuta esta comunidad, es necesario comprender necesariamente todas las
interrelaciones que pueden surgir y la diversidad de seres humanos que estan participando en

la construccion de una realidad educativa concreta.

4.5 Descripcion de la tabla de actividades que representan el Proyecto

Formacion Ciudadana

Luego de la profundizacion de las categorias fundamentales para el analisis del
Proyecto Educativo institucional, es necesario establecer su relacion con el Proyecto de
Formacion Ciudadana del Centro Educativo Salesianos Alameda. Para analizar el proyecto
se debe poner énfasis en las actividades especificas que estan explicitadas y detalladas, pues
de esa forma se podra visualizar la ejecucion y aplicacion del proyecto en la practica
educativa. En definitiva, las actividades son la evidencia de la implementacion del Proyecto

de Formacion Ciudadana del establecimiento.

La descripcion del cuadro que representa al Proyecto de Formacién Ciudadana

evidencia cinco actividades concretas, las cuales son:

Actividad N°1: Semana de la Formacion Ciudadana

Tiene por objetivo principal una base conceptual y tedrica importante, pues busca la
promocion de la comprension y analisis de conceptos de ciudadania en torno a los derechos
y deberes. Ademas, como objetivo secundario busca la formulacién de opinion critica ante
temas de interés, lo que generaria el establecimiento de una actividad marcada por la
contingencia y la actualidad. Esta actividad tendra su aplicacion a través de tematicas de
Formacion Ciudadana que desarrollara cada curso y que seran expuesta en paneles en el hall
central del establecimiento educacional.

Respecto a esta actividad es posible apreciar que en la tabla se encuentra en la

categoria de valores morales como también en la categoria compromiso social.

En referencia a la categoria de valores morales, su presencia se evidencia en la

subcategoria de: espiritu critico, reflexivo y creativo. Lo anterior, producto que la actividad
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como objetivo fundamental busca la formulacion de opinion critica de sus estudiantes y su
participacion activa en temas de interés de Formacion Ciudadana. Sin duda, que la accion de
exponer tematicas como también la investigacion previa desarrollada por los estudiantes,
permitira que éstos analicen y a su misma vez desarrollen el pensamiento critico,
estableciendo asi una relacion directa entre la teoria y la practica. Aquello conlleva que el
estudiante segun tematica a trabajar se responsabilice de su actuar ciudadano y participe en
una intervencion concreta a realizar en el establecimiento. Lo interesante de la actividad es
la transversalidad, pues participan todos los cursos del establecimiento educacional, lo que
permite una variedad de exposiciones. Sin embargo, es necesario indicar que la actividad es
demasiado tedrica y conceptual, lo que entra en disyuntiva con el sustento del valor moral,
pues aquel no sélo se consigue a partir de un saber conceptual, sino también a partir de la
apropiacion de una actitud especifica y el desarrollo constante de un espiritu basado en la

criticidad, reflexion y creatividad.

En relacion al compromiso social, esta actividad segln las temaéticas a tratar otorga
gran énfasis a la subcategoria de enfrentar y no claudicar la bldsqueda de soluciones a
problematicas actuales. En ese sentido, produce que el estudiante estudia tematicas actuales
contingentes, lo que a su vez permite que éste cuestione su contexto social y entregue
soluciones concretas a problemas cotidianos. Por ejemplo, existe una tematica relacionada a
los problemas socio ambientales en el colegio, sin duda aquello otorga un compromiso real,
pues, en primer lugar, el estudiante se compromete con la comunidad educativa en la cual
esta inserto y, en segundo lugar, se compromete con su contexto social y cultural cotidiano,
en torno a posibles soluciones y acciones de mejora. Por lo tanto, tratar la tematica permitira
mayor sentido de pertenencia del estudiante a la comunidad y permitira que se responsabilice

como un ser activo y transformador en torno al enfrentamiento de problematicas actuales.

Actividad N°2: Fiesta de la Chilenidad

La cual tiene por objetivo principal una base conceptual y teérica importante, pues
busca la promocion de la comprension y analisis de conceptos de ciudadania en torno a los
derechos y deberes. Ademas, como objetivo secundario busca la formulacién de opinién
critica ante temas de interés, lo que generaria el establecimiento de una actividad marcada
por la contingencia y la actualidad. Aquello, permite visualizar que manifiesta los mismos

objetivos que la actividad N°1, donde ambas tienen una fuerte proyeccién conceptual. Esta
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actividad tendra su aplicacion a través de una celebracion que busca resaltar caracteristicas
fundamentales del pais en distintos &mbitos. Ademas, tiene por finalidad la participacion de

diversos estamentos del establecimiento.

Respecto a esta actividad es posible apreciar que en la tabla se encuentra en la

categoria de valores morales y valores religiosos.

Entorno a la categoria de valores morales al igual que la actividad N°1 tiene presencia
en la subcategoria de espiritu critico, reflexivo y creativo. Sin embargo, en esta oportunidad
la actividad guarda relacion con aquel espiritu, en consideracién con la participacion de
estudiantes en la celebracién de Fiestas Patrias, donde estos comprenden las caracteristicas
sociales, culturales y patrimoniales del pais. De esa forma, la celebracion estard cargada de
aspectos creativos, pues tendrd que ejecutar actividades como también emplear la creacion
de artefactos materiales para la representacion de la chilenidad. Sin embargo, la actividad es
demasiado genérica y no queda en evidencia especifica cual seria la forma concreta donde
los estudiantes se apropien de este espiritu critico propuesto en el Proyecto Educativo

Institucional.

También es posible evidenciar esta actividad en la categoria de valores religiosos y
especificamente la comunidad educativa como experiencia de Iglesia. En términos practicos,
la evidencia de esta subcategoria en la actividad surge a partir del enunciado propuesto como:
el incentivo a la participacion de diversos estamentos del colegio, aquello haria referencia a
una comunidad que participa en conjunto como Iglesia y que vive la experiencia de la
chilenidad como elemento comin que los y las caracteriza. Sin embargo, no hay acciones
concretas que desarrollardn otros estamentos del establecimiento, lo que no tendria su
concordancia con lo anunciado e incluso se especifica que sera una actividad que cuenta
especialmente con la participacion de estudiante. Por lo anterior, es necesario replantear si la
actividad es efectivamente integradora de todos los estamentos y a su vez si apela a la

participacion de toda la comunidad.

81



Actividad N°3: Dia de la Identidad Cultural Latinoamericana

En esta actividad se espera que el conjunto de la comunidad educativa, entre ellos
estudiantes, docentes, asistentes de la educacion y apoderados sean participes de manera
integral en la actividad. El objetivo es fomentar el respeto por la diversidad, la tolerancia y
el conocimiento al pluralismo, para ello los docentes de Historia y Geografia propusieron un
trabajo que se desarroll6 en conjunto al departamento de Artes, MUsica y Tecnologia, para
que a través de estas distintas disciplinas los estudiantes puedan de manera diversa, participar
en el desarrollo del aprendizaje. Lo fundamental de la actividad, es la diversidad de
expresiones y manifestaciones culturales que corresponden al continente latinoamericano,
pues a través de batucadas, candombes, murgas, entre otras expresiones, visualizan un tema

contingente relacionado a la diversidad de culturas que componen el mundo globalizado.

Respecto a esta actividad es posible apreciar que en la tabla se encuentra en la
totalidad de las categorias, tal caso: valores morales, valores religiosos, competencia

procedimental y compromiso social.

En primer lugar, se evidencia en la categoria de valores morales y especificamente
honestos ciudadanos, pues la actividad es una invitacion al respeto y la tolerancia del
pluralismo cultural del continente. Sin duda que esa actitud evidencia la formacion en valores
enfocada en el ser humano y las variadas expresiones culturales que este puede tener. Incluso,
puede responder a una comunidad educativa que apela al respeto y tolerancia de estudiantes
de otras nacionalidades presentes en el establecimiento educacional. Por aquello, es que la
actividad es profundamente ciudadana, pues fomenta la diversidad de la composicion social
como elemento constitutivo de establecimientos educacionales méas abiertos y reflexivos. Sin
duda, que establecer una actividad multicultural es un gran beneficio para la comunidad
educativa, pues pone en el centro de atencion el proyecto en comdn del ser humano, no asi
sus diferencias respecto a manifestaciones o expresiones culturales segun el territorio que se
habita.

En segundo lugar, se evidencia en la categoria de valores religiosos y especificamente
en la subcategoria de Comunidad Educativa Pastoral Salesiana y a su vez en la subcategoria
de Buenos Cristianos, las cuales funcionan como complementarias en el Proyecto Educativo

Institucional. Lo anterior, producto del llamado a la realizacion de la actividad a toda la
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comunidad educativa que comparte el precepto cristiano como modelo de vida, en ese
sentido, es que el valor religioso mas importante en la actividad responde a una comunidad
al servicio de los estudiantes, inspirados en el legado pedagdgico y espiritual de Don Bosco

(Proyecto Educativo Institucional, 2015).

En tercer lugar, se evidencia la categoria de competencia procedimental, en la
subcategoria de método pedagdgico preventivo Don Bosco. Lo anterior producto que la
actividad cuenta con una accion del “Buenos dias”, este saludo inicial se enmarca en el
sistema pues aquel propone que el educador o director de la institucion escolar entregue

palabras que sirvan de guia y acogida a sus estudiantes.

En cuarto, y ultimo lugar, se evidencia la categoria de compromiso social, respecto a
la subcategoria enfrentar y no claudicar la busqueda de soluciones a problematicas actuales.
Aquello producto que esta actividad es principalmente actual y contingente producto del
fendmeno de globalizacion presente en el actual sistema economico, donde la migracion e
inmigracion ha producido diversos fendmenos de multiculturalidad en distintos paises del
mundo. En ese sentido, es que la actividad estaria apuntado a ese compromiso social del
respeto y la tolerancia a la multiplicidad de manifestaciones y expresiones culturales
provenientes de distintas nacionalidades. Aquello permite que el estudiante cuestione su
realidad como también pueda por ejemplo dar solucion a problemas que vivencian personas
en calidad de inmigrantes en paises donde se ven enfrentados a dificultades de caracter
econdémico, como también ejecutar acciones concretas en beneficio de estudiantes
inmigrantes del mismo establecimiento educacional, generando una mayor cohesion de la

comunidad educativa.
Actividad N°4: Dia de la vida saludable

Esta actividad hace referencia a algunos objetivos principales enfocados en el
fomento de héabitos saludables, bienestar fisico y emocional, desarrollo de una vida activa,
entre otros elementos relacionados al ejercicio de una vida saludable. La forma de ejecutar

la actividad es mediante charlas explicativas y un momento de oracion al inicio de la jornada.

Esta categoria se encuentra visible en la tabla en las categorias de valores religiosos

y competencia procedimental.
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En referencia a la categoria de valores religiosos, esta se ubica especificamente en la
subcategoria de comunidad pastoral salesiana, pues al igual que en la actividad anterior hace
referencia al llamado a toda la comunidad educativa a su participacion bajo los preceptos

cristianos, como, por ejemplo: la oracion inicial.

En relacién con la categoria de competencia procedimental, también presenta la
subcategoria de método pedagdgico preventivo Don Bosco, pues la actividad contempla las
palabras iniciales y de oracion para guiar como también aconsejar sobre la importancia de lo
que se desarrollada durante el dia y la perspectiva entregada por Cristo en las Escrituras.
Ademas, en este sistema preventivo también existe otro elemento importante, el cual es el
compromiso de la institucion con la recreacién y deporte, por lo tanto, estaria enfatizando en

aquel principio de forma directa.
Actividad N°5: Salidas a Terreno

Las cuales responden principalmente a actividades de dias especificos y enfocadas en
la formacion diferenciada de Cuarto Afio de Ensefianza Media, para la comprension y analisis
del estudio histérico y geografico.

Estas actividades se encuentran presentes en las categorias de valores morales y

competencia procedimental.

Respecto a la categoria de valores morales, se evidencia en la subcategoria de énfasis
en el desarrollo de aptitudes y habilidades cognitivas, afectivas, psicomotrices y sociales. Lo
anterior producto que las salidas a terreno en su esencia contienen elementos mas complejos
que los conceptuales, pues son un desafio tanto para el docente en torno a su organizacion y
ejecucion, como para el estudiante en su vivencia y experiencia de vida en este espacio. En
aquel sentido, es que las salidas a terreno permiten desarrollo de aptitudes y habilidades
complejas e incluso emocionales con sus compafieros, pues permiten una mejor relacion entre
los estudiantes y un aumento del grado de cohesién en el grupo. Sin duda que aquello
promueve una relacion con la otra caracteristica esencial del comportamiento humano que
vive en sociedad. Las salidas a terreno en determinadas circunstancias son reflejo de actitudes
ciudadanas y consolidan un tipo de participacion civica, que es el entendimiento del entorno

social y politico de la comunidad educativa.
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Finalmente, la competencia procedimental, se encuentra presente en la subcategoria
de modalidad de estudio diferenciada, pues aquella estad enfocada en estudiantes del plan
diferenciado de Cuarto Afio de Ensefianza Media, puesto que responde a las competencias y
destrezas caracteristicas de este tipo de formacion y especialidad. Si bien la actividad es
especifica en el estudio del saber geogréafico e histdrico, responde a una serie de competencias
y valores ciudadanos complejos, por aquello es que seria interesante que esta actividad
expandiera su realizacion a estudiantes de la modalidad Técnico Profesional, pues estos

también son agentes ciudadanos que deben recibir este tipo de experiencias pedagogicas.

4.6 Analisis relacional de las tablas correspondientes al Proyecto Educativo

Institucional y Proyecto de Formacion Ciudadana

Segun las actividades mencionadas en la tabla, y los objetivos que estas proponen es
importante establecer la relacion entre el Proyecto Educativo Interno y el Proyecto de
Formacion Ciudadana, esto con el fin de comprender que a través de la proyeccion y la
materializacion de los objetivos que se proponen las entidades educativas, el Plan de
Formacion Ciudadana que establece la Ley 20.911, puede resultar de gran aporte para la
sociedad.

Considerando lo anterior, este trabajo busca diagnosticar los nudos criticos que se han
desarrollado en torno a la implementacion del Proyecto de Formacion Ciudadana y su
relacion con el Proyecto Educativo Institucional del Centro Educativo Salesianos Alameda,
aquello producto que se pudo evidenciar poca concordancia y algunas discrepancias entre

ambos documentos que sustentan a la institucion.

El Proyecto de Formacién Ciudadana que tiene su ejecucion en el desarrollo de las
actividades, evidencia poca continuidad como también una alta segmentacion de la
distribucion de las actividades segun categorias del Proyecto Educativo Institucional.
Respecto a esta distribucién de las actividades, es posible apreciar que sélo la actividad del
Dia de la Identidad Cultural Latinoamericana manifiesta el desarrollo de las cuatro
categorias, abarcando distintas aristas del Proyecto Educativo Institucional, siendo asi
integral y completa. Lo anterior, establece una problematica respecto a la relacion de ambos

documentos, pues el Proyecto de Formacion Ciudadana debiera contemplar la mayor
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cantidad de aristas de la meta educativa del establecimiento educacional como también las

distintas categorias que promueve en su Proyecto Educativo Institucional.

Respecto a lo mencionado anteriormente, es posible analizar que la categoria
correspondiente al valor religioso presenta escasas actividades que apunten a su
cumplimiento. Segun las actividades que se desarrollan para concretar las subcategorias del
valor religioso so6lo se evidencian a través de la participacion de la comunidad en torno a
pastoral salesiana y experiencia de iglesia, como también con las oraciones que se realizan
antes de la jornada del dia, previas a comenzar las actividades correspondientes, pero seria
necesario no presumir la oracién inicial como la apertura a una jornada evangelizadora o

transformadora para la comunidad, que tendra trascendencia en el resto de la jornada escolar.

Sin duda, que aquella situacién es preocupante y a su misma vez llamativa, pues el
Centro Educativo Salesianos Alameda, es una institucion escolar que expone abiertamente
su caracter religioso a través del Proyecto Educativo Institucional. Como institucion escolar
catolica y salesiana, deberia tener como eje central el desarrollo de actividades ciudadanas y
civicas basadas en aspectos tales como: ayudar a los estudiantes ser protagonistas de su
proyecto de salvacion o el modelo de Jesucristo como ejemplo de vida, que estan explicitos

en su Proyecto Educativo Institucional.

Otro elemento que estd en constante exposicion en el Proyecto Educativo
Institucional es la formacion de buenos cristianos, pues bien, ¢qué actividades concretas se
establecen en el Proyecto de Formacion Ciudadana para potenciar aquella formacion?, como
también ¢de qué forma el estudiante se concientiza respecto a la importancia que tiene la
convivencia en una comunidad con preceptos cristianos? y ¢cudles serian los beneficios en
el aspecto humano y espiritual que aquello conlleva? Sin duda, que es posible apreciar que
falta otorgar mayor importancia al valor religioso y la forma en la cual el estudiante puede

sentirse acogido y motivado por aquel valor.

Por ejemplo, se puede analizar la subcategoria Cristo como modelo de hombre
perfecto. En cuanto a ésta no se expresa una actividad que demuestre a los estudiantes de
manera individual la forma en la cual pueden acercar su modelo de hombre al de Cristo, es
decir, no se revelan acciones donde el estudiante de manera individual logre el encuentro con

Jesucristo y el desarrollo de valores evangélicos en su vida cotidiana, las actividades que se
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desarrollan si bien requieren de la voluntad de cada estudiante, no determinan ni demuestran

estudiantes convencidos de la transformacion interna de sus conciencias

De forma inmediata, es posible apreciar que el Proyecto de Formacion Ciudadana
evidencia poca concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, pues lo mas importante
de este ultimo es validar y explicitar el componente religioso del establecimiento, entonces
qué sucede cuando se fundamenta aquel valor, pero no se establecen medidas concretas para

su validacion en la comunidad educativa y principalmente en los estudiantes.

Por otra parte, en el documento del Proyecto Educativo Institucional también se
informa sobre el consumo de drogas en el establecimiento, de forma similar que el apartado
anterior, el remedial y las acciones para este acontecer no se reflejan de manera directa en las
actividades que se desarrollan en el Proyecto de Formacion Ciudadana, este cuestionamiento
surge a partir de la premisa que el establecimiento propone una accién preventiva basada en

el método de Don Bosco.

Por otro lado, es importante considerar que el Proyecto de Formacion Ciudadana
recae especificamente en el departamento de Historia, Geografia y Ciencias Sociales, es decir
la responsabilidad tiene énfasis en los profesores y las profesoras de dicha asignatura y no
considera la planificacion del Proyecto de Formacion Ciudadana por parte de la colaboracion
de docentes de otras areas, ni tampoco en esa misma linea la participacion activa de
estudiantes. Por aquello se sugiere que, para el mejoramiento continuo general del
documento, se establezcan espacios de reflexion y discusion donde se involucren a todos los

estamentos de la institucion.

Con respecto a ello y la relacién que debe tener al Proyecto Educativo Institucional
(2015) este Gltimo en particular establece en su visién que:

Siendo signos y portadores del Amor de Dios, teniendo como modelo a Cristo el
Buen Pastor, construimos una Comunidad Educativa Pastoral al servicio de los
nifios, preadolescentes y jovenes, inspirados en el legado espiritual y pedagogico
de Don Bosco, para formar buenos cristianos y honestos ciudadanos
contribuyendo a la Iglesia y a la sociedad actual (p. 5).

A partir de dicha vision cabe preguntarse como la entidad educativa la lleva a la
préactica si sélo algunos docentes son los que participan en la configuracion del Proyecto de

Formacién Ciudadana.
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En definitiva, a partir del analisis de ambos proyectos y el caso concreto del Centro
Educativo Salesianos Alameda se evidencia una dificultad para la implementacion de la Ley
20.911 referida a la creacion del Plan de Formacion Ciudadana, aquello producido por los

siguientes puntos:

En primer lugar, los establecimientos educacionales no establecen relaciones directas
entre su Proyecto Educativo Institucional y las acciones a tomar para el establecimiento de
un Plan de Formacion Ciudadana. En ese sentido, si bien la ley estipula la guia y apoyo a los
establecimientos, en la préactica esta es insuficiente, pues desde la perspectiva particular el
establecimiento seguira lineas de accion generales para lograr cumplir con la ley y no el
establecimiento de medidas y acciones concretas referidas a su meta educativa y finalidad en

la comunidad.

En segundo lugar, es posible evidenciar que la implementacion de un Plan de
Formacion Ciudadana es sumamente complejo y no debe ser visto a partir de una mirada
reduccionista, pues se debe comprender la complejidad presente en la comunidad educativa
y el sinfin de relaciones humanas y sociales que surgen de sus interacciones, por ejemplo
entre los distintos estamentos del establecimiento. Cuando se establece un Plan de Formacion
Ciudadana se espera que toda la comunidad sea participativa y reflexiva, como también
pueda ser activa en la toma de decisiones y discusiones respecto a la ejecucion y teorizacion.
Sin embargo, por la estructura vertical de algunos establecimientos educacionales en la toma
de decisiones, el Plan de Formacion Ciudadana no es posible implementarlo de forma

efectiva.

En tercer, y ultimo lugar, la implementacion de la Ley 20.911 requiere de
fiscalizacion y constante seguimiento efectivo por parte del Ministerio de Educacion,
situacion que en la practica puede ser objeto de mejora. Aquellas acciones que debiera
desarrollar el Ministerio de Educacion permitirian un mejor lineamiento de lo que espera la
ley y una comunidad educativa ain més informada de la construccion de su Plan de
Formacion Ciudadana. Sin embargo, la presente Ley mas bien responde al cumplimiento y
obligatoriedad, es decir, es una perspectiva desde la simplicidad y reduccionista, cuando
desde la perspectiva de la ciudadania y vida civica debiera comprenderse como una

formacion integral continua que apela al mejoramiento de la vida en sociedad y el desarrollo
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de aptitudes civicas que permitiran al ser humano un mejor desarrollo individual y colectivo,

por lo tanto, debiera enmarcarse desde Edgar Morin en el paradigma de la complejidad.
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Capitulo 5: Conclusiones y reflexiones finales

A modo de conclusion, es posible afirmar que la educacién en la actualidad se
encuentra en un proceso de cambio y tal como menciona Morin (2016) una crisis planetaria,
pues la ciudadania en general, en especial, los jovenes y las jovenes se han convertido en
protagonistas al generar y exigir una participacion ciudadana activa, en torno a la premisa de
un cambio en las estructuras tradicionales como institucionales, para que estas generen una

apertura en la toma de decisiones y espacios de reflexion.

Ante tal situacion, es que los establecimientos educacionales han tenido que afrontar
tiempos de cambio y evitar estar ajenos a tal contexto social, por lo tanto, se han enfrentado
al desafio de redefinir sus planes de accion y fundamentos pedagdgicos para no convertirse
en un agente externo de la problematica que envuelve al pais. Por otra parte, el Estado
también ha tenido que considerar la forma en la cual desarrolla sus politicas publicas a partir
de una ciudadania descontenta con la democracia representativa, asi como también la
incertidumbre que entrega un sistema econdmico neoliberal que ha permeado situaciones de

injusticia, desigualdad y segregacion.

En cuanto a lo mencionado anteriormente, la creacion de la Ley 20.911 es la respuesta
a un contexto social y politico que se ha ido conformado al pasar de los afios tras la caida de
la dictadura civico-militar y una vuelta a la democracia cargada por la deslegitimacion,
desprestigio, insatisfaccion y desafeccion politica. Esta Ley que establece la obligatoriedad
de los establecimientos educacionales respecto a la creacion de un Plan de Formacion
Ciudadana, sin duda en la practica se ha visto involucrada en dificultades propias del sistema
educativo chileno como también de las dindmicas internas de cada establecimiento

educacional.

Una de las mayores dificultades que giran en torno a la Ley 20.911 y el sistema
educativo chileno, es la implementacidn efectiva en los establecimientos educacionales, pues
existe una distancia importante entre lo establecido en la politica publica y la realidad
educativa concreta que viven los establecimientos educacionales, en particular para la
presente investigacion situada en el Centro Educativo Salesianos Alameda. Esta distancia
presente en la politica publica se asocia a un aspecto que guarda relacion con la fiscalizacion

que realiza el Ministerio de Educacion en el cumplimiento efectivo de la ley. En cuanto a
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este escenario, la politica publica se encuentra inmersa en una paradoja, la cual responde a lo
siguiente: la ley obliga a los establecimientos educacionales a crear un Plan de Formacion
Ciudadana y promulga un decreto de ley para hacer frente a una desafeccion politica
generalizada que se viene acrecentando desde la caida de la dictadura civico-militar. Sin
embargo, después de la promulgacion el plan de accion que apunta al seguimiento y
acompafiamiento para que los establecimientos educacionales creen un Plan de Formacion
Ciudadana acorde a lo requerido por el Ministerio de Educacion, pareciera ser insuficiente

en la practica.

Por otra parte, si bien el Ministerio de Educacion ofrece capacitacion a las
comunidades educativas, los establecimientos educacionales se encuentren en una posicion
de incertidumbre respecto a como generar un plan de accién y posterior confeccion de un
Plan de Formacién Ciudadana, ya que en esta accion no se involucran a los y las docentes de
las distintas disciplinas o areas de estudio. De esa forma, es que el Plan de Formacién
Ciudadana se consolida s6lo con las acciones de algunos integrantes de la comunidad escolar,
tal caso se encuentra reflejado en el Centro Educativo Salesianos Alameda, donde los
profesores y las profesoras de Historia, Geografia y Sociedad se encuentran a cargo de dicho
proyecto de Formacion Ciudadana. En consiguiente, no se presenta un trabajo colaborativo
y participativo de todos estamentos de la comunidad educativa, con esto se hace referencia,
a directivos y directivas, administrativos y administrativas, profesores y profesoras,
estudiantes, apoderados y apoderadas y asistentes de la educacion que articulan el Centro

Educativo Salesianos Alameda.

De forma consecutiva, surge una segunda dificultad referida a las dindmicas internas
de cada establecimiento educacional y la complejidad propia de un sistema. Considerando la
importancia del Proyecto Educativo Institucional, pues funciona como evidencia del sello
institucional y el objetivo fundamental que persigue la institucion, es que cada documento
creado y acciones a realizar que intervengan la comunidad educativa como tal, deben estar
en concordancia y ser coherentes con el Proyecto Educativo Institucional. Tal caso el Plan
de Formacion Ciudadana a crear, debe articularse y ser confeccionado en base a lo

mencionado anteriormente.
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Respecto al Centro Educativo Salesianos Alameda se evidencia de forma clara una
dificultad en la concordancia entre el Plan de Formacion Ciudadana y el Proyecto Educativo
Institucional, producto que el establecimiento educacional esta caracterizado por contener un
sello institucional catolico y salesiano. Sin embargo, no logra manifestar el sello que lo
identifica en las actividades especificas que realiza. Para lo anterior se cree sumamente
relevante que el Plan de Formacion Ciudadana manifieste los sellos identitarios del
establecimiento educacional y de cuenta a cabalidad de lo que busca y persigue, para que de
esa forma este plan esté en concordancia con el contexto de la comunidad especifica y no sea

creado solamente para dar cumplimiento a la ley.

Ademas, la relacion que surge del Proyecto Educativo Institucional y el Plan de
Formacion Ciudadana es compleja, pues da origen a diversas interrelaciones como también
infinitas conexiones entre los elementos y estamentos que constituyen la comunidad
educativa. Respecto a lo mencionado, es que fue posible apreciar que si bien el Proyecto
Educativo Institucional manifiesta una union e interrelacion a través de la religion entre todas
las partes que componen la comunidad educativa, el Plan de Formacion Ciudadana no
manifiesta la premisa anterior, puesto que en la practica la creacion del Proyecto de
Formacién Ciudadana es atribuido solo al departamento de Historia, Geografia y Ciencias

Sociales, el cual va a ser el principal protagonista de teorizar y ejecutar el plan.

Lo anterior permite categorizar al Proyecto de Formacion Ciudadana, dentro del
paradigma de la simplicidad, pues tiene por finalidad cumplir especificamente con la
formalidad y generalidad que expresa la Ley 20.911, dejando de lado rotundamente el sello
institucional que caracteriza al Centro Educativo Salesianos Alameda. Por otro lado, se ubica
en el paradigma de la simplicidad, pues no hay una participacion efectiva y concreta de los
distintos estamentos del establecimiento educacional, especialmente los estudiantes quienes

son eje principal para discutir y reflexionar la creacion de un Plan de Formacién Ciudadana.

A continuacion, se presentara la Figura N°3 que explicita los nudos criticos que se
pueden evidenciar respecto al Plan de Formacion Ciudadana del Centro Educativo Salesianos

Alameda y que son funcionales a los resultados obtenidos en la presente investigacion:

92



Figura N°3

Resultados de la investigacion

e . Dificultad para crear un Plan de
Dificultad para implementar la Ley s .
Formacioén Ciudadana alineado con el
20.911 ] o
Proyecto Educativo Institucional
Proyecto de Formacién Ciudadana No existe trabajo colaborativo entre los
ubicado en el paradigma de la estamentos que componen la comunidad
simplicidad educativa

Nudos criticos

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados recogidos en la investigacion.

Los resultados obtenidos en la presente investigacion, sin duda que manifiestan un
aporte inicial para comprender el estado en el cual se encuentra el Plan de Formacion
Ciudadana del Centro Educativo Salesianos Alameda, como también expresa la finalidad de
diagnosticar la alineacion entre dos documentos que funcionan como eje central en el
establecimiento educacional y la conformacion de identidad de la comunidad educativa
salesiana. Por aguello, es que seria muy beneficioso que este tipo de diagndstico sea realizado
en otros establecimientos educacionales, pues permitiria la implementacion efectiva de la
Ley 20.911 y la creacién de planes de Formacion Ciudadana que se alinean a los sellos
institucionales y contextos particulares de cada institucion, permitiendo asi que el Ministerio
de Educacion se haga cargo de la problematica y ejecute acciones concretas respecto a la
politica publica decretada. Ademas, aquellos estudios de casos en diversos establecimientos
educacionales permitiran establecer un diagnéstico general mas concreto y detallado respecto

a la implementacion efectiva de la Ley 20.911.

Cuando se indica que la investigacion responde a un aporte inicial, se hace referencia

a gue se pueden abrir nuevos caminos metodoldgicos para profundizar en el diagnéstico y
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analisis del Plan de Formacion Ciudadana del Centro Educativo Salesianos Alameda, pues
la presente investigacion establecié un analisis relacional con una potente fundamentacion
tedrica. Sin embargo, la investigacion podria contemplar dentro de su marco de accién
metodolodgico la realizacion de entrevistas como también un focus group, los cuales puedan
recoger la percepcion y expectativas de distintos participantes de la comunidad educativa y

asimismo la percepcion de Formacion Ciudadana que esperan estos y estas.

De esta forma, la presente investigacion extiende la invitacion al Centro Educativo
Salesianos Alameda a intervenir su actual Plan de Formacion Ciudadana a partir de las
observaciones establecidas en el documento, expresadas como nudos criticos y que
representan aquellos aspectos que no manifiestan el profundo carécter identitario de la

comunidad escolar.

Para esto, se sugiere comenzar con la construccion de una definicion precisa y situada
en el contexto particular del establecimiento, respecto a lo que la comunidad educativa
considera como Formacion Ciudadana de acuerdo con los estdndares salesianos establecidos
en su Proyecto Educativo Institucional, su identidad y su realidad. Es necesario que esta
definicion sea creada a partir de todos los estamentos que involucra la institucion, es decir,
docentes, directivos, estudiantes, padres y madres, pastoral y asistentes de la educacion,
utilizando los medios que tengan a disposicién para realizar una recopilacion y analisis de
informacion con exactitud y completa, por ejemplo, a través de recursos digitales, humanos
y materiales, por medio de cuestionarios, entrevistas, jornadas de reflexion, actividades
curriculares o extra programaticas, etcétera. De modo que este plan no signifique una

interferencia a las actividades regulares del establecimiento, sino que integre a ellas.

Esta accion significara una base para la creacion de un Plan de Formacién Ciudadana
desarrollado en un marco participativo, reflexivo, democratico y autbnomo, que incorpore
los diversos interpretaciones y opiniones que conforman la realidad escolar, de manera que

el instrumento sea valido y representativo, puesto que, serd producto del trabajo colaborativo.

Es importante que este constructo contemple y declare aspectos fundamentales de
reconocimiento que denoten una mision y vision del plan, asi como sellos institucionales,
perfil del alumnado, un objetivo estratégico y también la meta que aspiran conseguir con su

implementacién. En este sentido, se propone acentuar la relacion del instrumento con los
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valores religiosos de la institucion y su compromiso social, ya que las actividades del Plan

de Formacion Ciudadana no explicitan como se ejecutan concretamente estos principios, mas

aun siendo elementos caracteristicos e historicos del centro educativo. Con este propdsito, se

sugiere la posible implementacion de algunas actividades que apuntan a al desarrollo de los

aspectos antes mencionados (Tabla N°8).

Tabla N°8

Actividades para el mejoramiento continuo del Plan de Formacién Ciudadana

Actividad

Contribucién al Plan de
Formacion Ciudadana

Forma de ejecucion

Conversatorios sobre
conocimientos,
experiencias y

percepciones del

cristianismo y sus

marcos de accion
social actual

Generar espacios de comunicacion
que induzcan al conocimiento y la
reflexion de Cristo como un
modelo de hombre perfecto y su
posicién en la actualidad

En grupos etarios  diversos,
compuestos por una cantidad de
personas correspondiente al espacio
gue se dispone. Que sean de
asistencia voluntaria y se repitan
semanalmente

Voluntariados a
instituciones sociales
de jovenes en
situacion de riesgo

Reforzar el compromiso social con
los més vulnerados por medio de la
interrelacion, atencion y empatia
con personas en situaciones
adversas. También se presenta
como una oportunidad de
evangelizar en forma de ayuda

En grupos etarios  diversos,
compuestos por una cantidad de
personas correspondiente al espacio
gue se dispone. Que sean de
asistencia voluntaria y se repitan
mensualmente

Consejos
estudiantiles que
resuelvan conflictos

realidad educativa

presentes en la

Incentivar a los estudiantes a ser
protagonistas en su proyecto de
salvacion como hombre o mujer e
integrar a estudiantes en situacién
de vulnerabilidad

Grupos de estudiantes de cualquier
nivel, compuestos por representantes
elegidos de forma democratica en
cada curso. La actividad se debe
reiterar cada vez que sea necesario o
solicitada por el consejo

Jornadas de reflexién
y discusion del Plan
de Formacion
Ciudadana

Mayor participacién y trabajo
colaborativo entre los distintos
estamentos de la comunidad

educativa, para modificar el Plan
de Formacion Ciudadana, el cual
apunte al contexto particular del
establecimiento educacional

Reuniones y mesas de discusion
llevadas a cabo de forma particular
por cada estamento del centro
educativo, donde cada uno defina los
aspectos mas relevantes a considerar
para la modificacion del Plan de
Formacién Ciudadana. Luego a
través de representantes de cada
estamento se realiza una reunién a
nivel comunidad educativa para
establecer planes de accion y
lineamientos concretos, como
también puntos en comdn que
permitan el mejoramiento continuo
del plan especifico

Fuente: Elaboracion propia
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En relaciéon con algunas observaciones a las actividades enfocadas en potenciar lo
tedrico y conceptual, por sobre el espiritu critico, reflexivo y creativo, se sugiere
complementar o sustituir esas acciones de forma que incluyan el desarrollo de competencias
y habilidades complejas, para un desarrollo global de cualidades. Por ejemplo, la actividad
N°1 puede ser complementada con un boletin escolar elaborado por alumnos, que se difunda

por diversos medios que resulten mas llamativos en la actualidad.

Es importante considerar la situacion especifica que el area Técnico Profesional del
plan diferenciado de Ensefianza Media no es incluida en la salida a terreno correspondiente
a la actividad N°5. Se propone integrarlos a aquella actividad a partir de su dominio
disciplinar especifico, es decir, vincular su especialidad con el espacio que se visita,
reflexionar acerca de como se relacionan, por ejemplo, solicitandoles un proyecto que

conecte su area de estudio con una problematica actual de la comunidad.

En consecuencia, los cambios a realizar desde el paradigma de la complejidad de
Morin apuntan a abordar al ser humano desde diversas perspectivas, permitiendo nuevas
areas de desarrollo, como la integracion de emociones, percepciones y experiencias que
contribuyen a un aprendizaje significativo. Por otro lado, se debe evitar el reduccionismo,
permitiendo a la persona mostrarse como un ser reflexivo que pueda encontrar soluciones a
las problematicas que se le presenten. Sin embargo, los cambios mencionados no son un
trabajo facil, significan esfuerzo, organizacion y osadia ante la incertidumbre del
funcionamiento de un nuevo sistema educacional, pero tomar aquel riesgo constituye parte
importante para progresar hacia educacion auténoma y al proceso de libertad que esta

involucra.

En cuanto a la presente investigacion, se dio cumplimiento al primer objetivo
especifico pues se logré6 comprender en profundidad el sello que establece el Centro
Educativo Salesianos Alameda en su Proyecto Educativo Institucional y el vinculo de sus
objetivos internos con lo establecido en la Ley 20.911 para el desarrollo del Plan de
Formacion Ciudadana. Desde la perspectiva de la existencia de dichos documentos, se
establecio que ambos se presentan en el establecimiento. Sin embargo, se presentaron nudos

criticos en la relacion a ambos, ya que, no existe un enlace entre el Proyecto Educativo
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Institucional y el Proyecto de Formaciéon ciudadana a traves del sello institucional catolico y

salesiano, creado por el departamento de Historia, Geografia y Ciencias Sociales.

En segundo lugar, se dio cumplimiento al segundo objetivo especifico, pues mediante
la descripcion y el disefio de las acciones establecidas en el Centro Educativo Salesianos para
el desarrollo del Plan de Formacion Ciudadana, se pudo analizar el documento y la relacién
que estas tenian con el Proyecto Educativo Institucional. De dicho andlisis se generaron
aspectos que deben ser considerados para el desarrollo del Proyecto Formacion Ciudadana,
ya que como se menciond con anterioridad se pueden evidenciar aspectos que deben ser

trabajados en virtud de un Proyecto de Formacion Ciudadana mucho mas concreto.

Por ultimo, se considerd como tercer objetivo especifico generar un diagndstico sobre
la relacion existente entre el Proyecto Educativo Institucional y el Proyecto de Formacion
Ciudadana del Centro Educativo Salesianos Alameda. Se dio cumplimiento al tercer objetivo
especifico, ya que, se precisa que la presente investigacion va a colaborar para detectar
fortalezas, aspectos a mejorar y nudos criticos en la conjuncion de dichos proyectos, para ello
se consideraron las actividades propuestas por el establecimiento a través del Proyecto de
Formacion Ciudadana, el analisis del Proyecto Educativo Institucional y lo que dictamina la
Ley 20.911

Por otro lado, es importante concluir que el profesor y la profesora, como también la
educacién planetaria, chilena y Salesiana, deberan esforzarse por mantener la conviccion de
que los y las estudiantes segun Morin (2016) son individuos e individuas complejos pues:
“no solo es una pequefia parte de su sociedad, sino que el todo de su sociedad esta presente
en él, por su patrimonio genético, en cada una de sus células, y esta presente incluso en su

mente, que depende del funcionamiento del cerebro” (p. 114).

La perspectiva anterior, se enfoca en una invitacion a los profesores y las profesoras
del sistema educacional chileno a reflexionar sobre el trabajo que se ejerce para los
estudiantes y las estudiantes, la vision y las percepciones que se tiene de estos y estas, el
compromiso con su aprendizaje, el lugar que se les da en el sistema escolar, el reconocimiento
sobre los intereses que los mueven, la promocion como profesores y profesoras de un sistema

planetario, la emocionalidad que une a profesores y estudiantes, la conciencia pedagdgica
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que distingue al estudiante como ser humano perteneciente a un sistema educativo, social y

planetario que debe fundamentalmente aprender a vivir para ser feliz.

Para el Centro Educativo Salesianos Alameda como para otros establecimientos
educacionales, el planteamiento de Edgar Morin deberia ser analizado y considerado como
una herramienta de vital apoyo para el desarrollo de una cultura educativa compleja que
desestima la simplicidad e integre en su Proyecto Educativo Institucional y Plan de
Formacion ciudadana argumentos que solidaricen con el crecimiento del ser humano y del
contexto social y cultural que lo rodea. Para ello, Morin (2016) plantea que los
establecimientos educativos, en especial los profesores y las profesoras se deben plantear la
crisis de la ensefianza como una crisis cultural, es decir, no separar la educacion formal
escolar de los distintos &mbitos que la rodean, como, por ejemplo: la familia, la pobreza, la
desigualdad social, la segregacion espacial, el desconocimiento y la parcelacion del
conocimiento. En cuanto a esto surge una interrogante fundamental: ;cémo transformar
dichas situaciones que son ajenas al sistema educacional pero que tienen su repercusion en
él?

Con respecto a la respuesta apresurada de aquella interrogante, los profesores y las
profesoras deben ser conscientes que la crisis de la educacion se debe comprender como una
crisis de la civilizacion, ya que desde el planteamiento de Morin (2016) la educacion es una
parte del sistema total y precisa que: “en el corazon de la crisis de la ensefianza esta la crisis
de la educacion. En el corazon de la crisis de la educacion estan las debilidades en la
ensefanza a vivir’ (p. 62). La educacion se presenta hoy expuesta a importantes cambios
generacionales, dentro de las caracteristicas fundamentales de cambio se evidencia una era
digital, y un elemento ejemplificador de aquello es el internet, el cual acompafia y entrega a
los y las estudiantes un desorden cultural de saberes, que solicita con urgencia ser guiado. En
un sistema complejo el internet es una herramienta Gtil pero compleja ya que entrega al
estudiante informacion ilimitada que no asegura criterio y aprendizaje. Desde esa
perspectiva, el rol del profesor y profesora es imprescindible en el desarrollo de valores y
actitudes que favorezcan una busqueda del conocimiento liberador y continuo, que posea un
sentido humano, mental y social que le otorgue al estudiante herramientas para el aprendizaje

del vivir.
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El paradigma de la complejidad hace referencia a que el conocimiento de los y las
estudiantes se fortalece cuando los profesores y las profesoras rompen la estructura mental
del enfoque basado en la simplicidad, como, por ejemplo: cuando se guian por elementos
cuantitativos y califican como buen o mal estudiante. Por ello la labor debiera profundizar
aun mas en la comprension de multiplicidad de personalidades que responden a un medio
social local y global, como también a un contexto determinado que requiere de la
comprension del otro y otra. Es en ese sentido, que el profesor y la profesora debe realizar
constantemente una autocritica a su moral y su mentalidad para favorecer de esa forma a una

ética profesional.

Est& promocion del conocimiento para Morin (1999) puede ser llevado a cabo cuando
el profesor y la profesora esta dispuesto y dispuesta a ser promotores del dialogo entre todos
y todas. Otro elemento preponderante para el desarrollo del conocimiento dice Morin (2016)
es apostar por la benevolencia en situaciones criticas, pues el profesor y profesora no debe
fijar la atencidn en aspectos negativos de los estudiantes y las estudiantes, mas bien debe
centrarse en lo positivo de este.

El profesor y la profesora como parte de un sistema educativo complejo debe ser
consciente de lo que los y las estudiantes tienen como preferencia, pues Morin (2016) indica
que para ensefiar a vivir: “el conocimiento debe ser de interés para todas las materias siempre
y cuando estas sean apropiadas para suscitar el interés” (p. 76). De esa forma, se podra
fomentar una ensefianza integradora, conciliadora, que considere la multiculturalidad,
entregue conocimientos para entender los problemas globales y negarse a la fragmentacién
del conocimiento. Ademas, es necesario que el profesor y profesora reflexione sobre
replantear los contenidos curriculares y el trato o relacion que tiene con los estudiantes y las
estudiantes, ya que desde la complejidad las emociones convergen con los contenidos,

permitiendo construir un nuevo conocimiento.

En la educacion esta generalizado el estigma de la palabra error, los y las profesoras
de manera naturalizada utilizan este término para sobreestimar o subestimar algunas
acciones. Sin embargo, en un sistema complejo y sobre todo en la educacion este concepto
debiese ser considerado inherente al ser humano, pues esta premisa se convierte en

fundamental en torno al aprendizaje y el todo sistémico. Producto de lo anterior, Morin
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(2016) indica que profesores y profesoras pueden caer en el error producido por la ceguera

que poseen, es decir, por un conocimiento limitado.

Es fundamental que la educacion logre llegar a la conclusion de repensar su cometido
y elimine en su préactica cotidiana el pensamiento parcelado, compartimentado, mono
disciplinario y cuantificador, esto porque para el paradigma de la complejidad la educacién
necesita apostar por un conocimiento completo que invite a los y las estudiantes a través de
la vinculacién con los otros, ser capaces de relacionarse con las problematicas globales,
puesto que la hiperespecializacion impide ver lo global. Lo mencionado anteriormente,
situado en el caso concreto del Centro Educativo Salesianos Alameda es de suma
importancia, ya que dentro de su sistema complejo y competencia procedimental se encuentra
caracterizado por tener un area Técnico-Profesional y otra &rea Humanista Cientifico que

inevitablemente evidencian una diferencia en el tipo de formacidn que persiguen.

Respecto al pensamiento complejo, las caracteristicas individuales que posee el
Centro Educativo Salesianos Alameda no deben ser visualizadas como negativas, sino mas
bien construir un Plan de Formacion Ciudadana en relacién con la realidad que tiene dicho
establecimiento, a través del conocimiento, de la interaccion y las relaciones entre
estudiantes, profesores y comunidad educativa en general. Es por esto que desde el postulado
de Morin (2016) la educacién debe plantearse una gran interrogante, la cual es: ¢quién educa
a los educadores? Agquella interrogante, genera una profunda reflexion al proceso de
ensefianza, ya que nuevamente ratifica que la educacion es una tarea compartida y que en
dicho proceso todos y todas se nutren de aprendizajes nuevos. Como también evidencia que
la educacion no s6lo hace referencia a la ensefianza bésica o ensefianza media media de forma
separada, sino mas bien es un proceso integral que demuestra transversalidad en todos los

niveles educativos del sistema escolar, tal como lo propone la Ley 20.911.

En cuanto a lo anterior, la reforma de un pensamiento para la educacion debe partir
desde la intencionalidad de cada profesor y profesora, ya que desde ese lugar radican las
ideas, estrategias, acciones, actividades, planteamientos y reflexiones que colaboren con la
educacion compleja de los establecimientos educacionales como, por ejemplo, en el Centro
Educativo Salesianos Alameda. Para el desarrollo de una reforma en la educacion también

se han considerado cuestiones como el trabajo interdisciplinario, ya que la complejidad
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considera que la relacion entre la ciencia, la filosofia, la fisica, el arte, la historia y la
espiritualidad entre muchas otras mas, serdn de gran aporte para la integracion y la
unificacion del conocimiento de los estudiantes (Morin, 2014).

Sin duda que lo mencionado anteriormente, es una invitacion a repensar la educacion,
la cual debiera estar enfocada en el ensefiar a vivir de los estudiantes y las estudiantes, quienes
deben ser conscientes de su proyecto de vida y expectativas individuales y colectivas. Por lo
anterior, es que el cambio es profundo y complejo, pero a su vez enriquecedor e integral,
pues involucra a todas las personas de esta sociedad humana que se encuentra en una era de

crisis planetaria.

Para el acontecer del sistema educativo formal de los establecimientos educacionales
a nivel mundial, la teoria de la complejidad de Edgar Morin no tiene limitantes, ya que es
concordante con la realidad presente en la gran mayoria de los establecimientos
educacionales que quiera realizarse un estudio. Esto debido a que en el interior de dichos
sistemas se encierran una serie de elementos que en su conjunto conforman un sistema
diverso y complejo, entre ellos se encuentran profesores y profesoras, apoderados y
apoderadas, directivos y directivas, asistentes de la educacion y estudiantes, que a su vez se
comprenden como seres que llevan consigo cargas valoricas, culturales, cognitivas, fisicas y
emocionales propias, las que a través del tiempo y distintos espacios van siendo compartidas
con el medio que habitan y que en cuya dinamica van conformando un sistema con diversos

matices, pero al fin y al cabo un sistema del cual aprender.

Un sistema educativo complejo siempre estara compuesto por sefiales vy
caracteristicas que lo representan, dentro de estas se pueden encontrar: la identidad cultural
de sus integrantes, las concepciones que tienen profesoras y profesores que lo conforman, el
objetivo que se desea promover en dicha entidad, cuales son las estrategias que se utilizan
para el desarrollo de la educacidn, el tiempo en las aulas, el interés de estudiantes, la medicion
de contenidos, las metodologias participativas versus las expositivas y las herramientas que

se utilizan para el desarrollo social de los estudiantes y las estudiantes, entre muchas otras.

De esta manera, el sistema complejo se presenta como un eje fundamental para
desarrollar un Plan de Formacion Ciudadana, que considere la mayor cantidad de aspectos

posibles, los cuales permitan visibilizar no solo el sistema interno de los establecimientos

101



sino también considere los aspectos externos a éste, en virtud de generar analisis, reflexion y
critica constructiva que colabore con la elaboracién de una Formacion Ciudadana compleja
sin limitantes y con metodologias de acercamiento préctico, donde los estudiantes y las
estudiantes logren desarrollar una conciencia que sostenga que las partes son parte del todo

y el todo estd conformado por la vida de las partes.

Para el desarrollo de una conciencia compleja dentro de los establecimientos
educacionales, se deben considerar una cantidad importante de aspectos, los que a su vez
deberdn romper con los estigmas de la simplicidad, para ello el autor plantea
fundamentalmente que los docentes deben ensefiar a aprender a vivir a sus estudiantes ya que

el vivir lo aprenderan ellos con sus propias experiencias (Morin, 2016).

Desde la premisa anterior, es posible afirmar que los establecimientos educacionales
y en especifico el Centro Educativo Salesianos Alameda, deberan tener por finalidad
principal identificar como centro de accidn un Proyecto Educativo Institucional que rige al
establecimiento en conjunto con todos y todas las que colaboran con el acto educativo, para
desarrollar y poner en ejecucion un Plan de Formacion Ciudadana que permita ensefiar a
aprender a vivir a sus estudiantes. Para alcanzar dicha meta segun la teoria de la complejidad,
deberan considerarse no solo aspectos tedricos y conceptuales, sino que el estudiante debera
ser capaz a través de sus emociones, percepciones y experiencias aprender significativamente
el conocimiento. De esa manera, podra construir su propia realidad dentro de otras realidades
que lo rodean, y asimismo reconoce que el vivir es el vinculo que se establece con todo lo
que le rodea, ya sea: la sociedad, la escuela, la economia, el lugar fisico que habita, entre
otros. En ese sentido, es que los valores religiosos o morales que el estudiante adquiera, seran
parte fundamental de sus decisiones o acciones que determine seguir para una vida en

comunidad.

Para Morin (2004) los establecimientos educacionales deben evitar los paradigmas
del reduccionismo, el determinismo y la disyuncion, ya que en la medida que los
establecimientos y sus lineamientos de accion a traves del Proyecto Educativo Institucional
(2015) se presenten de manera reflexiva dispuestos a enfrentar constantemente nuevos
desafios éticos y valoricos en conjunto con sus estudiantes, estaran sin duda preparados para:

“enfrentar nuevas posibles soluciones a problematicas que envuelven a la sociedad” (p. 33).
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En definitiva, Morin (2016) hace un llamado a construir una educacién autonoma y
libre, la que estard acompafada de riesgos los que a su vez forman parte de este sistema
complejo, ya que, para la educacion el riesgo no es un aspecto negativo, sino es parte del

proceso de la libertad que cada individuo debe poseer.
Para Morin (2016) lo anunciado con anterioridad se simplifica de la siguiente manera:

Hoy en dia, la escuela, sobre todo en lo que respecta a los adolescentes, no aporta
el provechoso viatico que se necesita en la aventura de la vida. No aporta las
defensas para afrontar las incertidumbres de la existencia, como tampoco aporta
las defensas necesarias contra el error, la ilusion, la ceguera. Tampoco aporta (...)
los medios que permiten conocerse y comprender a los demas. No aporta la
preocupacion, la interrogacion, la reflexion sobre la vida buena o el buen vivir.
En definitiva, no ensefia mas que muy parcialmente a vivir, fracasando por lo
tanto en lo que deberia ser su misién esencial (p. 50).

Es por esto que lo anterior, invita a reflexionar sobre el rol del sistema educativo
como un elemento de cambio humano y social, en donde los profesores y las profesoras son
parte fundamental para el trabajo que esto conlleva. Para la teoria de la complejidad la crisis
de la educacion tiene multiples factores y estos no estan localizadas en establecimientos
especificos, mas bien responden a una serie de elementos que se repiten a nivel planetario,
como por ejemplo: las luchas de clases, los castigos, la exclusion, la humillacion, el
sufrimiento de los estudiantes, la nueva cultura de las tics, el desconocimiento de los docentes
a estas, la parcelacién del conocimiento como agravio para la cultura, la necesidad de
construir una ensefianza tecno econémica y la marginacion a las humanidades en particular
a la historia y la filosofia, la deslegitimacion de la democracia, un retorno a la democracia
cargada de agraz, entre otros elementos. Aquello produce la necesidad inmediata del repensar

en la educacion, desde la perspectiva de la complejidad.

Finalmente, considerando la posicién de futuros profesores y futuras profesoras, esta
investigacion tiene una relevancia fundamental en nuestra profesionalizacién, puesto que
entrega herramientas vitales para enfrentar los diversos desafios que enfrenta el gremio
docente en cuanto a las habilidades y actitudes necesarias para contribuir al aprendizaje,

desarrollado en el marco de una republica democratica.

Si bien resulta complicado implementar un paradigma que dentro del campo de la

investigacion es emergente y bastante rupturista como lo es el paradigma de la complejidad,
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es fundamental promover la modernizacion de los recursos pedagdgicos, para enriquecer de
manera bilateral el proceso de ensefianza aprendizaje, ya que, las herramientas que transfiere
dicho modelo horizontal y participativo, permite satisfacer las exigencias cotidianas de la
sociedad actual, por ejemplo, en relacién con la democracia, la ciudadania, la diversidad, etc.
En este contexto y como docentes conscientes de la realidad y el contexto en el cual estan
situados, es necesario cuestionar si la educacion esta preparada para aquella evolucion, pero
también para repensar el conocimiento y por sobre todo la educaciéon actual que es

multicultural, diversa y totalmente compleja.

En este sentido, organismos de educacion y pedagogos han establecido nuevas
habilidades y competencias para que los estudiantes y las estudiantes logren vincularse con
un mundo en constante metamorfosis. Nuestro objetivo fundamental radica en proporcionar
un analisis que contribuya como guia y orientacion a la modificacion de un Plan de
Formacion Ciudadana que permita ser un aporte transversal a los procesos educativos. Tales
procesos se pueden abordar desde diferentes postulados y se encuentran en constante
mutacion, por esto, se pretende que esta investigacion signifique el principio de un conducto
que promueva la creacion de nuevas herramientas educativas que guien la creatividad en los
profesores y las profesoras, de forma que resulte un aporte al progreso de los estudiantes y

las estudiantes.

En definitiva, la labor docente corresponde a la de un profesional comprometido y
una profesional comprometida con su entorno y un alto grado de conciencia respecto a la
compleja realidad en la cual esta inserto e inserta, donde existen diversas relaciones entre
elementos, tales como; el Estado, la sociedad, las comunidades educativas, las familias y
otros elementos que componen la ciudadania y la vida civica. Sin duda, que la creacion de
docentes criticos Y criticas, reflexivos y reflexivas como también informados e informadas
de la complejidad que los y las rodea, permitira que el repensar de la educacion no solo esté
envuelta en contenidos tedricos, conceptuales y curriculares, sino también se desenvuelva en
una sociedad humana que constantemente persigue equidad e igualdad entre todos los
ciudadanos y todas las ciudadanas que la conforman. Cuando el profesor y la profesora se
convierte en eje de cambio del entorno que lo rodea, permite que la educacién sea la
esperanza en el camino de un estudiante o una estudiante y que la humanizacion sea el centro

de atencion en el aula.
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Anexos

Anexo N° 1: Copia del Proyecto Educativo Institucional original del Centro Educativo

Salesianos Alameda

CENTRO EDUCATIVO
SALESIANOS ALAMEDA

PROYECTO EDUCATIVO PASTORAL SALESIANO
CENTRO EDUCATIVO SALESIANOS ALAMEDA
2015 -2020

SALESIANOS

7

<,

P
O

“COMO Don Bosco CON los jovenes PARA los jovenes”

111



1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

INDICE:

Presentacion

Principios de la propuesta educativa

pastoral salesiana

Visién de los colegios salesianos de Chile

Mision del colegio

Breve historia del colegio

Contexto Socio Educativo

Obijetivos Estratégicos

12

112



1.- PRESENTACION:

Desde 1891 la presencia Salesiana de Alameda, responde a la mision
entregada por San Juan Bosco; formar buenos cristianos y honestos

ciudadanos.

El Centro Educativo Salesianos Alameda es un colegio catélico de la

Congregacion Salesiana.

Ubicado en pleno centro de la ciudad de Santiago de Chile, esta casa salesiana
recibe a nifios y jovenes vulnerables de practicamente de todas las comunas

de la Region Metropolitana.

Los jovenes ingresan a formarse al estilo salesiano en la Modalidad Cientifico
Humanista y/o Técnico Profesional, preparandose para seguir estudios

superiores o ingresar al mundo del trabajo.

En un esfuerzo sisteméatico y organico nuestra casa de estudio ha desarrollado
un proyecto educativo pastoral editado el aflo 2002, documento que ha sido

actualizado el 2006 y 2011.

El afio 2014 nuestra comunidad ha realizado la dltima renovacion para el
periodo 2015 — 2020. Es un documento que plasma los grandes objetivos que
orientan el quehacer nuestra instituciéon en un claro esfuerzo de responder
adecuadamente en la formacién de los jovenes en el contexto en que se

encuentran.
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2.- PRINCIPIOS QUE SUSTENTAN LA PROPUESTA EDUCATIVO -
PASTORAL SALESIANA.

Los colegios salesianos en Chile se esfuerzan en ser espacio donde se
experimentan significativos valores que dan cuerpo a la propuesta educativo —
pastoral:

» Somos una Comunidad Educativo — Pastoral Salesiana... y ponemos en el
centro de nuestro quehacer a los alumnos les ayudamos a captar la riqueza
de su propia vida, a crecer en los valores propuestos, prepararlos para vivir
en este mundo y transformarlo segun la voluntad de Dios.

+ Consideramos que Cristo es el modelo de hombre perfecto... por lo mismo lo
anunciamos a cada uno de nuestros alumnos promoviendo en ellos el
encuentro con Jesucristo, la profundizacién de su conocimiento y amistad, y
el desarrollo de los valores evangélicos que permitan dar testimonio de su fe
en la vida cotidiana.

+ Educamos segun el sistema pedagogico de Don Bosco, como método
preventivo, por consiguiente, hacemos de la triada razon, fe y bondad los
pilares fundamentales de nuestra accion.

« Promovemos una formacién integral con espiritu critico, creativo y reflexivo,
enfatizando el desarrollo de sus aptitudes y habilidades cognitivas, afectivas,
sicomotrices y sociales, acorde a las innovaciones que se presentan en el
campo educativo.

« Creemos en el valor de la comunidad como experiencia de Iglesia... por
consiguiente nos identificamos con un modelo de gestion participativa y

corresponsable; buscamos integrar a cada uno de nuestros alumnos, padres
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y educadores en un proyecto comun, en la promocion de la vida comunitaria,

fraterna y solidaria y en el protagonismo juvenil.

* Ayudamos a cada uno de nuestros alumnos a colocarse frente a su futuro con
responsabilidad y generosidad, a escuchar la voz del Sefior que le invita a ser
protagonista en su proyecto de salvacion como hombre o mujer, a discernir
su vocacion especifica de compromiso con la Sociedad y con la

Iglesia, y a desarrollar su propio proyecto de vida.

3.- VISION DE LOS COLEGIOS SALESIANOS DE CHILE.

Fieles al legado de San Juan Bosco, nuestro fundador, los colegios
salesianos en Chile se proponen como base carismatica:

“Siendo signos y portadores del Amor de Dios, teniendo como modelo a
Cristo el Buen Pastor, construimos una Comunidad Educativa Pastoral al
servicio de los nifios, preadolescentes y jovenes, inspirados en el legado
espiritual y pedagogico de Don Bosco, para formar ‘buenos cristianos y

honestos ciudadanos’, contribuyendo a la Iglesia y a la sociedad actual.”
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4.- NUESTRA MISION

Como Comunidad Educativa Pastoral Salesianos Alameda, fieles a Don Bosco
fundador, nos proponemos evangelizar y educar, a nifios y jovenes,
especialmente aquellos en situacion de riesgo, siguiendo un proyecto de

promocion integral del hombre.

La finalidad de nuestra escuela consiste en:

Desarrollar a nifios y jovenes teniendo como modelo de vida a Jesucristo, clave de

sentido, felicidad y plenitud,;

Desplegar una formacion integral, enfatizando el desarrollo de las diversas
competencias, en la modalidad Humanista Cientifica y Técnica Profesional, que
les permitan insertarse en forma progresiva, activa y transformadora, en la

sociedad.
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5.- SINTESIS HISTORICA :

El Centro Educativo Salesianos Alameda, fue uno de los primeros en dar inicio a
la modalidad técnico profesional en la educacion chilena.

En 1891 se termind el templo de La Gratitud Nacional al Sagrado Corazén de

Jesus, que habia quedado inconcluso, y erigido en agradecimiento por el fin de la
Guerra del Pacifico.

El P. Miguel Rua, primer sucesor de Don Bosco, tras la insistencia del arzobispo
de Santiago Don Mariano Casanova, da cumplimiento a la promesa del Santo y
envia a los salesianos al entonces llamado “Asilo de la Patria”.

Es asi como los salesianos de Don Bosco toman posesién el 14 de Noviembre de

1891, de la obra ya ubicada en la esquina de Alameda con Ricardo Cumming en
El centro de Santiago.-

El primer director fue el Padre Domingo Tomatis, alumno de Don Bosco en el
oratorio de Turin, junto a otros nueve Salesianos.

La Gratitud Nacional fue inaugurada oficialmente el 6 de enero de 1892 con la
asistencia del presidente del la Republica de la época Don Jorge Montt, y el

Obispo Mons. Juan Cagliero el Obispo de Ancud don Juan Lucero.-

Se empezO con cuatro talleres: Herreria, Zapateria, Muebleria y Sastreria; Los
primeros alumnos eran 180 alumnos. En 1897 se afadid Imprenta y
encuadernacion.

Con los afios se actualizaron las especialidades en 1912 Electricidad y en 1919
Mecénica Industrial.

Bajo el alero de la Escuela Industrial se habia creado una seccién de estudiantes
con cursos de preparatorias, suprimidas en 1905. Se volvié a crear afios mas tarde
como preparacion al ingreso a los talleres.

Dada la demanda de liceos en Chile, desde el afio 1929 inicia sus funciones
oficialmente el Liceo Juan Bosco, creando el primer ciclo de humanidades,
entregando formacion como complemento a la formacion técnica.

En 1944 se da inicio al segundo ciclo de humanidades, con éxito el primer curso de
licenciados del Liceo egresé el afio 1948

En 1946 se inauguré el Auditorium Don Bosco y en 1956 se construyo un edificio
de cuatro pisos para una libreria y la casa de la comunidad religiosa.
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En 1958, siendo director el P. Raul Silva Enriquez se crea un curso de mecanica
que funcion6 hasta 1970, preparando ingenieros de ejecucién en convenio y
posterior paso en la universidad Técnica del Estado.-

En el deseo de responder a los nuevos tiempos y a las orientaciones de la
Congregacion Salesiana, el afio 2007 el colegio se fusiona bajo la denominacion
Centro Educativo Salesianos Alameda, entregando el servicio educativo en dos
modalidades como escuela de subvencion compartida, dejando los historicos
nombres de La Gratitud Nacional y Liceo Juan Bosco, en la memoria fidedigna del
tiempo.-

En su camino de calidad y participacion se puede mencionar algunos hitos
desarrollados por el colegio en estos ultimos afios:

+ El Ministerio de Educacién reconoce y aprueba la participacion del colegio
en el Proyecto Montegrande del bajo el titulo “Innovando para formar al
hombre del tercer milenio” (1997 — 2003), cumpliendo todas las etapas con
éxito, declarado colegio de anticipacién por el Ministerio de Educacion.

+ Edicion del Proyecto Educativo Institucional (2002) +
Actualizacion del Proyecto Educativo el afio 2006.

+ Campamento Escolar de toda la comunidad educativa (2005)

+ En el mes de mayo del afio 2006 se acreditan las Especialidades de;
Mecanica Industrial, Electricidad, Electronica y Telecomunicaciones. + Por
el periodo 2007 — 2010, obtiene el sello de la Certificacion de la Calidad de
la Gestion Escolar.

+ Segun la Resolucién exenta N° 4909 del 2007, se oficializa la funcién
Liceo Juan Bosco y La Gratitud Nacional, bajo la denominacién Centro

Educativo Salesianos Alameda, dependencia de particular subvencionado.-
+ En el mes de noviembre del afio 2011 se termina la reconstruccion de los
talleres y laboratorios de las especialidades de Electricidad, Electronica y

Telecomunicaciones.-
+ Centro educativo con Excelencia Académica (SNED)

+ Colegio que por segunda vez recibe la certificacién de la Calidad de la
Gestion Escolar, por el trienio 2012 -2016.

En la actualidad el Centro Educativo Salesianos Alameda Educativo entrega
servicios de formacién en las modalidades: Humanista Cientifico y Técnico
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Profesional en las especialidades Mecanica Industrial, electricidad, Electronica y
Telecomunicaciones.

Es un colegio particular subvencionado con Jornada Escolar Completa, con un
promedio de 1770 alumnos provenientes de la gran mayoria de las comunas de
Santiago.-

6.- Contexto Socio Educativo

El Centro Educativo Salesianos Alameda se encuentra emplazado desde sus
inicios (1891) en Santiago, Regidén Metropolitana, en la interseccién de las calles
Avda. Ricardo Cumming y Avda. Libertador Bernardo O'Higgins.

Carisméaticamente nuestro lema educativo ha sido formar "Buenos Cristianos y
Honestos Ciudadanos"; y el acento de nuestra mision evangelizadora se desarrolla
en los jovenes, sobre todo en aquéllos mas desposeidos. En sintesis, éste es el
marco y meta en la cual se desenvuelve nuestra labor educativa.

En la actualidad, nuestro contexto de formacion, se concibe a partir de los
fundamentos esbozados precedentemente, pero también busca desenvolverse y
abrirse paso en una realidad que -cada vez es mas compleja- se construye a la luz
de mayores disensos historicos y sociales, esto implica obviamente para nuestra
CEP estar atentos y dar solucién a los desafios que nos planteamos, de igual forma
como lo hizo Don Bosco, nuestro fundador que respondié efectivamente a su
contenido historico social adverso.

Salesianos Alameda hoy significativamente tiene el deber de enfrentar y no
claudicar en la busqueda de soluciones ante las probleméticas existentes.

Durante la ultima década, nuestra cantidad de alumnos ha sido aproximadamente
de 1750. La constitucion familiar de ellos sefiala que el 64% vive con ambos padres
y el 30% proviene de una familia monoparental (porcentualmente la mayor cantidad
se encuentra en la modalidad Técnico Profesional con un 15%). Las familias que
cuentan entre los 3 y 5 integrantes correspondiente al 82.87%. En el 72.8% de los
hogares de nuestros alumnos trabajan ambos padres. El desglose por ingreso
econdémico y traducido en quintiles arroja los siguientes resultados promedios en
los ultimos 5 afios; | quintil un 6%; Il quintil un 21%. Il quintil un 28%. IV quintil un
31% y en el V quintil encontramos 12%. En la variable de escolaridad, el 3% de
nuestros apoderados sefiala tener educacion basica incompleta; el resto tiene
educacion media completa o superior. Los sectores de procedencia de nuestros
alumnos indican que asisten de 45 comunas de la region metropolitana siendo
Maipu la que concentra mayor cantidad, esto corresponde al 13.24% del total, le
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sigue Santiago con un 12.15%, Pudahuel con un 9.47%, Quinta Normal con 6.56%
y Quilicura con 6.16%.

El Sistema Nacional de Becas (SINAE), organismo responsable de identificar
segun prioridades de atencion las desigualdades en que se encuentra la poblacion
escolar a nivel nacional, ha establecido que el indice de Vulnerabilidad Escolar en
nuestra Educacion Media es de un 49%, en tanto en la Educacion Béasica es de un
38.4%.

En relacion al consumo de drogas legales o ilegales mas consumidas por los
alumnos de nuestra CEP, se puede observar que el comportamiento es diferente
segun la sustancia que se examine. Pero es una realidad evidente. En el caso del
tabaco y el alcohol (drogas legales), se encuentra que un gran porcentaje de
jovenes las ha probado (98% y 75%, respectivamente). De ambas, el consumo de
alcohol es el que tiende a permanecer mas a lo largo del tiempo (59% en alcohol
versus 38% en tabaco), asi como éste tiende a estar mucho mas presente en el
grupo de pares que el tabaco (83% de alcohol versus 24% de tabaco).

En el caso de la marihuana, un 38% declara haber consumido alguna vez y un 25%
haberlo hecho en el dltimo mes, ello permite visualizar que entre los jovenes que
prueban esta droga, sélo un tercio deja de hacerlo con el paso del tiempo (13%).
Por otro lado, se encuentra que la percepcion de acceso a la marihuana tiende a
ser vista como facil o muy facil, elemento que llama la atenciéon considerando que
ésta es ilegal. También resulta llamativo que el porcentaje de pares con consumo
es alto (64%), lo que podria ser un elemento que facilite el acceso a esta sustancia.

En el caso de las otras drogas (cocaina, pasta base, anfetaminas, heroina, éxtasis,
alucinégenos e inhalantes volatiles) consumidas por nuestro alumnado, es
importante indicar que su consumo en relacion al tabaco, el alcohol y la marihuana
es mucho mas baja.

Estas cifras, permiten problematizar y objetivar con mayor fuerza y certeza el
escenario que vive nuestra Comunidad Educativa en relacion al flagelo de la droga.
La construccién de una propuesta que permita desarrollar acciones focalizadas
para el abordaje preventivo e interventivo del consumo debe ser una respuesta a
la cual todos los agentes educativos de nuestra CEP deben sentirse interpelados,
s6lo asi haremos verbo el legado de Don Bosco.

Nuestros resultados académicos indican una alta tasa de alumnos promovidos, en
los dltimos periodos (2012-2014) sobrepasando el 97%. En tanto los que desertan
del sistema escolar sobrepasa levemente el 2%. Los alumnos reprobados con
consecuencia de repitencia también llegan a la cifra cercana al 2%. En las pruebas
estandarizadas de SIMCE los resultados mas recientes en octavo basico arrojan
gue se encuentran sobre los 300 puntos y con tendencia al incremento. En segundo
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medio también nos encontramos superando los resultados de la media nacional si
se hace un andlisis comparativo entre la naturaleza del mismo tipo de institucién y
nivel socioeconomico.

Los resultados PSU se diferencian segun el tipo de modalidad, en virtud de ello el
Area Técnico Profesional alcanza resultados promedios de 530 puntos y en el Area
Cientifico Humanista los resultados promedios sobrepasan levemente los 600
puntos. Asi en tanto, los porcentajes de alumnos titulados en sus distintas
especialidades sobrepasa el 90%.

Sin lugar a dudas que el contexto socio educativo descrito nos impone como Centro
Educativo Salesiano, importantes desafios institucionales, tanto a su cuerpo
Directivo, como Docente y Asistentes de la Educacion. El compromiso de todos hoy
debe ser el de seguir profundizando nuestra accion educativa pastoral, al igual
como lo hizo Don Bosco en medo de la adversidad. Estamos siendo cada dia
interpelados a encontrar soluciones creativas y educativas en "este contexto
social".
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1. Dimension educativa
Fortalecer, en el sexenio 2015-2020, una CEP que incorpore los
lineamientos del MINEDUC y de la Congregacion Salesiana en relacion a la
reforma educativa, con un sello de calidad y sentido evangelizador,
considerando para ello las actualizaciones curriculares, la incorporacion de
los Programas como el PIE, SEP, atendiendo a nuestra opcién preferente

por los alumnos mas necesitados

2.- Dimension evangelizadora catequética

Fortalecer, en el sexenio 2015-2020, una CEP con identidad Salesiana,
donde los integrantes de la comunidad educativa sean corresponsables de
las metas educativas pastorales, en la que todos encuentren espacios de
acogida y formacion cristiana salesiana, siendo posible practicar la
solidaridad, la evangelizacion, con una ciudadania comprometida con los

demas.

3.- Dimensién comunitaria

Desarrollar, para el sexenio 2015-2020, una politica institucional conocida
por la CEP, que promueva todas las acciones e instancias formativas del
trabajo comunitario, en el marco de una educacién integral de calidad,
potenciando los requerimientos académicos, la formacion personal, la
identidad cristiana y salesiana, respetando las diferencias individuales que
incorpore medios actualizados y que sea animada por SDB, educadores,

asistentes de la educacion, en permanente formacion y renovacion.
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4.- Dimensién vocacional
Potenciar, una CEP que motive, acompafie y garantice a descubrir las
capacidades y dones vocacionales de los alumnos para vivirlo con sentido
cristiano salesiano, que le permita desarrollarse en plenitud, a través de la
unificacion de los itinerarios formativos vocacionales y de las diversas

acciones de la comunidad educativo pastoral para el sexenio 2015-2020.

5.- Dimension administrativa Financiera
Potenciar el desarrollo del PEPS con una administracion que garantice la
aplicacion de un conjunto de acciones y decisiones, considerando los
desafios y exigencias emanadas desde el Mineduc y de la Congregacion
Salesiana, teniendo presente criterios de optimizacion y crecimiento

sostenido de las diversas areas y procesos, para el sexenio 2015-2020
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Anexo N° 2: Copia del Proyecto de Formacion Ciudadana original del Centro
Educativo Salesianos Alameda

CENTRO EDUCATIVO SALESIANOS ALAMEDA

«PARA QUE MI ALEGRIA TAMBIEN ESTE EN USTEDES»JN 15,11
. dLa d 4 ANO EDUCATIVO PASTORAL 2019
ﬁ%ﬂﬂmg l DEPARTAMENTO HISTORIA, GEOGRAFIA Y CS. SOCIALES

Proyecto de Formacion Ciudadana
Depto. Historia, Geografia y Cs. Sociales

Integrantes: Mariana Caba I.
Bernardo Martinez C.
Jaime Morales B.

Mariela Moreno M.

Felipe Rojas M.

Barbara Valenzuela A.

Fecha: Marzo de 2019
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Proyecto de Formacion Ciudadana

Descripcién del proyecto

El Departamento de Historia, Geografia y Ciencias Sociales, en razén de lo establecido en la
ley 20.911, que entrega las directrices para la concrecién del programa de Formacién
Ciudadana, ha desarrollado un proyecto para llevar a cabo su instalaciéon en la Comunidad
Educativo Pastoral (CEP) de Salesianos Alameda.

La implementacion de este Plan de Formacidn Ciudadana tiene como objetivo promover lo
establecido en el Proyecto Educativo Institucional (PEl), que en su visidn declara: “sofiamos
construir una escuela de calidad, donde nifios y jévenes puedan desarrollar su proyecto de
vida, desde la propuesta educativa salesiana, aspirando a formar Buenos Cristianos y
Honestos Ciudadanos”, fortaleciendo ademas el perfil del alumno salesiano, que pretende
cultivar la democracia como estilo de convivencia politica y social, la responsabilidad con el
medio ambiente, valorar las expresiones culturales, entre otras. (Fuente: PEl Salesianos
Alameda)

Lo anterior, va en concordancia con lo establecido en el Plan de Formacién Ciudadana
propuesto por el Mineduc, en el cual se establece la busqueda de un “proceso formativo
continuo que permite que nifios, nifias, jovenes y adultos desarrollen un conjunto de
conocimientos, habilidades y actitudes que resultan fundamentales para la vida en una
sociedad democratica. (...) Que se formen como personas integrales, con autonomia y
pensamiento critico, principios éticos, capaces de construir una sociedad basada en el
respeto, la transparencia, la cooperacion y la libertad.” (Fuente: Plan de Formacién
Ciudadana, Mineduc).

Objetivos generales de Formacidn Ciudadana

a) Promover la comprension y andlisis del concepto de ciudadaniay los derechos y deberes
asociados a ella, entendidos éstos en el marco de una republica democratica, con el
propésito de formar una ciudadania activa en el ejercicio y cumplimiento de estos derechos
y deberes.

b) Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica, responsable,
respetuosa, abierta y creativa.

c) Promover el conocimiento, comprensién y analisis del Estado de Derecho y de la
institucionalidad local, regional y nacional, y la formacion de virtudes civicas en los
estudiantes.

d) Promover el conocimiento, comprensiéon y compromiso de los estudiantes con los
derechos humanos reconocidos en la Constitucién Politica de la Republica y en los tratados
internacionales suscritos y ratificados por Chile, con especial énfasis en los derechos del
nifo.

e) Fomentar en los estudiantes la valoracion de la diversidad social y cultural del pais.
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f) Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de interés publico.
g) Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y ética en la escuela.
h) Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.
i) Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.

Lineas de accién

I. Una planificacidn curricular que visibilice de modo explicito los objetivos de aprendizaje
transversales que refuerzan el desarrollo de la ciudadania, la ética y una cultura
democratica en las distintas asignaturas del curriculum escolar.

Il. La realizacién de talleres y actividades extra programaticas, en los cuales haya una
integracion y retroalimentacién de la comunidad educativa.

. El desarrollo de actividades de apertura del establecimiento a la comunidad.

IV. Actividades para promover una cultura de didlogo y sana convivencia escolar.

V. Estrategias para fomentar la representacién y participacion de los estudiantes.

En concordancia con lo anterior, es que el Plan de Formacién Ciudadana se proyecta en su
implementacidn a partir del afio 2019, con las siguientes actividades.

Actividad 1: Semana de la Formacion Ciudadana

DIRIGIDO A: Toda la comunidad educativa

OBJETIVOS FUNDAMENTALES:

- Promover la comprension y andlisis del concepto de ciudadania y los derechos y deberes
asociados a ella, entendidos éstos en el marco de una republica democratica, con el
propédsito de formar una ciudadania activa en el ejercicio y cumplimiento de estos
derechos y deberes.

- Fomentar en la comunidad educativa la formulacién de una opinidn critica en temas
contingentes y de interés publico.

CONCEPTOS CLAVES: Participacién, opinién, temas de interés publico.

TIEMPO DE IMPLEMENTACION: del 9 al 13 de septiembre

LUGAR: primer piso sector Cumming

DESCRIPCION DE ACTIVIDAD: A través de paneles dispuestos en el hall central de accesoy

el primer piso del sector Cumming, se expondran distintas tematicas relacionadas con la

Formacion Ciudadana, como son la participacion politica, institucionalidad politica,

patrimonio, derechos humanos, entre otros, que hayan sido trabajados por los estudiantes

durante el primer semestre.

PERSONAS RESPONSABLES: Departamento de Historia, Geografia y Ciencias Sociales
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Las tematicas a trabajar seran las siguientes:

Elaboraciéon de Infografia, Collage, Portada de Diario
- 72 basicos Legado politico de las civilizaciones cldsicas
- 82 basicos elaboracion de diarios
- 32 Medios DD. HH en Latinoamérica y Chile
- 42 Medios Garantias Constitucionales

Elaboracion de Cambio — Permanencia

- 12 Medios Migraciones desde comienzo del siglo XX a la actualidad
- 22 Medios Problemas Socio ambientales en el colegio

Actividad 2: Fiesta de la Chilenidad

DIRIGIDO A: Toda la comunidad educativa
OBJETIVOS FUNDAMENTALES:

- Promover la comprensién y andlisis del concepto de ciudadania y los derechos y deberes
asociados a ella, entendidos éstos en el marco de una republica democratica, con el
proposito de formar una ciudadania activa en el ejercicio y cumplimiento de estos

derechos y deberes.

- Fomentar en la comunidad educativa la formulacién de una opinidn critica en temas

contingentes y de interés publico.
CONCEPTOS CLAVES: Participacién, opinién, temas de interés publico.
TIEMPO DE IMPLEMENTACION: 13 de septiembre
LUGAR: Gimnasio del Colegio

DESCRIPCION DE ACTIVIDAD: Con motivo de la celebracién de Fiestas Patrias,

se

conmemora la fiesta de la chilenidad, acto solemne que busca rescatar y resaltar diversas
caracteristicas sociales, culturales y patrimoniales de nuestro pais, incentivando
fundamentalmente la participacién de diversos estamentos de nuestro colegio,

especialmente a los estudiantes.
PERSONAS RESPONSABLES: Departamento de Historia, Geografia y Ciencias Sociales
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Actividad 3: Dia de la Identidad Cultural Latinoamericana

DIRIGIDO A: Estudiantes, Profesores, Apoderados, asistentes de la Educacién y toda la
comunidad educativa en general.
OBJETIVOS FUNDAMENTALES:

- Fomentar en los estudiantes la valoracion de la diversidad social y cultural del pais y

de América Latina

- Fomentar en los estudiantes la tolerancia, el respeto y el pluralismo.
CONCEPTOS CLAVES: Participacidn, opinién, temas de interés publico, colaboracion,
diversidad.
TIEMPO DE IMPLEMENTACION: Diaria
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD: El departamento de Artes, Musica y Tecnologia lideraran el
dia de la Identidad Cultural Latinoamericana, a realizarse a fines del mes de mayo. La
actividad comenzara con la realizacién de un momento de oracion al iniciar la jornada, a
cargo del departamento de Historia. Luego, las actividades contindan durante los recreos,
a través de muestras de trajes, sombreros y dibujos relacionados con el tema, ademas de
batucadas, murgas, candombes y otras varias muestras de la expresion musical y artistica
representativa de América Latina.
MEDIOS DE VERIFICACION: Realizacién del “Buenos Dias” (momento de oracién inicial),
Fotografias, videos, muestras en los patios del colegio
PERSONAS RESPONSABLES: Departamento de Artes, Musica y Tecnologia

Actividad 4: Dia de la Vida Saludable

DIRIGIDO A: Estudiantes, Profesores, Apoderados, asistentes de la Educacién y toda la
comunidad educativa en general.
OBJETIVOS FUNDAMENTALES:
- Fomentar en los estudiantes distintos habitos de alimentacién, ejercicio y vida
saludable
- Lograr que los estudiantes pueden alcanzar un bienestar fisico y emocional,
permitiendo mejorar las condiciones en las que se educan.
- Desarrollar una vida mas activa, en el colegio y en la casa, para mejorar y potenciar
el cuerpo y también la mente
CONCEPTOS CLAVES: Participacion, opinidn, temas de interés publico, colaboracion,
diversidad.
TIEMPO DE IMPLEMENTACION: Diaria
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD: El departamento de Educacion Fisica realizard el dia de la vida
saludable, a través de la realizacién del momento de oracidn al inicio de la jornada, ademas
de charlas explicativas
MEDIOS DE VERIFICACION: Realizacién del “Buenos Dias” (momento de oracién inicial),
Fotografias, videos, muestras en los patios del colegio
PERSONAS RESPONSABLES: Departamento Educacion Fisica
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Actividad 5: Salidas a Terreno

Dirigido A: Estudiantes, Profesores, Apoderados, asistentes de la Educacién y toda la

comunidad educativa en general.

OBJETIVOS FUNDAMENTALES:

- Comprender el desarrollo histérico de las ciudades y el proceso de creciente
concentracion de la poblacidn en el medio urbano.

- Conocer las caracteristicas de la ciudad contemporanea y algunos de sus principales
problemas.

- Analizar la tensién urbano rural en Chile y proyectar tendencias futuras

- Entender la complejidad de la relacién espacio sociedad.

- Recopilar, analizar e interpretar informaciéon social aplicando conceptos y
metodologias de la Geografia e Historia.

- Valorar el conocimiento especializado y sistematico de la realidad social y su
cardcter explicativo.

CONCEPTOS CLAVES: Participacion, opinién, Realidad Nacional, Vinculacién con el Entorno.
TIEMPO DE IMPLEMENTACION: Abril a septiembre

LUGAR: Santiago Centro

DESCRIPCION DE ACTIVIDAD: para poder llevar a cabo el aprendizaje en nuestros alumnos
es que para el Plan Diferenciado de Cuarto Afio Medio se presenta la metodologia de Salidas
a Terreno, las cuales permiten a los alumnos comprenden la organizacién integral del
espacio geografico mediante un enfoque sistémico y logran un cambio de visiéon de la
realidad la cual es interdependiente, dinamica, desordenada y multicausal, situacion que
ayuda a comprender mejor los lugares visitados. Ademas, se propone la aplicacion de
métodos que apoyan la observacion directa, la lectura del paisaje y la resolucidon de
problemas, situaciones que son indispensables en la salida de campo, y las etapas en la
planeacion de las mismas

Es asi que se tiene planificado para el presente afo el generar las siguientes salidas a
terreno:

Mes Mayo
Lugar Teleférico y Funicular Cerro San Cristébal
Objetivo Demostrar las caracteristicas relevantes de la poblacién urbanay el

proceso de urbanizacién, comparando las diferentes condiciones y
transformaciones que se producen en la evolucién histérica de la
ciudad en Chile y el mundo

Actividad Desarrollo de un Cuadernillo de Trabajo para establecer las
transformaciones de la Ciudad.

Horario 10:00 - 14:00

Costo $325.000

Asociado
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Mes Septiembre

Lugar Barrio Civico, Santa Lucia, Mercado y Vega Central

Objetivo Comprender la interrelacion y complementacion entre el uso del suelo
y su ocupacion (los barrios, la segregacién del espacio urbano)
analizando la infraestructura de la ciudad y sus problemas
(equipamiento, salud, educacién, recreacidn, servicios basicos)

Actividad Desarrollo de un Cuadernillo de Trabajo para establecer las
transformaciones de la Ciudad.

Horario 9:30-16:00

Costo S 300.000

Asociado

PERSONAS RESPONSABLES: Departamento de Historia, Geografia y Ciencias Sociales
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