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1.- INTRODUCCION

Masculinidades, espacio local, intervencion social, accion socioeducativa y transformacion cultural,
son los elementos que se conjugan en el presente trabajo, donde la sistematizacion, comprendida e
interpelada desde la concepcion metodoldgica de la Educacion Popular, nos traslada a la comuna de

La Pintana, donde se genera una experiencia inédita en cuanto a programas sociales municipales.

¢Un programa social municipal de masculinidades? ¢;Una experiencia vinculada a tematicas
emergentes al interior de la burocracia local? ¢Municipios empoderados con temas ciudadanos y no

hegemonicos?

El espacio local, territorio fértil para la re-creacion cultural, el lugar de la vida cotidiana y de barrio,
donde las personas socializamos, establecemos vinculos, amistades, nos enamoramos y forjamos
identidad. El espacio local, es donde las politicas publicas encuentran “bajadas”, donde los servicios
colapsan, donde se materializan los programas de gobierno. El espacio local es donde trabajamos,
donde intervenimos socialmente. El espacio local, es un espacio maltiple, donde la masculinidad

hegemanica se reproduce y donde también puede ser desaprehendida, cuestionada y enfrentada.

Entonces, (Cémo trabajar en el espacio local? Y como no preguntarnos si, ¢es lo local sinénimo de
comunidades? Los temas referidos a masculinidades no hegemonicas ¢pueden desarrollarse desde la

Educacién Popular?

Centrarse en lo metodoldgico puede abrir las claves para decodificar una experiencia tan inusual
como compleja. Es quizas la opcién metodolégica la que marca el devenir de las experiencias de
intervencion social, al momento de orientar su accion y definir las implicancias de las y los sujetos

con quien se interactla y se interviene, se puede jugar el destino de un programa o de un proyecto.

Fue en la comuna de La Pintana, una de las mas desventajadas de la region metropolitana, donde
durante casi un afio (Mayo 2010 y Febrero 2011), se anduvo conversando, discutiendo y generando
preguntas referidas a nuestras acciones publico/privadas, las cuales motivaron y produjeron el

contenido del Programa de Masculinidades y Desarrollo Local.

Rescatar esta experiencia y ponerla al servicio de las personas y de las comunidades interesadas en
la intervencidn/accion socioeducativa y en la trasformacion cultural, es el propdsito de este trabajo,

el cual queda al servicio de las nuevas experiencias necesarias de parir.



La presente sistematizacion fue desarrollada por el equipo ejecutor del Programa de Masculinidades
y Desarrollo Local, el cual estaba compuesto por un funcionario municipal y un profesional del
Comité de Servicio Chileno (COSECH). El equipo, liderado por Santiago Meneses, llevo a cabo
reuniones periddicas (dos veces al mes) durante los meses de Agosto y Diciembre 2012. Durante
ese periodo se recopild la informacion y el material relacionado con la experiencia y se ordend
cronoldgicamente, de manera tal, de poder tener un proceso de analisis critico apértativo en el

proceso de sistematizacion.



2.- PROBLEMATIZACION DE LA TEMATICA

Problematizacion

En nuestro pais en los Gltimos 30 afios, paulatinamente se ha tornado habitual el uso del concepto
género, tanto en los espacios sociales como en los institucionales. Asi organizaciones sociales, e
instituciones publicas y privadas, de comun dicen considerar enfoques o perspectivas de género en
sus planes y practicas. En general el alcance de esta tendencia, es la bdsqueda de incorporar a las
mujeres en actividades y roles que antes les estaban vetados, y es indudable que en ese aspecto se

ha avanzado.

En coherencia con esta tendencia, desde la academia y desde instituciones publicas y privadas se
han realizado, y se realizan, diversos estudios que describen la situacién desventajada de las
mujeres, en cuanto a su participacion social y politica, y en el acceso a recursos materiales y
econdmicos. Otra area de estudios sobre el género, ha sido y es, la descripcion de la vulnerabilidad
de ellas frente a abusos de los hombres, ademas de diversas propuestas y métodos para abordar

este problema.

No es de extrafiar entonces, que las politicas publicas respecto al género sigan esa misma linea, es
decir, centradas en la mujer. De esta forma se crean las condiciones para que socialmente se asocie
el género con problematicas de mujeres, obviandose de esta forma, que el género es una categoria
relacional, que alude a lo inter y lo intra géneros. Esta unilateralizacion de la dimension género,
limita las posibilidades de solucion y transformacion necesarias. Estos limites resultan evidentes, en
los programas publicos que se implementan, con sus objetivos de igualdad o equidad de género, que

al parecer, no se interrogan respecto de ¢lgualar a qué?, o ¢Equiparar a qué?

Esta falta de claridades y profundidad, no hacen més que trasmitir y reproducir el imaginario; de
que “hay formas de actuar, operar, relacionarse, que funcionan bien, y a las que todos/as deberian
acceder, estas formas son las masculinas”. Asi de lo que se trataria, es que las mujeres logren
actuar, operar, y relacionarse, como habitualmente lo hacen los hombres. En esta logica es
coherente que los programas de género, se centren en las mujeres, quienes debieran adquirir las
habilidades que tradicional e histéricamente les fueron negadas —empoderarse —, para hacer como

los hombres.

Los pocos programas de intervencion con perspectiva de género que consideran a los hombres, son

los destinados a tratar problematicas patologias, especificamente a los agresores de sus parejas.



Estas intervenciones son principalmente abordadas desde la psicologia, a través de terapias
individuales y grupales.

Esto muestra un déficit en cuanto a estudios e intervenciones respecto al género, desde perspectivas
mas integrales, que consideren su condicion relacional en general, y las condiciones de produccion

y reproduccidn, del hasta ahora aspecto ausente de esta relacion -la masculinidad-, en particular.
Justificacion de la situacién problema

Especificamente respecto a las masculinidades, en el mundo desde hace 30 afios se vienen
realizando estudios que han permitido avanzar en el entendimiento de sus condiciones de
produccién, y especialmente en la caracterizacion que la masculinidad ha adquirido en la
modernidad. En nuestro pais hace 15 afios aproximadamente que se realizan estudios descriptivos
de las masculinidades, abordados principalmente desde la sociologia y la antropologia. En este
sentido destaca, el largo recorrido descriptivo de las masculinidades en algunos escenarios de la
sociedad chilena, que ha realizado José Olavarria, primero desde la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACSO), y actualmente desde el Centro de Estudio para el Desarrollo de la
Mujer (CEDEM). Especificamente este autor indaga en las masculinidades populares en:
“Masculinidades Populares: Varones Adultos Jovenes de Santiago”, publicado en 1998, de los/as
autores/as Patricio Mellado, Cristina Benavente y José Olavarria, ellos/as afirman mediante el
estudio de casos este estudio les permitio profundizar los conocimientos acerca de los varones de
sectores populares, como construyen sus identidades masculinas y los efectos que tiene su situacion

de pobreza e indigencia en sus masculinidades

También desde el Magister en estudios de Género y Cultura de la Universidad de Chile, se han
producido tesis que abordan la tematica, algunas de ellas abordan especificamente la construccion
de las masculinidades, como la Tesis “Emergencia de Masculinidades: Representaciones Sociales
entre Jovenes Universitarios de Santiago de Chile”, presentada por Melissa Aimé Fernandez
Chagoya, el afio 2009, o la Tesis “El hombre es, los de la calle tienen, uno debe...: (re)
Construccion de identidades masculinas en situacion de calle” presentada por Bertha Alicia

BermuUdez Tapia, el afio 2009

Por otra parte, en cuanto a procesos practicos de transformacién de las masculinidades, en el mundo
desde hace unos 20 afios, se implementan iniciativas que intentan involucrar a los hombres en la
construccién de relaciones igualitarias entre estos y las mujeres, estas busquedas necesariamente

transitan por un cuestionamiento y transformacion de la masculinidad dominante. Estos intentos de



avanzar hacia nuevas identidades masculinas también tienen un correlato en nuestro pais, donde
desde hace unos 5 afios se realizan procesos practicos en este sentido. Talleres, cursos, campafias,
incluso se han constituido colectivos de hombres, que reflexionan y comparten en torno al tema.
Estas experiencias han sido, y son protagonizadas por hombres profesionales, en su mayoria
ligados por trabajo, estudio, o docencia, a tematicas de género.

Por todo esto me parece ineludible y pertinente avanzar desde los estudios descriptivos de las
masculinidades, a estudios que muestren procesos de busqueda de transformacion sociocultural de
las masculinidades dominantes, pero ademas estudios que permitan mostrar que es posible el
involucramiento protagdnico en estas busquedas de hombres de sectores populares que hasta ahora,
solo cuentan como insumos o productores de datos y estadisticas en los estudios de género.

La sistematizacion de una experiencia centrada en procesos socioeducativos, que buscé incorporar
espacios concretos para vivenciar posibilidades no ajustadas al modelo hegemobnico de
masculinidad, desarrollada con hombres de sectores populares, se constituye en un escenario muy
atractivo, no solo para acumular nueva informacion, o producir conocimientos académicos, sino
para potenciar la busqueda de transformaciones necesarias para el ejercicio de relaciones sin

dominio entre mujeres y hombres en particular, y sociedades libertarias en general.



3.- ENFOCANDO LA EXPERIENCIA
3.1 Definicion metodoldgica

Para el adecuado desarrollo de este estudio se ha definido la sistematizacion como el método de
trabajo de un proceso de produccién de conocimiento anclado a la metodologia cualitativa, ya que
su perspectiva holistica permite comprender en mayor profundidad el fenémeno estudiado,
validando el proceso de construccion de conocimiento a través de la proximidad a la realidad de

forma empirica.

La sistematizacion esta adscrita a la metodologia cualitativa y corresponde a una opcién que sitda,
segiin Oscar Jara (2003), la necesidad de “una mirada critica sobre nuestras experiencias y
procesos”. Para este modelo de sistematizacion resulta clave que el analisis y reflexiones acerca del

proceso vivido y la experiencia misma, se realice por quienes han desarrollado la practica.

El ejercicio metodolégico de sistematizacion debe ser comprendido para este caso, como un

trabajo mas complejo que la mera recopilacion y descripcion de una experiencia social.

La profundizacion de la concepcidn de sistematizacion de este estudio es desarrollada en mayor

profundidad, en este mismo capitulo, en el punto dos punto dos.

Las técnicas para la recoleccion de informacion que se utilizaron fueron el analisis documental y el
analisis conversacional, los cuales permitieron protagonizar al propio equipo ejecutor de la

experiencia el proceso de sistematizacion.

Para la validacién de las técnicas utilizadas se empleo la triangulacién, a través del cotejo de los
elementos que aparecieron en los andlisis que realizo el equipo ejecutor, con el contexto tedrico que

sustento el presente estudio y la experiencia sistematizada.
La aplicacion de las técnicas se llevo a cavo en cinco jornadas de trabajo reflexivo y constituyeron

un ejercicio metodolégico de alta coherencia con la concepcion politico educativo de la Educacion

Popular.
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3.2 Concepcidn de la sistematizacion:

La produccion de conocimiento en la intervencion social

Las précticas de intervencion social en nuestro pais, necesitan sistematizar sus experiencias,
situacion que favorece enormemente la transmision de aprendizajes y es por eso que se hace
necesario impulsar, dentro de la lI6gica profesional de la intervencion, el poder hacerse responsables
de la sistematizacion de nuestros trabajos en el &mbito social.

Si asumimos esta afirmacién, nos vemos en la obligacion ética, de producir conocimiento al calor
de nuestras propias practicas sociales. En otras palabras, debemos dotarnos de herramientas tedricas
y técnico metodoldgicas, para poder sistematizar y asi compartir el conocimiento anidado en
nuestros quehaceres como profesionales de las ciencias sociales comprometidos con la

transformacioén.

Existen variados avances en América Latina (RED Alforja, Centro Memorial Martin Luther King,
Revista PASOS, etc.) en cuanto a sistematizacion de experiencias de grupos vinculados a
movimientos sociales y de trabajo social en comunidades, en especial aquellos aportes provenientes

de la Educacion Popular.

Al situarnos desde este lugar, aparece como un importante referente la Red Alforja, agrupacién de
organizaciones de la sociedad civil de centro América, que desde el afio 1981, incorpora de manera
lenta pero sistematica un valioso aporte tedrico metodolégico, proveniente de la Educacién Popular,

que permite a los y las interesadas, sistematizar sus experiencias.

Desde la vision de esta organizacion, se entiende que “la realidad es una sola, conformada por
multiples elementos que se interrelacionan entre si y se transforman de manera permanente
mediante las contradicciones y sinergias que producen, se construyen y de construyen a si mismos y

a los demas en la dinamica de esta multiplicidad de relaciones.” (Bickel, 2005)

La sistematizacion, desde esta Optica anclada tedrica y politicamente desde la Educacion Popular,
nos permite comprender que la accién humana organizada, generadora de experiencias de vida, se
da en contextos sociales, culturales e historicos especificos, donde se encuentran e interactuan

percepciones, interpretaciones, intenciones y emociones.

“La sistematizacion es aquella interpretacion critica de una o varias experiencias, que, a partir de

sus ordenamientos y reconstruccion, descubre o explicita la logica del proceso vivido, los factores
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que han intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre si, y por qué lo han hecho de
ese modo” (Jara, 2003)

Esta definicion, concentra el equilibrio tedrico/practico que permite transitar por el proceso
dialéctico de construccién de conocimiento. Superando el mero ordenamiento cronoldgico y
anecdotario, para dar paso a la reflexion critica de campo, entendido éste como un espacio

din&dmico, reflexivo y creativo.

Tomar conciencia de nuestras posibilidades de incidir en la realidad para producir las
transformaciones que, como humanidad necesitamos, parece ser una clave ineludible que la

sistematizacion nos deja sobre el escritorio.

La sistematizacion, por tanto desde este enfoque, se convierte en un proceso de educacion e
intervencién social, que en su esencia se basa en un enfoque constructivista del proceso de re-
creacion de conocimiento, dado que, el construccionismo social sostiene que el conocimiento no es
algo que la gente posee en la cabeza, sino algo que la gente hace junta: el lenguaje es esencialmente
una actividad compartida, puesto que toda actividad humana se realiza sobre la base de la
comunidad. “El individualismo humano aislado es una mera abstraccion, lo mismo que el atomo de
la fisica: en realidad, no existe el hombre sino la comunidad humana. EI hombre llega a ser
hombre solo a través de la comunidad humana”. (Hermoso. 1994). Es en la l6gica antes descrita

que la sistematizacion toma distancia de los enfoques conductistas.

Con esta dimension, la sistematizacion no se restringe a una simple descripcién cuantitativa de una
experiencia, sino que debe permitir la construccién de nuevos conocimientos al servicio de la

transformacion de la realidad.

Asumiendo que la experiencia que nos interesa sistematizar es de una complejidad particular, al
abordar desde el poder local municipal, una teméatica emergente en el campo de las ciencias
sociales, la sistematizacion es una apuesta para la generacion de conocimiento dial6gico, que

conjuga el saber tedrico con la préctica social concreta.

La construccion praxioldgica que nos brinda la sistematizacion es una posibilidad muy interesante
de aproximarnos a fenémenos sociales complejos, como son las masculinidades y en especial, si lo
que nos interesa estudiar, ordenar y aprender dice relacion con la promocion de modelos de
masculinidades no hegemdnicos como estrategia de superacion de probleméticas sociales como son

la violencia de género (en especial contra las mujeres), las paternidades irresponsables y ausentes,
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las dificultades emocionales y psicosociales con las que cargamos quienes hemos sido criados en las
I6gicas patriarcales, entre otras.

En otras palabras, esta sistematizacion nos ayudara a comprender como, desde las politicas locales y
maés especificamente desde el espacio local/comunitario, se pueden abordar probleméaticas sociales
emergentes.

Generar aprendizajes de experiencias inéditas, nos puede aportar ademas, conocimientos necesarios
para generar estrategias nuevas, que nos permitan avanzar con propuestas mas sélidas, contundentes

y creativas que posibilite instalar temas comprometidos con la transformacion e intervencion social.

En coherencia con la concepcion metodoldgica asumida en la experiencia (Educacion Popular), se

ha optado construir un marco metodoldgico para la sistematizacion, desde la misma matriz.

Esta propuesta de sistematizacion, anclada (como ya se ha mencionado) desde la Educacion

Popular, nos invita a seguir los siguientes momentos:

1. La experiencia vivida es nuestro punto de partida, sobre esta definimos: El objeto,
Objetivo y Eje de Sistematizacion. La coherencia entre estos tres elementos y la claridad
en la definicion son fundamentales, ya que orientan todos los pasos de la sistematizacion.

El objetivo de sistematizacién responde al ¢para qué nos va a servir esta sistematizacion?

El objeto indica la ubicacion geografica y duracién de la experiencia o parte de la

experiencia gque se quiere sistematizar.

El eje de sistematizacion expresa LOS ASPECTOS CENTRALES de la experiencia que

vamos a sistematizar.

Se relaciona con nuestras apuestas politicas (los cambios que queremos lograr) y con la

mision especifica de la organizacion que realiza la sistematizacion.

El eje de sistematizacion es determinante para orientar todo el proceso, nos indica cudl es la

informacién que necesitamos.

2. Una vez definido lo anterior elaboramos un plan de sistematizacion.
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Luego hacemos la reconstruccion histérica de los principales momentos de la experiencia
alrededor del eje de sistematizacion e identificamos las principales etapas del proceso

vivido.

A partir del eje de sistematizacion determinamos los principales aspectos a tomar en cuenta,
y alrededor de estos hacemos el ordenamiento de la informacion que nos interesa de la

experiencia.

Una vez que contamos con la informacion pertinente procedemos a su anélisis e
interpretacion. Tratamos de entender por qué las cosas sucedieron de una u otra manera,
profundizamos en “los hilos ocultos” y descubrimos los principales sentidos politicos. Este

punto es el mas importante de todo el proceso.
Finalmente se sacan los principales aprendizajes, se elaboran conclusiones que emanan de

la interpretacion realizada anteriormente y se hacen recomendaciones para una nueva

experiencia o para mejorar la misma experiencia.
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3.3 Disefio de la sistematizacion

Objeto de la sistematizacion:

La experiencia desarrollada por el Programa de Masculinidades y Desarrollo Local, perteneciente a
la DIDECO de la llustre Municipalidad de La Pintana, llevada a cabo entre junio y diciembre del
afio 2010

Criterios para eleccion del objeto:

Relevar la importancia de la accion praxiolégica, cuando se interviene en tematicas de origen

cultural.

Potenciar espacios de reflexion en torno a practicas socioeducativas, como medio para la

transformacion e intervencion cultural y social.

Levantar la concepcién metodolégica, que impulsa la experiencia de intervencién social, como

clave de aprendizaje dialéctica para nuevas practicas de accion.

Establecer la relevancia que adquiere la Educacion Popular, como herramienta para la intervencion
0 accidn socioeducativa comunitaria, en las tematicas de género y en especial en aquellas que

pretenden la modificacién o cuestionamiento de patrones hegemonicos.

Objetivos de la sistematizacion:

Develar la importancia de la opcion metodoldgica en el disefio de programas o proyectos,

vinculados a la modificacién de patrones culturales hegeménicos de género.

Promover la discusion, sobre la pertinencia de incorporar programas locales de masculinidad(es),

que impulsen cambios socioculturales en favor de nuevas relaciones de género.

Generar conocimiento de las propias experiencias de trabajo socioeducativo, que puedan aportar al

desarrollo de nuevas acciones tendientes a la mejora en los procesos de intervencion social.
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Eje de la sistematizacion:

La concepcién metodoldgica, disefiada e implementada por el equipo ejecutor, que sustentd la
experiencia desarrollada, estableciendo lo local como un espacio para trabajar, desde una
perspectiva socioeducativa comunitaria y la promocion de formas no hegemonicas de

masculinidades.

Hipdtesis de accion:
El espacio local, es una instancia propicia para el desarrollo de proyectos de intervencién social,

que articulen accion socioeducativa, desde una perspectiva comunitaria para la promocion de

formas no hegemonicas de masculinidades.

La dindmica municipal, es un elemento restrictivo para el desarrollo de programas sociales con

tematicas emergentes, que cuestionen los patrones culturales patriarcales.
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4.- CONTEXTO TEORICO

4.1.- ¢Por gué el espacio local debiera incorporar una dimensién de género orientada a

promover modelos no hegemonicos de masculinidades?

Menchu Ajamil Garcia al respecto, sefiala que:

“El enfoque de género en lo comunitario es el esfuerzo sisteméatico de documentar y comprender
los roles de hombres y mujeres dentro de contextos comunitarios especificos, asi como las
relaciones reciprocas entre dichos roles y la dindmica social de tales contextos. Entonces, las
dimensiones centrales del enfoque de género comunitario serian, la division del trabajo por sexo
entre labores productivas y reproductivas, las asimetrias por sexo en el acceso a los recursos y
servicios comunitarios, y los factores econdémicos, sociales, culturales y ambientales que inciden

sobre los diferenciales anteriores ”. (Garcia 1994)

Desde el retorno de la democracia a nuestro pais, hace mas de 20 afios, el enfoque de género se fue
instalando paulatinamente en las politicas locales, politicas que en lo central han implementado
programas dirigidos a las mujeres, en la busqueda de su pleno desarrollo como personas, la solucion
de sus problematicas mas urgentes y la promocion de su protagonismo como sujetas activas de la

dindmica social.

Que estas politicas con enfoque de género se materializaran en programas dirigidos a la mujer,
resulté l6gico por ser las mujeres colectivo han estado histéricamente marginadas de estos procesos,
habiéndoseles negado, sobre todo, la posibilidad de protagonismo en la construccién de lo puablico.

Por lo que revertir esta situacion, resultaba urgente.

Los avances logrados en este sentido son evidentes, la paulatina conquista, por parte de las mujeres,
de espacios laborales, institucionales y politicos, son una muestra de esto, asi como el

reconocimiento de su voz y palabra es un quiebre a su invisibilidad histérica.

Estos logros son importantes y seguir avanzando es fundamental, pero ya no en forma unilateral;
hoy es evidente la necesidad de integrar a los hombres en estos procesos de superacion de las
desigualdades de género. Hasta hoy, los hombres han sido (hemos sido) espectadores de las luchas

y procesos desarrollados por las mujeres por revertir su situacion historica desventajada.
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Es relevante para este trabajo, determinar con fuerza que si bien, el conflicto ha estado instalado
historicamente sobre la discriminacion y subordinacién de las mujeres, siendo esto de suma
importancia, mas no suficiente, puesto que segln plantea Bonder , se ha tendido a invisibilizar que
la concepcion de género es un constructo socio cultural y que esta a la base de una relacion de
poder, en que participan tanto mujeres como hombres (Bonder, 1999: 36).

De ahi la importancia de abordar la masculinidad, pero particularmente la masculinidades que se
practican y reproducen en contextos socio-culturales como los de La Pintana, masculinidades
marginadas, y por tanto, hasta ahora, no abordada desde la intervencion social concreta, sino solo
como insumo de datos estadisticos en estudios generalizadores de una supuesta identidad masculina

nacional.

En general referirse a la masculinidad es dar cuenta de las formas que socio-culturalmente se espera
se comporten los hombres, a decir de Pineda “la masculinidad es lo que las mujeres y los mismos
hombres esperan de los hombres: cualidades y actividades que piensan que hacen, tienen o
deberian hacer o tener”. (Pineda 2001: 235) Es decir la masculinidad es una posicion inherente a

las relaciones de género. De hecho, la masculinidad existe solo en contraposicion con la feminidad.

Los hombres y las mujeres construyen y re-construyen constantemente su identidad de género, de
acuerdo a parametros determinados existentes en cada cultura y periodo historico. De esta manera,
la masculinidad es siempre una construccion socio-historica. Por esta caracteristica de construccion
socio-historica, no existe una sola forma de ejercer la masculinidad, méas bien existen diversos tipos
de masculinidades, todas ellas referidas de alguna manera a una matriz: las denominadas

masculinidades hegemonicas.

Este tipo de masculinidades coinciden con un “ideal masculino” (patriarcado) que entre otras
caracteristica implica dominar (a mujeres, nifios, naturaleza y a otros hombres), competir, ejercer
una sexualidad depredadora, adoptar practicas temerarias y riesgosas, entre otras. Pero también
implica renunciar a la expresion de emociones y sentimientos, no poder reconocer fragilidades

propias, tener siempre que proveer, asegurar descendencia, etc.

Ahora bien, las particularidades que adquieren las masculinidades en los diferentes contextos, es
una de las aristas que justifica la intervencion con hombres focalizada en espacios territoriales

especificos, como es el caso del Programa Masculinidades y Desarrollo Local ejecutado en la
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Comuna de La Pintana, ya que evidentemente existen diferencias entre ser un masculino de La

Pintana y un masculino de Vitacura.

En este sentido, entendiendo que la masculinidad responde a configuraciones de practicas sociales
gue a su vez, responden a situaciones particulares, pero generadas dentro de las estructuras de
relaciones sociales, tal como lo plantea Connell (1997). Este autor desarrolla un enfoque relacional
como caracteristica del concepto de masculinidad, elaborando cuatro conceptos desde los que se
consideran las practicas e interacciones que construyen los principales patrones de masculinidad:

1. Hegemonia: Es la masculinidad que ocupa la posicion hegemonica en un modelo dado de
relaciones de género, posicién siempre disputable. Es la configuracién de una préctica genérica
gue encarna la respuesta corrientemente aceptada al problema de la legitimidad del patriarcado,
la que garantiza (0 se toma para garantizar) la posicion dominante de los hombres y la
subordinacion de las mujeres. Vale destacar el caracter dindmico del concepto: hegemonia es

una posicion disputable, es una lucha, un juego.

2. Subordinacion: Dentro del contexto de dominacién cultural como un todo, existen relaciones
de género especificas de dominacion y subordinacion entre grupos de hombres. El ejemplo mas
claro: la masculinidad homosexual estd subordinada a la masculinidad heterosexual. Las
masculinidades subordinadas son las masculinidades excluidas de los circulos de legitimidad,

confundidas o asociadas con el simbolismo de la feminidad.

3. Complicidad: Existiendo una masculinidad hegeménica, dificilmente los hombres practican los
patrones hegeménicos en su totalidad; no obstante, trazan entre grupos de hombres relaciones
de complicidad con el proyecto hegemonico: se benefician con el dividendo patriarcal, pero no

son su primera linea.

4. Marginacion: Implica la interrelacion del género con otras estructuras: clase, raza, generacion,
etc. Las relaciones en estas estructuras son también parte integral de las masculinidades. La
marginacion es siempre relativa a una autorizacion de la masculinidad hegemonica del grupo

dominante.

Ahora bien, la hegemonia a que refiere la denominacion “masculinidad hegemonica”, es en el
sentido Gramsciano, 0 sea, a la dominacién cultural de la sociedad como un todo. Entonces esta

masculinidad hegemdnica atraviesa transversalmente a los otros tipos de masculinidades descritas,
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es decir, las masculinidades complices, subordinadas y marginadas, estdn impregnadas del modelo

hegemanico, en su interior lo re-contextualizan, y re-producen.

Esta transversalizacion del modelo hegemonico, es evidente y visible, por ejemplo; el surgimiento
de la representacion social y politica de las masculinidades subordinadas homosexuales en nuestro
pais, que reproduce exactamente los mandatos de la masculinidad hegemonica, no solo porque
hombres homosexuales aparezcan como los representantes y voceros de todo los movimientos de
leshianas, gays, bisexuales y personas transgéneros (LGTB), sino que ademas estos dirigentes y
voceros son unos fieles masculinos hegemonico, cuya Unica falla respecto al modelo es su nho
heterosexualidad —ejercida en privado—.

Las demas expresiones LGTB son invisibilizadas, especialmente las identidades gays no masculinas
—Ilas locas— las que subvierten el orden de lo que se espera de un hombre. Al respecto V. Robles,
“El Che de los Gays” (Victor Hugo Robles) dice “En Chile nadie quiere ser loca. La loca es
menospreciada, mal mirada, muy pocos saben qué es ser una “loca”. Es una metafora que desafia
a la masculinidad homosexual. En ese contexto, en Chile se esta instalando una hegemonia gay que
busca normalizar, higienizar e integrar a los gays como un sujeto mas, pero no como un
diferente...(2012)

También en las masculinidades complices y marginadas, se encuentran los alcances y la
reproduccion cotidiana del modelo hegemonico, tal vez por nuestra habituacion a ello, nos resulta
mas criptica y soterrada. Pero 1o comin es que —por ejemplo— el académico o intelectual
progresista, que adhiere a manifiestos por la igualdad de género, cocina y lava platos en su casa,
incluso marcha en contra de la opresion de los pueblos aborigenes, cuando se presenta entre sus
pares no puede sustraerse de la Idgica de jerarquizacién que se corresponde a las estructuras
patriarcales, usa esta presentacién como una forma de marcar terreno, en donde, a lo mas grande,
maés largo, méas extenso, corresponde méas poder, mas virilidad, més legitimidad. Asi, no duda en
(des)enrollar sus reconocimientos académicos, grados, post- grados, investigaciones, cursos,
seminarios, coloquios, etc., suma aritmética que nada cualitativo muestra. No se le ocurre
describirse como padre, amigo, amante 0 compariero, cuestiones en que los hombres con mayores o
menores talentos y desarrollos nos igualamos. No en vano en nuestro pais los masculinos
hegemonicos del area econdémica, no solo muestran sus utilidades y rentabilidades, ademas escalan

las cumbres mas elevadas, o construyen los edificios més altos.
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También de comun, el obrero que se organiza y reclama contra los abusos de sus patrones, y es
solidario con otros/as trabajadores/as, los fines de semana ayuda en el aseo de su hogar, juega con
sus hijos/as; cuando asiste a una ceremonia familiar, a una graduacién del colegio de sus hijos/as, a
una premiacion de su sindicato, se viste como sus patrones, con un traje a la usanza de los patriarcas
occidentales, incluida corbata, simbolo falico —en el sentido de poder— por antonomasia. Este
mismo obrero, se burla e inferioriza a su compafiero peruano o mapuche, asi como feminiza al

compariero que no asume practicas laborales riesgosas, 0 no consume alcohol.

Son las masculinidades marginadas las que cobran significacion en una intervencién con hombres
en una comuna como La Pintana, cuya poblacion se caracteriza por pertenecer a la clase social

asalariada, o simplemente marginada del sistema econémico imperante.

Especificamente, los hombres de La Pintana son, o estan destinados a ser, obreros en empleos
inestables y precarios, comerciantes ambulantes, o trabajadores por cuenta propia destinados a las

fabricaciones o reparaciones menores.

El ejercicio y reproduccion de masculinidades marginadas por parte de los hombres en una comuna
como La Pintana, evidente esta ligada a la condicion de ser hombres continuamente dominados en

el espacio publico por otros hombres (empresarios, policias, profesionales, etc.).

Necesariamente, esto trastoca la forma de realizar y alcanzar los mandatos y modelos hegemonicos,
quizés esto influya directamente en las tendencias a emplear la violencia como forma de operar
espacialmente de hombres jovenes de sectores marginados como La Pintana, al respecto
Messerschmidt (1992) plantea, “La violencia puede llegar a ser una manera de exigir o afirmar la
masculinidad en luchas de grupo. Este es un proceso explosivo cuando un grupo oprimido logra los
medios de violencia (...). La violencia de las bandas juveniles en ciertos sectores de las ciudades es
un ejemplo notable de la afirmacion de masculinidades marginadas contra otros hombres, que
continla con la afirmacion de la masculinidad en la violencia sexual contra las mujeres”.
(Messerschmidt 1992)

Ahora bien, independiente de la masculinidad, que bajo el modelo de Connell (1997), se esté
ejerciendo y reproduciendo, todos los hombres son (somos) socializados en un modelo de
masculinidad hegemonica dominadora, y tienden (tendemos) a no cuestionarse (cuestionarnos) su
(nuestra) condicidn de género, en la mayor de las veces, por no conocer alternativas de vivenciar su

(nuestra) masculinidad.
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Romper esta situacion de inmovilidad de los hombres respecto de los procesos que buscan superar
las desigualdades e injusticias de género, no solo el bienestar individual de mujeres y hombres, sino
que ademas, para potenciar el desarrollo del espacio local, entendiendo este en todas sus
dimensiones. Como lo plantean Castillo y Morales (2006), el desarrollo local es un concepto y un

proceso complejo multidimensional. Sus dimensiones constitutivas son:
La econdmica: referida a la creaciéon, acumulacion y distribucion de riqueza, la economia

sustentable, y el bienestar comun.

La social y cultural: referida a la calidad de vida, a la equidad, a la identidad cultural y a la

integracion social.

La territorial: referida al territorio como agente del desarrollo; construccion de territorios

présperos, democraticos e integrados.

La ambiental: referida a los recursos naturales y a la sustentabilidad de los modelos de desarrollo

adoptados en el mediano y largo plazo.

La politica: referida a la gobernabilidad del territorio y a la definicion de un proyecto colectivo

especifico, autdnomo y sustentado en los propios actores locales.

Desde esta perspectiva, el cuestionamiento de las masculinidades hegemonicas y la construccion de
nuevas formas de habitar el ser hombre, es un desafio que, de acuerdo a nuestro entender, puede y

debe ser abordado por las politicas locales.

La globalizacion y post modernidad ha traido consigo ciertas fisuras en los discursos y relatos de la
masculinidad hegemonica, permitiendo emerger contrapartes que los cuestionan, (Moreno, 2001:37)

abriendo asi, brechas para la disputa de hegemonia en cuanto a estos mega relatos de poder cultural.

Araujo y Rogers sefialan este proceso de transformacion anteriormente mencionado como “ruptura
de ciertos sustentos estructurales que se acompafian por la pérdida de los significados de la
masculinidad, develando distintas masculinidades, que diferencian las identidades y amplian la
forma de ver lo masculino” (2000: 60).
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Es necesario comenzar a sensibilizar y promover el involucramiento de los hombres en la
construccion de relaciones méas justas y armoniosas entre hombres y mujeres, y de esta manera
aportar a la superacion de los obstaculos que impiden que ambos participen en forma plena como
agentes activos de la vida comunitaria. De esta forma, se aporta también en la consolidacion de los

procesos democraticos.

Los primeros pasos para involucrar a los hombres debe ser la sensibilizacion y en los espacios

comunitarios locales ésta debe centrarse en unos pocos temas, que lo interesen, que lo motiven.

Mostrar alternativas es fundamental para la de-construccion de la masculinidad hegeménica que
se impone y domina actualmente. La mayoria de los hombres no se ajusta en su totalidad a esta
masculinidad hegemonica, hay desajustes, hay grietas. Al respecto, el Centro Bartolomé de Las
Casas de El Salvador, plantea “...Ja existencia de masculinidades sobrevivientes a los dispositivos
de control (...) Esas masculinidades, casi siempre clandestinas, minoritarias o condenadas y
excluidas, develan hombres diversos que estan haciendo posible que el modelo se fracture y entre
las fisuras se generen posibilidades de cambio (s/p), desde estas discontinuidades del modelo es

posible plantearse la construccion de masculinidades no dominadoras, mas libres, mas justas.

4.2.- La coherencia entre la concepcion metodoldgica de la Educacién Popular y los intentos

de transformaciones de modelos hegeménicos de género

Materializar posibilidades de construcciones alternativas de vivenciar el ser hombre,
necesariamente pasa por generar nuevos conocimientos y préacticas, pero es condicién que este
proceso de busqueda, desde sus inicios, rompa con las formas sociales, culturales y politicas que
sostienen y reproducen los modelos tradicionales y hegemdnicos de género. Una de las formas
fundamentales a través de las cuales se mantienen estos modelos, es la forma de producir y
trasmitir conocimientos, que en la actualidad se impone como la tnica forma valida “el método
cientifico”. Este método, tras su aparente neutralidad y universalidad, esconde sus condiciones
sociales y politicas de produccion indisolublemente ligadas a los dominadores. En este sentido, no
se puede desconocer que los valores e ideologia del relato cientifico moderno estan impregnados
por la subjetividad masculina. Pujal dice: “El ideal moderno de racionalidad cientifica se
corresponde con la perspectiva social de un grupo particular de la humanidad — la perspectiva de

“género masculino” que incluye la triple marca social de clase, raza y sexo, cuya diferenciadora
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pasa inexcusablemente por las relaciones de poder, con lo cual las otras perspectivas sociales son
excluidas y dominadas. ” (Pujal 1991:30)

Esta correspondencia entre racionalidad cientifica moderna y género masculino, tiene uno de sus
sustentos en las dicotomias caracteristicas del pensamiento occidental moderno, asi los pares:
universal/particular, publico/privado, mente/cuerpo, racional/emocional, abstracto/concreto, en
donde los primeros términos de estas dicotomias se asocian a lo masculino, y los segundos a lo

femenino.

Todo nuestro sistema de produccién de conocimiento y aprendizajes estd basado en estas l6gicas
patriarcales que jerarquizan los procesos a favor de quienes manejan la razon cientifica (los que
saben) y someten a quienes no poseen estas experticias (los que no saben), y como es condicion
para la estabilidad de cualquier dominio que los dominados acepten que son otros/as los que
pueden, los que saben. “Lo que atonta al pueblo no es la falta de la instruccion sino la creencia en
la inferioridad de su inteligencia” (Ranciere 1987:56). Entonces es indispensable para la
construccion de nuevos conocimiento que permitan explorar y practicar formas no patriarcales de
relacionarnos, que estos intentos se efectien con métodos de construccion de conocimientos y

aprendizajes distintos a las tradicionales Idgicas jerarquicas patriarcales.

Es en este sentido que la concepcién metodolégica de la Educacién Popular es coherente con un
programa social que busca motivar el inicio de cuestionamientos y transformaciones de modelos
hegemodnicos de género. Esta concepcién metodoldgica tiene a su base subvertir la tradicional
asimetria unidireccional entre educador y educados. Freire dice, “El educador que aliena la
ignorancia, se mantiene en posiciones fijas, invariables. Sera siempre el que sabe, en tanto los
educandos seran siempre los que no saben. La rigidez de estas posiciones niega a la educacion y al

conocimiento como procesos de busqueda”. (Freire 1970: 73)

Asi, esta concepcion metodoldgica transforma esta asimetria en al menos una asimetria bi-
direccional, en donde se diluyen las fronteras entre quien trasmite un saber y quienes recepcionan
dicho saber, creandose una relaciéon donde se reconoce que todas y todos poseen saberes previos,
que todos y todas ensefian y que todos y todas aprenden. Para que esta relacion sea posible, es
condicién sine qua non el establecimiento del didlogo, que rompe con el monologo patriarcal. En
este sentido Freire refiere: “Dicha préactica implica, por lo tanto, el que el acercamiento a los
sectores populares se haga, no para llevar un mensaje "salvador", en forma de contenido que ha de
ser depositado, sino para conocer, dialogando con ellos, no solo la objetividad en que se

encuentran, sino la conciencia que de esta objetividad estén teniendo, vale decir, los varios niveles
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de percepcion que tengan de si mismos y del mundo en el que y con el que estan”. (Freire 1970:
110)

Por tanto, a través de esta concepcidén metodoldgica se aprende y construyen nuevos conocimientos,
a partir de las particulares cotidianidades de las comunidades protagonistas de los procesos de
busquedas. Esta perspectiva es crucial en una intervencién social que busca el cuestionamiento y
transformacion de las masculinidades de hombres populares (masculinidades marginadas), que aun
que determinada, difiere de las masculinidades (hegemdnicas) blancas y burguesas, a las cuales
refieren la mayoria de los estudios y saberes hasta ahora predominantes y por tanto considerados
legitimos y verdaderos.

En el convencimiento de que solo partiendo de la realidad de los hombres de sectores populares (en
este caso de La Pintana), éstos podran transitar transformaciones de los modelos tradicionales de
género que los benefician, pero simultaneamente los esclavizan al constante mandato de tener que
dominar a mujeres, nifios/as y otros hombres, es que la educacion popular se emparenta con esta
busqueda liberadora, ya que como lo plantea Jara, “... la "educacion popular" encuentra su
validacioén, "ya que no busca conocer o contemplar la realidad social desde fuera, sino que
pretende descifrar desde dentro del movimiento histérico el sentido mismo de la historia,
interviniendo activa y conscientemente en su transformacién, haciendo de la actividad de los
populares, una actividad revolucionaria, es decir, una actividad tedrico-practica". Es claro, pues
que teorizar no es un hecho intelectual aislado de la préactica. Y justamente, al constituirse en un
momento de abstraccion sobre la realidad y la préctica, le permite orientarla y redefinirla”. (Jara
1998: 12)

En este sentido, bajo esta concepcion metodologica, el equipo ejecutor del programa
masculinidades y desarrollo local de La Pintana, no buscaba trasmitir certezas, o teorias acabadas
respecto a nuevas masculinidades, sino que se centraron en motivar los cuestionamientos y las
reflexiones colectivas, aunando voluntades e invitando a caminar en conjunto preguntando y

ensayando posibles respuestas y practicas nuevas.
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5.- PROFUNDIZANDO LA EXPERIENCIA

5.1.-Antecedentes:

5.1.1.- Antecedentes generales del contexto donde se desarroll6 la experiencia:

Para contextualizar la sistematizacion, debemos necesariamente relatar algunos antecedentes de la
conformacion del territorio en que esta enclavada la experiencia, entregando algunos datos de la
gestacion de la comuna, como también, de las caracteristicas de la gestion municipal en que se

enmarco la iniciativa.

La comuna de La Pintana se encuentra ubicada en la periferia sur del gran Santiago, entre las
comunas de Puente Alto, La Granja, San Ramén, El Bosque, La Florida y San Bernardo, con una
superficie de 3.031 has. La poblacion total de acuerdo al Censo del afio 2002 es de 190.085
habitantes, representando el 4,83% de la poblacién de Santiago.

La comuna de La Pintana, se divide geopoliticamente a nivel local en cuatro sectores, el sector sur,
correspondiente a la poblacion El Castillo y Parcelas de Mapuhue, el sector centro, correspondiente
a las poblaciones San Rafael, Pablo de Rokha, San Ricardo, Salvador Allende y 6 de mayo, el
sector nor poniente con las poblaciones, Villa Magdalena, EI Bosque, Villa Espafia y Francisco de
Goya. Finalmente el sector nor oriente el cual corresponde a la poblacién Santo Tomas, poblacion

la Orquesta, villa Nacimiento, villa San Alberto, villa San Gabriel y Quinto Centenario.

“Separada del territorio comunal de La Granja en 1982, La Pintana fue constituida en comuna
urbana con una escasa poblacién, con alrededor del 80% de su territorio sin urbanizar, sin comercio
ni servicios, y sin actividades productivas, salvo aquellas propias de las zonas rurales. Debido al
efecto combinado de las radicaciones forzosas que aplicé el gobierno de la época durante la primera
parte de los afios ochenta y al valor extraordinariamente bajo del suelo comunal -que hacian
particularmente rentables los proyectos de vivienda social basica o casetas sanitarias, la comuna
méas que duplicd su poblacion original en un lapso de 10 afios, produciéndose una extrema
concentracion de pobreza urbana acompafiada de carencias igualmente extremas en materia de
infraestructura, equipamientos, servicios y actividades generadoras de empleo en general. Como
consecuencia de este tipo de crecimiento, que se prolongd hasta 1993, La Pintana presenta
caracteristicas sociales y territoriales distintivas”. (Ilustre Municipalidad de La Pintana. Plan de

Desarrollo Comunal PLADECO, 2012 — 2016).
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Son estas distinciones, mencionadas en el documento de planificacion comunal anteriormente
citado, las que nos sittan en la definicion ético politica de pensar en La Pintana como un territorio
de mayores necesidades socio econémicas y mayor hegemonia patriarcal en cuanto a las dinamicas

socio culturales.

Por otra parte, en relacion al andlisis de datos demogréficos encontrados en el Instituto Nacional de
Estadisticas (INE), podemos ver que el comportamiento estadistico de la poblacion masculina tiene

una mayor concentracion que el promedio metropolitano y nacional.

Poblacién por sexo e indice de masculinidad INE

indice

Ano 2002 Ano 2012 Masculinidad

Territorio

Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | 2002 2012

Comuna de La

. 94.963| 95122 101.237 100.909 99,83 100,33
Pintana

Region

. 2.937.193/3.123.992 3.419.014 3.588.606 94,02 95,27
Metropolitana

Pais 7.447.695 7.668.740 8.610.934 8.787.698 97,12 97,99

Fuente: Censo 2002 y Proyeccién de Poblacién 2012, Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

27



La Pintana, Regidn Metropolitana de Santiago v Pais: Indice de masculinidad, 2002 y 2012,
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Siguiendo la blsqueda de datos que puedan significar el contexto donde se desarrollo la
experiencia, podemos apreciar que en el ambito de la Violencia Intrafamiliar (VIF), la comuna de
La Pintana en cuanto a denuncias, supera de manera clara los porcentajes metropolitanos y

nacionales, ademas de desarrollar levemente un alza de estas denuncias entre los afios analizados

Denuncias de violencia intrafamiliar 2008-2010 (por ¢/100.000 habs.)

Territorio 2008 | 2009 @ 2010

Comuna de La Pintana 836,78/869,97 872,05

Region Metropolitana 590,84 565,97 531,53

Pais 676,99 676,11 638,46

Fuente: Subsecretaria de Prevencion del Delito, Ministerio de Interior.
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. Tasa de denuncias de violencia intrafamiliar
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Fuente: Elaboracion propia en base a Subsecretaria de Prevencion del Delito, Ministerio de Interior.

La municipalidad de La Pintana se caracteriza, entre otras cosas, por un alto componente de
innovacion en lo que a programas sociales se refiere, siendo pioneros en variadas tematicas
que a nivel local generan espacios de participacion e inclusion social.

El area de la mujer, es un importante ejemplo que da cuenta de lo antes mencionado, ya que agrupa
distintos programas de atencion a las mujeres de la comuna, constituyendo una gama variada de
servicios orientados desde la perspectiva de género, a incluir, acompafar y visibilizar las

problematicas sociales que afectan a las mujeres de La Pintana.

El programa de Masculinidades y Desarrollo Local se enmarco en ese esfuerzo permanente de dar
respuesta a fendmenos sociales complejos y emergentes que desafian constantemente a la
creatividad de las politicas locales, las cuales deben orientar sus esfuerzos justamente a dar

respuestas a las necesidades de las personas, las familias y sus comunidades.

De esta manera, la Municipalidad y, en particular la Direccién de Desarrollo Comunitario
(DIDECO), asumio la tarea/desafio de ampliar la mirada de género, incorporando la dimensién de
las masculinidades a su trabajo, tanto en espacios municipales como a nivel del trabajo con las

comunidades.
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Dentro de las organizaciones que en Chile que trabajan con las tematicas de masculinidades, no
encontramos referencias sobre alguna otra instancia o experiencia que se haya anclado de manera

tan nitida en el dambito del trabajo socioeducativo con comunidades.

De acuerdo a la informacién publicada en el sitio web www.engagingmen.net (red global de
masculinidades) existen diversas organizaciones en Chile que estdn desarrollando acciones
asociadas a los temas de género desde el trabajo con masculinidades y al indagar en detalle en ellas,
vemos que efectivamente, no se encuentran similitudes que permitan o mas bien que hallan
permitido, orientar, guiar, la construccion del disefio metodol6gico de un programa que tenga los
desafios técnicos/metodoldgicos que se planted el Programas de Masculinidades y desarrollo Local

de La Pintana.
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5.1.2.- Reconstruccién Histérica

Primer Acto:
Se confabulan las voluntades y los sueiios...

El Programa de Masculinidades y Desarrollo Local tiene su origen en la municipalidad de La
Pintana, el afio 2010.

Es en la direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO) de dicha municipalidad, donde surge la
inquietud de generar una instancia de trabajo con los varones de esta comuna del sector sur de

Santiago.

Es el joven trabajador social Rodrigo Castelblanco, quien realizd su préactica profesional en el
Comité de Servicio Chileno (COSECH), el que plantea el tema al Director de la DIDECO, el sefior
Cristian Troncoso.

La propuesta inicial que se elaboré desde La DIDECO del Municipio de La Pintana, no estaba
centrada en la intervencion socioeducativa comunitaria, sino que mas bien se orientaba, en cuanto a

su disefio, al trabajo solo con paternidades.

Durante el mes de abril del mismo afio, se inician las conversaciones/negociaciones con Santiago
Meneses, Gestor en Educacion Social, para que asuma el desafio de materializar el naciente

programa.

Finalmente, Santiago Meneses asume la responsabilidad de liderar el proyecto, pero plantea la
necesidad de establecer una alianza colaborativa con COSECH (Comité de Servicio Chileno) para
generar sinergia con la trayectoria del comité, pero en particular, con la que cuenta el area liderada

por el sefior Hector Toro.

En Mayo del 2010 se desarrollan las primeras reuniones con COSECH para generar una nueva
propuesta co-construida y anclada en las concepciones metodoldgicas de la Educacion Popular, que
pudiera abordar los desafios de incorporar acciones en el espacio publico local, desde una mirada no
hegemodnica de masculinidades, con la intencion manifiesta de aportar al disefio de una futura
politica publica local, tendiente a modificar las pautas culturales que sustentan la inequidad de

género.

Asi surge el programa de Masculinidades y Desarrollo Local de la I. M. de La Pintana
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Segundo Acto: Se inicia la travesia...

A modo de resumen:

Junio 2010, se instala la oficina del nuevo programa de en las dependencias municipales.

Se generan durante este mismo mes, los ajustes metodoldgicos establecidos por el equipo ejecutor
al disefio del programa, estableciendo una marcada opcion por la Educacién Popular como
concepcidn guia para el desarrollo de la experiencia y se avanza en la definicién de logotipo y

estructura de funcionamiento, ademas de las gestiones tendientes al reordenamiento presupuestario,

adecuandose de esta manera la nueva propuesta.

En el mes de Julio se presenta EI Programa formalmente a los distintos programas dependientes de
la DIDECO de La Pintana y otros estamentos municipales, iniciandose asi, la fase de instalacion.

Durante Julio y agosto se trabaja en el disefio de los materiales de difusion y se pone en marcha el

plan de comunicaciones del programa.

En Agosto se realizan las primeras capacitaciones y con ellas las primeras acciones socioeducativas

publicas que ponen en marcha la experiencia.

Entre septiembre y noviembre, el Programa toma forma, estableciendo distintas acciones de acuerdo

a las areas de trabajo en las que fue concebido.
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Cuadro resumen de las actividades desarrolladas durante la experiencia

ACTIVIDAD

Reformulacion del
proyecto

Planificacion del
proceso

MAYo

Presentacion del
programa

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEM

OCTUBRE

NOVIEM

DICIEM

ENERO

FEBRERO

Disefio de material de
difusion

Difusion

Taller generoy
sexualidades (centros
de estudiantes)

Capacitacion de
funcionarios
Municipales

Capacitacion
funcionarios ONG

Taller paternidades

Talleres genero 'y
violencia en el pololeo
(estudiantes)

Cine para padres

Teatro humor
reflexivo (Cachafaz)

Improlandia

Seminario
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Sobre la estructura del programay las acciones desarrolladas:

El Programa se organizd en tres areas de trabajo: Juventudes, Paternidad(es) responsables y

comunicaciones.

Organizar el trabajo del programa en areas permitié generar, de manera ordenada y sistematica,
acciones tendientes al cumplimiento de los objetivos trazados, facilitando asi una futura medicién

de impacto, el cumplimiento de metas y el desarrollo de evaluaciones del proceso.
Area Comunicaciones:
Esta area fue organizada en dos lineas de trabajo:
- Comunicaciones internas
- Comunicaciones externas
Esta subdivision tendié a orientar de manera mas ordenada los esfuerzos de comunicaciones del

programa, generando materiales y acciones de acuerdo al pablico destinatario.

El programa definié como comunicaciones internas todas aquellas acciones y materiales con los que

el programa acciond, tanto a nivel de espacios municipales, como también a nivel de comunidades.
Objetivo del area de comunicaciones:

Generar estrategias de comunicaciones que faciliten el cumplimiento de los objetivos y la
visibilizaciéon del programa, a través de diversas gestiones que permitan resaltar una coherencia
comunicacional en concordancia con el contexto tedrico y las concepciones metodoldgicas del

programa.

Actividades Desarrolladas:

Se gestionaron propuestas graficas para desarrollar la imagen corporativa del programa:

e Seinvolucré a disefiador(es) voluntario(s).

e Se elabora informe ejecutivo para que sirviera de insumo para las y los disefiadores

e Se confecciona propuesta gréafica (logotipo).

e Se disefia papeleria y soportes graficos corporativos (pendones, lienzos, formato,

membretes, etc.).
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Se desarrolla material para las campafas, pensando en cada publico:

e Afiches destinado a la poblacién en general
e Afiches destinado a los hombres adultos

e Afiches destinados a hombres jovenes

Se gestiond en distintos medios, espacios para visibilizar la existencia y el trabajo del programa:

e Se establece contacto con diferentes medios de comunicacién

e Se confecciona soporte web propio (http://masculinidadeslapintana.blogspot.com/)

Se elabor6 material socioeducativo para el desarrollo de talleres, charlas, conversatorios, etc.
También se imprimié un diptico informativo del programa, y un flayer de difusién de actividades de
paternidades, asi como tazones y adhesivos con la imagen corporativa del programa.

Se lleva a cabo un seminario que abord6 tematicas de masculinidades en el contexto del desarrollo

local.

Las comunicaciones externas, fueron definidas como aquellas que pretenden dar a conocer, méas
alld de los limites politicos y geograficos comunales el trabajo del programa y por ende del

municipio, a través de notas de prensa, plataformas web, exposiciones, seminarios, entrevistas, etc.

Se distribuyd el material grafico producido en diversas reparticiones de educacion, salud vy
desarrollo comunitario del municipio, ademads de una serie de instituciones privadas vy

organizaciones sociales.

Area de Juventudes:

El &rea de Juventudes y Masculinidades, represent6 para el programa uno de los mayores desafios
estratégicos, ya que es en esta dimensién donde se apostd, pensando en el futuro cercano, se
establecerian grupos de seguimientos que permitirian medir, de manera sistematica la existencia o
no de cambios en los patrones culturales que van configurando los modos de ser y hacerse

masculino.

Esta idea de seguimiento pretendia establecer una linea de base que pudiera sostener una futura

evaluacion de proceso.
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Esto dado que, si bien existen variabilidades socioculturales muy amplias entre este segmento
etareo, aun asi, se pueden constatar elementos comunes a todos y todas ya que es, en esta etapa
donde se define la identidad personal y la identidad de género.

El programa defini6 para el primer afio, disefiar en esta &rea, distintos dispositivos socioeducativos
destinados a la poblacién juvenil de la comuna, a través del apoyo a programas e instituciones que
ya estuviesen trabajando con jovenes (colegios, talleres de otros programas, ong's, etc.).

La opcion de intervencion socioeducativa, tenia directa relacién con la opcion metodoldgica
impulsada por el equipo ejecutor, ya que posibilitaba el desarrollo de procesos de aprendizajes

tendientes a la transformacion de los patrones culturales hegemaonicos de género.
Objetivo area de juventudes:

Generar(se) espacios entre los mundos juveniles de la comuna, a través de la implementacion de
iniciativas socioeducativas tendientes a favorecer el didlogo y la participacion entre las y los
jovenes, frente a tematicas relacionadas con las construcciones hegemonicas de género, con especial

énfasis en masculinidad(es).

Actividades desarrolladas:

Se establece alianza con la escuela de Geografia de la UAHC para acceder a estudiantes en

précticas.

Se gestiond transversalmente a nivel municipal informacion referida a las y los jovenes.
e Clasificacion datos recogidos a nivel municipal
e ldentificacion de ofertas municipales y no municipales destinadas a las y los jovenes de La

Pintana

Se establecieron alianzas y relaciones colaborativas con programas municipales y organizaciones no
municipales, que trabajaban en la comuna con poblacién juvenil, para establecer dispositivos
socioeducativos que, abordaron en distintas medidas, las tematicas asociadas a la promocion de

formas no hegemdnicas de masculinidad(es), destinados al publico objetivo de esos programas.

Se disefian y ejecutan dispositivos socioeducativos en diferentes grupalidades juveniles de la

comuna.
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Area de paternidad(es) responsable:

El programa buscé promover paternidades plenas, con la intencién de superar los modelos
tradicionales de maternidad/paternidad, modelos que trasmiten una paternidad estereotipada y
cercenada. Ademas, entregara informacion pertinente a los padres que se ven impedidos de

desarrollar una relacion cercana con sus hijos/as

Objetivo del area de paternidades:

Promover instancias de trabajo grupal que aborden teméticas asociadas a modelos de paternidades
responsables, ademas de propiciar espacios de reflexion/accion y acompafiamiento a

hombres/padres que se interesen en modificar y re-significar su rol paterno.

Actividades desarrolladas:

Taller de paternidad, con hombres/padres vinculados al COSAM de La Pintana.
Ciclo de cine y paternidades en Cine Arte Alameda.

Encuentro padre/hijos con teatro de improvisacién (Improlandia)

Descripcion de las principales Actividades:

Las actividades que serdn descritas, estan organizadas cronolégicamente y no por area. Esta
estructura pretende aportar de manera ordenada elementos que permitan aproximarse a las opciones

metodoldgicas con las cuales fue operando el programa.

Reformulacion del proyecto:

La reformulacion del Proyecto, que da origen al programa de Masculinidades y Desarrollo Local,
fue un periodo de bastante trabajo intelectual, donde las reuniones y conversaciones pretendian
generar aprendizajes e intercambio, que permitieran cimentar la co-construccion del disefio del

nuevo programa municipal.
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Las reuniones tuvieron una periodicidad cercana a dos encuentros semanales, donde la experiencia
del trabajo en las tematicas de género acumulada por COSECH, fue la base para las sustentacion
tedrica de la nueva propuesta.

Lo metodolégico, estuvo desde sus inicios consensuado y por tanto la vinculacion con la Educacién
Popular, fue una necesidad compartida en el equipo ejecutor.

Planificacion del proceso:

La planificacion del proceso, estuvo orientada e inspirada en experiencias anteriores de las
biografias de los sujetos del equipo ejecutor y en experiencias desarrolladas por otras
organizaciones de Latinoamérica dedicadas al trabajo socioeducativo comunitario, tales como la
Red Alforja (El Salvador), Centro Memorial Martin Luther King (Cuba) y Escuela Equinoccio de
las casa (El Salvador), entre otros.

Asi, se opta por el desarrollo de areas de trabajo y establecer guiones metodoldgicos que permitan

sustentar la praxis pretendida.

En los anexos, se puede apreciar el instrumento que contuvo los guiones metodol6gicos de las

sesiones de trabajo en las distintas areas.

Presentacion del programa:

Una vez que el proceso de disefio y planificacion estuvo finalizado y aprobado por la DIDECO de
la I. M. de La Pintana, se generd una actividad que contd con la participacion de los distintos

programas vinculados a la DIDECO.

El objetivo de esta actividad fue dar a conocer las implicancias del programa e invitar a pensar los

temas de género como elementos transversales.

Se generd una actividad de 2 horas aproximadamente en el anfiteatro municipal. Participaron
aproximadamente 50 funcionarios municipales y conto con la participacion del Director de la
DIDECO, La jefa de Programas Sociales de la DIDECO, la coordinadora de organizaciones
comunitarias, Encargado del Programa Puente y coordinadores y trabajadores de los programas

sociales de La Pintana.
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Disefio de material de difusion:

El material de difusion, se concentré en el desarrollo de papeleria (Dipticos, adhesivos, afiches,
lapices, tazones, entre otros) ademas de la definicion de la campafa: porque soy bien hombre... la
cual pretendia sensibilizar a los varones de la comuna con la teméatica y el enfoque que sustentaba

tedrica y metodoldgicamente el trabajo del Programa.

El disefio de esta fase estuvo siempre ajustado a las definiciones con las que se concedio el area de

comunicaciones.

Logotipo del Programa
Difusion:

Durante la difusion se generaron encuentros y reuniones con establecimientos publicos de salud y
educacion para que facilitaran sus soportes de comunicacion, tales como diarios murales y

muros/paneles.

Ademas, se tomo contacto con diversas organizaciones de la sociedad civil que ejecutan proyectos
en la comuna de La Pintana. Se gestionaron reuniones con los equipos de trabajo, para perspectivar
acciones conjuntas y establecer relaciones colaborativas tendientes a instalar la transversalidad de
género en la comuna. Se reparte material (dipticos, afiches y adhesivos) para que el programa se

difundiera entre las personas que participaban de sus proyectos.
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Fotografia del adhesivo del Programa

No Todos Los | Hontbres

Sonos lguales

o
A"

DIDECO

Fotografia Afiche del Programa

Taller género vy sexualidades (centros de estudiantes):

Esta actividad se gesta en la coordinacion entre los programas sociales de la DIDECO.

Luego de la presentacion del Programa de Masculinidades y Desarrollo Local a las distintas
jefaturas, se desarrollan multiples reuniones tendientes a favorecer la sinergia y potenciar los

trabajos que se venian desarrollando en los distintos programas sociales anidados en la direccion.

Junto a la oficina de Juventudes se establece una alianza colaborativa que permita fortalecer el
trabajo que se venia gestando con las directivas de liceos de la comuna, potenciando la oferta

municipal frente a los intereses de las y los jovenes dirigentes estudiantiles de La Pintana.
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Este trabajo lleva a desarrollar el primer encuentro con jovenes de liceos de La Pintana, cuyo
objetivo fue: “Generar espacios de didlogo participativo sobre sexualidad y género entre hombres y
mujeres jovenes participantes del programa de juventud de la municipalidad de La Pintana,

motivando su proyeccion en el tiempo”.

La actividad conto con la participacién de 35 jovenes y la recepcion de éstos, a los ejercicios
desarrollados (ver guion metodoldgico en anexo) durante el encuentro fue muy positiva. Varios de
ellos (las y los jovenes participantes) manifestaron el interés de replicar en sus centros de estudios
espacios como el que se habia generado con ellos y ellas.

Capacitacién de funcionarios Municipales:

Esta fue una instancia de trabajo que permitié y favorecié el intercambio de experiencias y puntos
de vistas sobre las tematicas de género y en particular sobre masculinidades.

La capacitacion se enmarcO en el trabajo de insercion desarrollado por el Programa de
Masculinidades y Desarrollo Local.

La actividad se disefio como un espacio de aprendizaje significativo, en el cual se pudieran co-

construir miradas comunes sobre la realidad comunal y sus posibles lugares de transformacion.

El espacio se entendia como clave para el desarrollo estratégico del programa, mas aun si
consideraba que el programa de Masculinidades y Desarrollo local era concebido como una
instancia transversal que apoyaba el trabajo de los distintos programas sociales, desde una
perspectiva de género igualitaria y equitativa, con un marcado énfasis en la promocion de formas no

hegemonicas de masculinidades.
El objetivo de la capacitacion fue:

“Motivar el interés de funcionarios/as por incorporar las Masculinidades, como una dimension
enriquecedora del enfoque de género, a través del cual se fortalece y se hace mas integral la

aplicacion concreta de cada uno de los programas especificos.”
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Capacitacién funcionarios ONG:

Con el interés de llegar a los distintos actores locales, el Programa en su fase de instalacion,
despliega importantes esfuerzos que permitan generar vinculos y espacios de trabajo colaborativo

con las instituciones de la sociedad civil que impulsan proyectos sociales en la comuna.

Asi se llevan acabo reuniones con Corporacion IDECO, Fundacién Simate y EL PPC (Programa de

Prevencion Comunitario) de Protectora de la Infancia.

En los tres casos se conversa con los equipos técnicos profesionales, se reparte material de difusion

y se presenta el programa, ademas de fijar instancias de capacitacion.
Las instancias de capacitacion que se pudieron materializar, fueron dos:

Corporacion IDECO vy otras organizaciones del sector El castillo y Equipo de técnicos y
profesionales de Simate.

Taller paternidades:

El taller de paternidades se enmarcd en el desarrollo de las actividades que se impulsaron en el area

de Paternidad(es) responsable.

Particularmente el taller de paternidades, se realiz6 con un grupo de varones participantes de
programas del COSAM de la Pintana. El taller se llevo a cabo los dias sabados de 10:00 a 12:00 hrs

y considero cuatro sesiones.

El grupo de hombres padres que participo del taller, era muy heterogéneo, considerando personas de
20 a 60 afios de edad. Las vivencias, temores y prejuicios se repetian al momento de enfrentarnos a
los ejercicios (ver anexo con guion metodolégico) que nos invitaban a vernos en nuestro rol de

padres.
Cada sesion fijo un objetivo en cuanto a etapas de la paternidad.

- Objetivo primera sesion (jVoy a ser papa!): “Reflexionar sobre las significaciones e

implicancias de convertirse en padre”.
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- Objetivo segunda sesion (Un bebé me necesita): “Dialogar y compartir sobre las
experiencias de los participantes en el periodo en que hijos/as esencialmente demandan

cuidados”.

- Objetivo Tercera sesion (Ya podemos negociar y jugar): “Dialogar y compartir sobre las
experiencias de los participantes en el periodo en que hijos/as comienzan a socializar, y

demandan compaiiia”.

- Objetivo cuarta sesion: “Dialogar y compartir sobre las vivencias de los participantes como

adolescentes, y de su relacion actual o futura con los/as hijos/as adolescentes”.

Talleres género vy violencia en el pololeo (estudiantes liceos de La Pintana):

Esta actividad se encuadra en las relaciones de trabajo conjunto que el programa impulsé con el
centro de la mujer de La Pintana.

El centro de la mujer, nos invit6 a trabajar una sesion de apoyo con enfogque de masculinidades a los

talleres que ellas desarrollaban en los liceos de la comuna.

Asi desarrollamos esta sesién/taller complementaria que pudimos llevar a cabo en un liceo

Municipal (Mariano Latorre) y un liceo particular subvencionado (San José de la familia).

En ambos centros de estudios pudimos aplicar el disefio de la sesién (ver anexo con guién

metodoldgico) con jévenes de primero a cuarto medio.
Los objetivos trazados para la sesion/taller eran:

e Dar a conocer la violencia de género como una forma de discriminacion que implica una
diferencia de poder.

e Estimular la reflexion e intencionalidad de la violencia de género, como una forma de
mantener las diferencias de poder.

o Identificar las manifestaciones de violencia dentro de la pareja.
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Cine para padres:

Este fue uno de los productos mas visible del programa y se desarrollé con el apoyo de la unidad de
organizaciones comunitarias. Un rol relevante en el proceso de convocatoria estuvo radicado en el
trabajo de los encargados territoriales/sectoriales de la municipalidad, que fueron responsables de

difundir y generar un puente con los dirigentes sociales de la comuna.

La materializacion de esta iniciativa fue posible gracias a la alianza que se fijé con el Centro Arte

Alameda. Los dias de funcién y las peliculas exhibidas fueron las siguientes:
- 26 de septiembre: “Mampato y Ogu en Rapa Nui”
- 24 de octubre: “ Kiriku y la Hechizera”
- 28 de noviembre: “ Papelucho y el Marciano”

Cada dia de cine y paternidades, se desarroll6 un programa de trabajo que consideraba actividades
complementarias a la pelicula. Las peliculas exhibidas fueron un pretexto para el desarrollo de
actividades tendientes a reforzar los vinculos de los padres con sus hijos e hijas.

A este ciclo de peliculas lo denominamos:

“El cine para padres con hijos, un espacio para el ejercicio responsable de la paternidad”.

Sus objetivos se fijaron en:

e Promover instancias Culturales y Recreativas para padres e hijos(as) pertenecientes a las
comunidades de la Pintana, que se vinculen con el Programa de Masculinidades y

Desarrollo Local del municipio.

e Democratizar espacios culturales de la ciudad que, por diversas razones (materiales y/o

culturales) no son frecuentadas por las y los pobladores de La Pintana.

e Incentivar, a través del cine y las muestras artisticas del Centro Arte Alameda, el ejercicio

de la(s) paternidad(es) responsable(s) entre hombres/padres de la comuna de La Pintana.
El Programa puso a disposicion de los vecinos, buses que recogian a los hombres y los nifios y
nifias interesados en participar en un punto previamente fijado con los territoriales (funcionarios

Municipales) y los dirigentes encargados de la convocatoria.
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Teatro humor reflexivo (Cachafaz):

La fase de instalacion del programa requeria, de acuerdo a nuestro mirar, una estrategia innovadora
que permitiera a los varones de la comuna acercarse a la temética de una manera cercana, cotidiana

y dialogante.

La alianza con Cachafaz (Resto bar- Café concert de la comuna de Providencia) nos permitio,
disefiar un programa de trabajo orientado a los hombres de La Pintana, tanto aquellos que trabajan,
estudian, como los que viven en la comuna, posibilitando una aproximacion atractiva y amigable a
la temética de género de un grupo de hombre de La Pintana. El grupo participante fue seleccionado
bajo el criterio de ser posibles multiplicadores y facilitadores de futuros procesos del programa,

entonces estuvo compuesto por dirigentes sociales de la comuna y funcionarios municipales.

El trabajo con el equipo de direccion de Cachafaz no permitié elaborar el Programa recreativo-
cultural de instalacion del enfoque de las masculinidades no hegemoénicas en la(s) comunidad(es) de
La Pintana.

El sustento de esta iniciativa planteaba que el desarrollo sociocultural de una sociedad es un
fenémeno complejo, que aborda diferentes dimensiones, siendo una dimensiéon crucial, las
relaciones de género que se gestan en su seno, donde las producciones y reproducciones de las

relaciones sociales son un espejo del desarrollo de un pueblo y de su cultura.
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Estas dimensiones: género y cultura, son parte de una misma matriz. Por eso, el Programa de
Masculinidades y Desarrollo Local, junto a Cachafaz, gener6 una propuesta innovadora para el
desarrollo sociocultural de la comuna de La Pintana. El cual pretendié generar acceso a la cultura y
a la vez aportar al tan necesario cambio de paradigma en lo que a relaciones de género se refiere, a
través del teatro y del humor stand up instalar entre los asistentes, una posibilidad de mirar(se) de

manera critica las formas hegemonicas de vivir(se) la masculinidad.
Los objetivos que se desarrollaron fueron:

e Generar espacios de reflexion critica, a través del teatro y el humor, sobre las formas
hegemdnicas y machistas de vivir(se) la identidad de género masculina, entre hombres de la

Pintana.

e Posibilitar el acceso a la cultura y lugares de esparcimiento de la ciudad de Santiago, entre

hombres que viven y/o trabajan en la comuna de La Pintana.

e Aportar al desarrollo del ejercicio de la paternidad entre hombres de La Pintana, a través de

una obra de teatro infantil, que se exhibir& en dependencias municipales.

Se realizaron dos funciones teatrales para 60 personas adultas con céctel, mas una obra de teatro

infantil que pretendi6 reforzar el ejercicio de la paternidad.

Las funciones para adultos se construyeron a través del humor stand up y se manifesté en tres

monologos teatrales.

El espectaculo se titulo “No hay que hacerse el macho para ser un macho” y fue protagonizada por

Jorge Berlazzo, Yamila Reyna y Le6n Murillo.

Cabe mencionar que los guiones fueron trabajados en conjunto con el Programa de Masculinidades
para asegurar la pertinencia de su contenido y la coherencia del mismo con la mirada y

concepciones del Programa.
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Improlandia:

El programa recién desarrollado, consideré un espacio donde el teatro fuese un puente entre los

padres y sus hijos e hijas.

Aprovechando el incipiente y exitoso desarrollo del teatro de improvisaciones, se acordd con
Cachafaz el trabajo con improlandia, compafia de teatro de improvisaciones PLAYMOVIL,
quienes desarrollaron una funcion en la casa de la cultura de La Pintana, cuyo publico principal

fueron papas con hijos.

La presentacion del espectaculo considerd juegos de improvisaciones teatrales que abordaron
situaciones cotidianas que viven los papas con sus hijos e hijas en la Pintana.

El Z«p-h Reje Produtcioncs

DOMINGO 14 DE NOVIEMBRE 2010
1100 HORAS

CASA DE LA CULTURA
MUNICIPALIDAD DE LA PINTANA

ENTRADA LIBERADA

ELENCO
PAMELA JARA - MARIU MARTINEZ - CESAR MUNOZ - RICARDO CARVAJAL DIANA GARCIA

= DIRECCION
[L i) DIANA GARCIA

Seminario:

El seminario se desarroll6 durante la mafiana del 29 de octubre en la casa de la cultura de la
comuna, contod con la presencia de autoridades locales, encabezadas por el Alcalde, funcionarias/os
de diversas reparticiones publicas de educacion, salud y de trabajo social, ademés de funcionarios
de instituciones privadas y publico en general.
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El didlogo entre los participantes fue motivado por cuatro exposiciones:

- Masculinidades y Salud (a cargo de Margarita , Universidad catdlica)

- Masculinidades y Juventudes (a cargo de Hugo Huberman, Lazo blanco Argentina)

- Masculinidades y Paternidades (a cargo de Hernan Manquepillan, Universidad Catolica
Raul Silva Henriquez)

- Masculinidades y Trabajo comunitario ( a cargo de Héctor Toro, Cosech)

Obijetivos del seminario fueron:

e Reflexionar en torno a la importancia de incorporar miradas criticas frente a
las problematicas de género, en especial en relacion a las masculinidades, en

distintos ambitos de desarrollo Local.

e Posicionar el programa como un referente de encuentro y debate en tematicas de genero y

particularmente de masculinidades
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5.1.3.- Revision y re-elaboracion de las estrategias de intervencion:
Metodologia implementada durante la experiencia.

El Programa de Masculinidades y Desarrollo Local de la Municipalidad de La Pintana, se propuso
desplegar, tanto a nivel de las précticas que llevara a cabo el programa de manera independiente,
como también para la ejecucion de acciones que se enmarcaran en el trabajo de alianzas con
algunos programas sociales dependientes de la Direccion de Desarrollo Comunitario, DIDECO, un
quehacer metodoldgico proveniente de la matriz socioeducativa de la Educacion Popular.

Esta concepcion metodoldgica, se asumid ya que permite entender de manera dialéctica el proceso
de participacion critica frente a la intencion educativa de transformar los patrones culturales

provenientes de las formas hegeménicas de masculinidad.

Asi, la opcion fue construir una concepcion de educacion participativa, capaz de involucrar a los

sujetos como protagonistas del proceso de re-creacion del conocimiento en relacién al ser hombre.

Esta co-construccion basada en el aprender-haciendo(se) es un ir y venir permanente entre la
experiencia, la practica y el saber tedrico de las y los involucrados en estas instancias

socioeducativas.

Esta apuesta metodoldgica permite instalar-crear de forma colectiva un sentido critico
transformador, que lleva a las personas involucradas en los espacios de trabajo grupal a comprender
y comprometerse en distintas medidas, con la necesidad de abrir instancias para el desarrollo de

diversas formas de ser hombre en nuestras familias, centros de estudios, trabajos y comunidades.

Abordar este desafio educativo requiere no solo de un oficio provocador, sino también de una

mirada integral que incorpore cuerpo-mente y emociones.

Para el desarrollo de esta propuesta, el programa de Masculinidades propuso cuatro principios ejes:
1.- El querer de los educadores/facilitadores

2.- La necesidad de los sujetos

3.- El contexto donde se da el proceso

4.- La postura y la practica del intercambio
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Estos cuatro principios se articulan a través del proceso, ya que el educador/provocador o la
educadora/provocadora es, un polo de didlogo — con sus quereres, opciones, limites y acumulacion
de conocimiento de la préctica social que carga (teoria). En general, es esta figura la que toma la
iniciativa, lo cual no lo constituye en el gran guia que todo lo sabe, sino mas bien su tarea principal
es facilitar, provocar, acomparfiar desde adentro el proceso.

El educando es el otro polo dial6égico, que a su vez se involucra con sus necesidades, ansiedades,
fantasias, limites, saberes, origenes, valores, experiencias, ritmos, etc. No es sélo victima o
paciente, es sobre todo potencial (con la capacidad de ser feliz). No es depdsito, cliente, objeto de
manipulacion. Las experiencias particulares estan formadas por lo cotidiano, por sus percepciones

de mundo construidas a través de su propia experiencia.

La reflexion critica sobre la practica, es la mediacion pedagogica que se propuso. Las personas, en
especial de sectores populares, aprenden haciendo, pues sacan las lecciones de la vida. Para la
mayoria de las comunidades, el aprendizaje no pasa por los libros, sino por la realidad vivida. Por
eso, el contexto donde se da el proceso es tan importante ya que si no es considerado no se puede

actuar de manera asertiva.

La postura y la practica del intercambio es, por tanto, la relacién dialéctica del proceso educativo,
donde todas las partes envueltas son protagonistas, ain cuando se encuentran ejerciendo papeles
especificos. Es por tanto, de acuerdo a este mirar, la intensa interaccion y tension de todos con
todos, influenciandose entre si: educadores, educandos y contexto, la que con osadia logra (en las
mas felices de las veces) superar o modificar en alguna medida el espacio inmaévil que generan los

estereotipos dominantes de género.
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Re-mirando el quehacer desde lo metodologico:

Siguiendo el modelo de sistematizacion propuesto, el equipo ejecutor desarrollé reuniones de
trabajo que permitieron la reconstruccion de la experiencia y se establecieron espacios de analisis
guiados por el eje de sistematizacion construido.

Es pertinente explicitar que, son los propios protagonista de la experiencia, quienes desarrollan la
sistematizacion, estableciendo un division de roles que sitla a don Santiago Meneses como autor y

compilador del trabajo y a don Héctor Toro como informante clave.

Otro elemento importante de clarificar, es que el analisis esta basado en la experiencia adquirida por
los ejecutores y no reporta ni recoge testimonios de los participantes de las actividades que se
llevaron a cabo en La Pintana.

Esta opcidn encuentra sustento en el disefio de esta sistematizacion, dado que la experiencia no
logro desarrollarse de acuerdo a la planificacion inicial del Programa de Masculinidades y
Desarrollo Local y por tanto no alcanza a consolidar vinculos que hayan permitido la realizacion de
seguimiento y consolidacion de relaciones mas profundas con las personas que participaron de las

actividades desarrolladas en la comuna.

No hay que olvidar que la totalidad de la experiencia estuvo anclada en programas, proyectos,
instituciones y organizaciones a las que se llego gracias a la estrategia definida de alianzas y

relaciones colaborativas con programas municipales y organizaciones no municipales

La composicion de la dinamica de trabajo establecida, permitié profundizar en los aspectos

metodoldgicos que guiaron el proceso durante la ejecucion de la experiencia.
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Para profundizar sobre el eje de esta sistematizacion, el equipo re-construy6 la experiencia en:

a)

b)

En base a la revision de fotografias e imagenes (afiches, dipticos, adhesivos, etc.), apoyada
por el material escrito que aun se conservaba y la apelacién a los recuerdos y sentidos que
hoy tiene mirar, con actitud de aprendiz, las propias practicas sociales desarrolladas.

Asi se provocan didlogos, recuerdos, acuerdos y diferencias que van configurando el

material base de este trabajo.

Otra de las técnicas utilizadas para el analisis fueron las tarjetas: con ellas el equipo pudo
reconstruir las actividades desarrolladas y logré establecerlas de manera ascendentes,

organizandolas como estrategias en tres tiempos.

El cruce con los tres componentes del espacio local (Comunidades, Instituciones de la
sociedad civil ejecutoras de politicas publicas e institucionalidad Municipal) fue un proceso
mas dindmico que contaba con consenso explicito en documentos y notas de reuniones de la

propia experiencia.

La técnica de las tarjetas arroj6 como resultado la construccion de dos mapas 0 cuadros
sintesis que explican de forma bastante ordenada los flujos y conectores generados durante

el desarrollo de la experiencia.

Sin embargo, al observar los cuadros, no se logran apreciar variados elementos que se produjeron

durante la conversacion al interior de la dupla ejecutora, dentro de los cuales se debe destacar, a

proposito del disefio del programa, la consideracion de fases de intervencion.

El programa fue concebido adecuadamente como una intervencion social finita, que se entendia a si

misma como una estrategia para la superacion de las politicas de género sesgadas y ponia al centro

de su sentido los aportes socioeducativos para la transformacion sociocultural.
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EL Programa de Masculinidades y Desarrollo Local, se disefi6 en fases.

a) La primera fase, fue instalacion y pretendia justamente instalar la tematica y el nuevo
programa. Se presupuesto para ello un afio de trabajo.

La fase inicial no se pudo concretar, de hecho la campafia Porque Soy Bien Hombre, que era el hito
que daba por finalizada la primara fase y daba paso a la segunda fase, no logro6 ser desarrollada y
los afiches que se prepararon para la campafia nunca pudieron ser instalados en las calles de la

comuna.

Este antecedente es bien gravitante y deja en evidencia la complejidad de la experiencia, ya que la
imposibilidad de llevar a cavo la campafia no fue por la falta de recursos humanos ni materiales. Es
mas, los afiches fueron impresos y estaban a disposicion de equipo, pero la autorizacién municipal

para dar inicio a la campafia nunca llego.

El disefio de fases consideraba una segunda fase de desarrollo y finalmente una tercera de

articulacion de politica local de género.

b) La fase de desarrollo (2 a 3 afios) era el momento en que el programa ya podia desplegar
sus acciones y contar con los insumos que permitiesen, evaluar, re-disefiar y fortalecer una
estructura de trabajo que diera pie a la reformulacién de la politica de género local (tercera

fase) como elemento transversal y motorizador de la gestion municipal.
Indistintamente al disefio, la experiencia llevada a cabo por el programa no logro finalizar siquiera

la fase uno (Instalacion), sin embargo, el acumulado de aprendizajes es importante, en especial en lo

que a la implementacion metodologica se refiere.
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Cuadros sintesis de la fase de intervencion desarrollada por el Programa de Masculinidades y
Desarrollo Local

NEGOCIACION
PRESENTACION COLABORATIVA *

Centro de SUMATE
la mujer H.C.

Oficina de PPC prot.
la mujer Infancia

COMUNIDAD
PROGRAMAS
INSTITUCIONES

Centro de Taller
= S

Cine y Capacitacion
Paternidad Funcionarios/as

Taller género Corporacion
y violencia IDECO
oo [[owere |

Teatro
humor

io San Jos
de la Familia

K

Improlandia

COSAM Corporacion Oficina de
IDECO la juventud

Oficina de rganismos
la juventud omunitarios

e

Infancia

Iy

[bt

Seminario

- [ | [

Comunicaciones Comunidad
Programas
Juventudes Municipales
Paternidad(des) .
responsables Instituciones
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Si observamos los cuadros de sintesis, podemos apreciar que la fase de instalacion consideré una
estrategia de tres tiempos:

1.- Presentacion del Programa y la temética
2.- Negociacion colaborativa
3.- Acciones colaborativas

Estas estrategias de accion son coherentes con la concepcion metodoldgica, ya que consideran
elementos dial6gicos que permiten el involucramiento de los actores locales y posibilitan el
desarrollo de emergentes como partes de los aprendizajes propiciados en el desarrollo de la

experiencia.

El espacio local fue concebido por el equipo ejecutor, como actorias sociales y distinguid tres

marcados estamentos que se mezclan, se rozan y se diferencian en un mismo continuo, estos son:

1.- Comunidad
2.- Programas Municipales

3.- Instituciones de la sociedad civil (ONG’s, Corporaciones, fundaciones)

La Presentacion del Programa y la tematica de promocion de formas no hegemonicas de
masculinidades, excluy6 al componente comunidad y se centro en los Programas Municipales e

instituciones de la sociedad civil.

Esta decision fue arrastrada por la propia realidad, al establecer un primer acercamiento a los
programas municipales e instituciones, quienes luego de la presentacion posibilitaron el
acercamiento que dio pie, en algunos casos, a desarrollar negociaciones colaborativas, las cuales

permitieron la entrada para el trabajo con la comunidad.

El trabajo con la comunidad, se entendié siempre en alianza con los equipos de los programas
municipales y los equipos técnicos profesionales de las instituciones no municipales, que vieron en
el Programa de Masculinidades y Desarrollo Local una posibilidad de dinamizar el trabajo que ellos

realizaban con la comunidad.
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Esto llevo a comprender al equipo ejecutor, que una manera de entender el aporte que significaba el
Programa de Masculinidades y Desarrollo Local dentro de la comuna y que se alineaba
perfectamente con sus objetivos, era la transversalidad que se podia lograr al trabajar las tematicas

de masculinidades no hegemonicas en diversos grupos con intereses distintos.

La negociacion colaborativa, se generaba luego de la presentacion del programa y por lo general
significd variadas reuniones con los encargados u encargadas de los proyectos, quienes se

interesaban en comprender y visualizar los alcances de una relacion con EI Programa.

En la mayoria de los casos significo una primera accién en capacitacion para los equipos de trabajo,

donde se podia vivenciar el accionar socioeducativo del Programa.
Una vez que se establecia el puente, la fluidez y la colaboracion que se generaba era asociada a la

metodologia de trabajo que se utilizaba, la cual reconocia los saberes y biografias individuales y

colectivas como material de trabajo que permitian apropiacion y complicidad con los contenidos.
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La concepcion metodoldgica mirada desde las acciones desplegadas por las areas de trabajo

El programa, se organizé en areas de trabajo, lo que permitid establecer conectores para el disefio de
guiones metodoldgicos de acuerdo a cada grupo.

El cruce de actividades desde la légica del disefio de &reas de trabajo y las etapas que se
mencionaron (Presentacién del Programa y la tematica; Negociacion colaborativa y Acciones
colaborativas) de la fase de instalacién mas la lectura de los componentes esenciales del espacio
local (Comunidad; Programas Municipales y ONG’s) nos genera una matriz propia devenida del
analisis de la metodologia implementada durante la experiencia, la cual logra ser evidenciada en el

proceso de la sistematizacion.

Esta matriz que genera la metodologia, estuvo presente en todas las capacitaciones y acciones

desarrolladas por el Programa, claro que con énfasis y resultados diversos.

Area Juventudes:

Talleres con jovenes, en los tres procesos implementados con jovenes, la metodologia permiti6
que desde la primera sesion se establecieran dialogos con ellos/as y entre ellos/as, en este sentido,
fue fundamental el romper con el esquema del contexto escolar tradicional, es decir la dicotomia
profesor (el que sabe)/alumno (sin luz). En esto, tres elementos del método fueron fundamentales:

a. Desestructurar la sala de clases, sacando mesas(barreras) y quedandonos cada uno/a con
un silla en la cual nos sentamos en circulo, esto iguala y horizontaliza las relaciones del
grupo.

b. Uso de técnica participativas que motivan la participacion protagonica de todos/as, esto
permite que cada uno/a pueda expresar sus opiniones, interrogantes y cuestionamientos, y
a la vez ser escuchado por todos/as

c. Elrol de facilitadores, motivadores y coordinadores que desarrollamos nosotros, alejados

de cualquier autoritarismo y pretension de trasmitir certezas.

Para poder establecer una idea mas clara del tipo de trabajo con jévenes, ver en anexos guion

metodoldgico.
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Ahora bien, cada uno de estos procesos con jovenes tuvo sus propias particularidades:

Taller de género y sexualidad, este taller se desarrollé con los/as jovenes integrantes de los centros
de estudiantes de todos los colegios de la comuna.

La llegada del programa de masculinidades a este espacio se logra en el proceso de negociacion
colaborativa establecido con el programa de jovenes de la municipalidad.

El método desde la presentacion participativa involucra a los/as jovenes, quienes se conectan
rapidamente con la tematica, en los trabajos grupales logran reflexionar, incluso en las
presentaciones se producen debates y cuestionamientos que profundizan las diversas visiones. Sin
embargo, el desarrollo del proceso fue interferido por la presencia de profesores e inspectores que
acompafiaban a los jévenes, quienes sorprendidos por la dindmica se restaron rapidamente, pero se
mantuvieron vigilantes de lo que se expresaba, esta presencia de adultos que no participan del taller
pero gue observan (vigilan) lo mas probable es que haya limitado algunas de las opiniones y

reflexiones de los jévenes.

En relacion a los dos casos que se presentan a continuacion, es necesario explicitar que la
aplicacion de nuestro trabajo esta enmarcada en las acciones que desarrolla el Cetro de la Mujer de

La Pintana.

Taller de género y violencia en el pololeo, en cursos del Colegio San José de la Familia. Este
proceso fue en el que menos logros, en cuanto a reflexion y cuestionamientos, se produjo, debido a
lo limitado del tiempo en que se pudo trabajar con cada curso, y a la constante vigilancia de los
profesores o inspectores que nunca abandonaron el curso durante el taller, generando en alguna
medida auto-censura de parte de los/as estudiantes, en tematicas que de comun en un colegio de

religion catdlica son ignoradas y estigmatizadas.

Taller de género y violencia en el pololeo, en cursos del Liceo Mariano Latorre, en este proceso,
los jovenes lograron explayarse y debatir con soltura, si bien los resultados variaron de acuerdo a
los cursos, en todos las reflexiones y cuestionamientos alcanzaron a profundizar en la tematica.
Factor fundamental en estos logros, fue la ausencia de profesores durante la realizacion de los
talleres, por lo que a falta de autoridad se generaba un clima relajado, con algin grado de desorden,

pero gque permitia la espontaneidad de los jovenes respecto a los aspectos abordados.
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Area de Paternidades

El quehacer de esta area estuvo vinculado a la dependencia de convocatoria que pudieran
desarrollar las alianzas establecidas, luego de las negociaciones colaborativas, en especial con
programas municipales y en segundo nivel, el resultado de la posible sinergia esperadas con los
equipos de ONG’s.

La metodologia implementada permitié que los participantes de los tres espacios pudieran vivenciar
colectividad, donde los varones se encuentran a conversar sobre de la paternidad y a ejercer la

misma, sin la presencia de las madres de sus hijos(as).

Un elemento clave, que nos permite reconocer cualidades de la Educacion Popular, en el trabajo
con adultos, dice relacion con el respeto del contexto de los participantes. Para los facilitadores de
las actividades de paternidades, este componente fue un portal que permitié generar confianzas y

posibilidades dialégicas.

Las actividades con padres, no pretendian ensefiar cémo ser un buen padre, no estaban disefiadas en
la légica de habilidades parentales ni nada por el estilo y eso los participantes lo reconocieron. El
equipo abrid espacios para destacar elementos comunes que posibilitaran reflexion critica sobre la

paternidad, recurriendo tanto al ejercicio propio como también a la vivencia de haber sido hijo.

Explicitar que, las actividades disefiadas no eran espacios para decirles a los otros como ser padres
Yy, €S mas, participar como otros padres también temerosos y confundidos en los ejercicios, fue una
celebrada actitud que los facilitadores obtuvieron de los hombres que participaron de los espacios

propiciados por el Programa.

Es frecuente que desde el lugar de poder que ejercen los profesionales que trabajan con
comunidades, se pretenda corregir conductas y formas consideradas como no adecuadas,
estableciendo juicios y posteriores “recetas” que subsanarian las maneras incorrectas de ejercer

ciertos roles en el &mbito social y familiar.

Para este caso, esa opcion se constituy6 en el antagonismo que impulsé la creacion de actividades
simples que posibilitaran el encuentro, el didlogo y el respeto de sabernos hombres en busquedas de

maneras nuevas de ser padres.
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Taller de paternidades, este taller se desarrollé en cuatro sesiones (un mes) y permitio que varones
participantes de procesos terapéuticos, de distintos programas del COSAM de La Pintana, se
encontraran y se pudieran reconocer en los otros, elementos provocadores e invitaciones para mirar

y compartir la propia experiencia de vivenciar la paternidad.

Cada sesion fijo un objetivo en cuanto a etapas de la paternidad. Las maneras no expositivas y la
implementacion de ejercicios participativos, que invitaran a compartir la propia experiencia
permitieron levantar el intercambio y la reflexién cuestionadora de las maneras tradicionales y

patriarcales de ejercer el rol paterno.

Cine y Paternidades, esta actividad se llevo & cabo en Centro Arte Alameda, una vez al mes
durante tres meses. La idea de brindar espacios concretos a los padres para que puedan salir ellos
con sus hijos e hijas, acompariados de otros varones vecinos de la comuna, motivé el desarrollo de

este ciclo.

Fue importante que el pretexto cine fuera acompafiado con otras actividades (malabares, payasos,
acrobacias) ya que eso permitia que se pudieran desarrollar ejercicios tendientes a propiciar la

participacién y los afectos entre los padres y sus hijos.

La convocatoria fue en disminucion ya que se dependia del trabajo de funcionarios municipales

dependientes de organizaciones comunitarias, quienes manejan sus propias agendas y prioridades.

El aporte de las ONG’s también fue complejo, ya que estos profesionales no trabajan los fines de
semana y el ascendiente con las comunidades radicaba en la convocatoria inicial que siempre fue

externalizada.
Un elemento que la metodologia invitaba a potenciar era el trabajo con las mamas de los nifios(as)
gue quedaba en la casa. Ella dejaba a sus hijos con su padre en la micro y, en algunos casos, ellas

mismas estaban esperando a las afuera del cine.

Esta actividad, pudo haber generado un trabajo muy potente con las comunidades en el desafio de

avanzar concretamente a instalar la necesidad cotidiana de construir nuevas relaciones de género.
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Improlandia, esta es la Gltima actividad que se lleva a cabo por el area de paternidades. A ella
fueron personas que pudieron ser parte del taller de paternidades y otras que habian asistido al ciclo
de cine y paternidad.

Esta actividad fue realizada en dependencias municipales para la quincena de noviembre y debido a
la proximidad de las actividades de fin de afio, no cont6 con la colaboracion necesaria en difusion y

convocatoria.

La idea de potenciar el trabajo propicio para el ejercicio responsable de la paternidad, que
considerard ofertas locales, era importante para el desarrollo de los objetivos de la fase de
instalacién; sin embargo, la opcién de teatro de improvisaciones fue un desacierto, ya que si bien
era cierto existia un programa de television por cable con buena audiencia, no era una actividad
conocida por los vecinos de La Pintana, lo que no permitié que los soportes de difusion por si solos

arrastraran mayor marco de publico.

La claridad y coherencia con la metodologia empleada durante la experiencia, en esta actividad, no

tuvo la claridad obtenida en otras gestiones.

Area comunicaciones

Esta area estuvo estructurada de acuerdo a sus objetivos, desarrollando acciones tanto para cubrir

las comunicaciones internas como las externas.

De esta forma, se genera una linea de produccion asociada a lo audiovisual (blog spot; Adhesivos;
tazones impresos con el logotipo; afiches, etc.) y la otra con el disefio de de acciones
socioeducativas que incorporaran los distintos estamentos que, de acuerdo a la definicion del equipo
responsable de la experiencia, constituian el espacio local (Comunidad, Programas Municipales,

Instituciones de la sociedad civil). Dentro de las Gltimas destacan:
Seminario: Masculinidades y desarrollo Local, esta actividad pretendio fortalecer la fase de

instalacion. Se gestiond la participacion de personas de Argentina, ademas de éxpositores con

experiencia en ambito académico.
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A estas alturas (octubre 2010), el programa ya era parte de la red chilena de masculinidades
(entrelazando) y pretendia consolidarse tanto a nivel de la estructura municipal, como en otros

espacios de articulacion y redes.

La participacion de distintas personas provenientes del espacio local, como del ambito
institucional/académico (el seminario contd con el apoyo de la UAHC), permitiria, de acuerdo a la
lectura del equipo, avanzar en la fase de instalacion y establecer de esa forma mayor validacion y

proyecciones en el tiempo.

Lo cierto es que, indistintamente a la convocatoria, a la organizacién y a la positiva evaluacién por
parte de las y los participantes, el seminario fue un punto de inflexién con respecto al futuro del

Programa.

El alcalde, en el seminario, pudo constatar que el Programa de Masculinidades y Desarrollo Local
de su comuna, estaba desarrollandose en una direccion muy lejana a lo que el habia encomendado.
El Programa estaba cuestionando el modelo patriarcal, estaba poniendo sobre la mesa la necesaria
discusion sobre la hegemonia masculina y no estaba dando respuesta, de acuerdo a la mirada de las

autoridades politicas comunales, a las necesidades de los hombres padres separados.

La pertinencia politica del seminario no respondi6 a una lectura cabal del escenario/contexto donde
transitaba la experiencia, por el contrario, fue un desacierto que quizas, aceler6 la decision del

cierre.

Teatro Humor, esta actividad respondid a la lectura de contexto de los hombres de La Pintana
(tanto sus residentes como sus habitantes laborales).

Se vio con claridad la falta de espacios de divertimiento al que acceden las personas de la comuna 'y
en especial los hombres, quienes ademas de recurrir a borracheras de quincena y fin de mes, no

contaban con espacios en los que pudieran salir y conocer ofertas distintas de esparcimiento.

El teatro con humor en el Cachafaz, permitio a los varones de La Pintana conocer el formato café

concert y acceder a formas distintas de compartir entre masculinos, ademas de contribuir a la
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apertura de lugares a los que muy pocas veces acceden los vecinos de La Pintana (centro nocturno
de Providencia).

La diferencia de otros espectaculos de monélogos de humor, fueron tematicas abordadas, ya que los
libretos preparados para la ocasion intentaron utilizar lugares comunes en los que no se logra
sostener la figura hegemodnica del mandato masculino (Endeudamiento, disfunciones sexuales,

mentiras grandilocuentes entre amigos, etc.)

Capacitacion en género y masculinidades a funcionarios/as municipales, este proceso se
desarroll6 en una jornada a la cual concurrieron funcionarios de diversos programas del municipio.
Es importante notar que la convocatoria a esta actividad de parte del municipio tenia caracter
obligatorio, lo que generd un desafio adicional a considerar por el método, esto es la mayoria de
quienes participaron no llegaron por propia voluntad o por un interés espacial en la tematica, y por
tanto, su disposicion a participar protagénicamente era baja o nula. Este obstaculo fue superado, al
menos en cuanto a la disposicion a participar (todos terminaron integrandose y opinando), en cuanto
a generar inquietudes respecto a la dimensidn género en general y a masculinidades en particular,
los resultados fueron diversos (algunos programas quedaron motivados de manera que coordinamos

trabajos, otros quedaron con inquietudes, y con otros nada paso0).

Para que todos quienes asistieron hayan terminado participando, fue fundamental el aspecto de la
metodologia que guia no operar desde las certezas, sino mas bien invitando a las busquedas
comunes. Esto desestructuré en algo las defensas tradicionales que afloran en los profesionales
(quienes creen gue ya saben), ante otro/a que llega a trasmitir un supuesto saber. Entonces, como no
se encontraron (como esperaban), con la tipica exposicion explicativa, de como de ahi en adelante
se deberia operar respecto al género en sus programas, sino, con una invitacion a pensar cOmo
podriamos hacer junto respecto al tema, sin lineas, ni politicas ya disefiadas, entonces cuando los
participantes dejaron de sentirse amenazados (por otro/a que cree saber, o por la posibilidad de
sumar trabajo extra a su ya recargada agenda) comenzaron paulatinamente a involucrarse a opinar, a
debatir.
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Capacitacion en género y masculinidades a funcionarios/as de Ongs de la comuna, a este
proceso concurren funcionarios/as de dos instituciones ligadas al trabajo infantil. El proceso fue
més productivo en comparacion al que desarrollaron los funcionarios municipales. Aqui las
reflexiones y cuestionamiento excedieron los discursos politicamente correctos, abordandose

nuestras continuas cotidianidades contradictorias de nuestras vivencias identitarias de género.

El método fue muy bien acogido por los/as participantes (menos estructurados/as que los
funcionarios/fas municipales), quienes rapidamente entraron en la dindmica de participar
protagénicamente, no solo expresando opiniones, sino que involucrandose en las dinamicas y
juegos ludicos cuestionadores que propusimos. Creemos que a varios de los/as participantes les
hizo sentido el cuestionar los modelos hegemonicos de género, y quedaron con la motivacion de

traspasar estas inquietudes a su trabajo concreto con los/as nifios/as.

En términos generales la concepcién metodoldgica del programa permitié que en todos los
procesos implementados surgiera la reflexion y quedaran inquietudes y motivaciones respecto a
ampliar la mirada tradicional de la dimensién género (ligado a problematicas de las mujeres). Pero
este generar reflexiones e inquietudes en quienes alcanzaron a participar de los procesos, no alcanzé
para motivar a las autoridades comunales, mas bien, produjo tensién, con sus expectativas de crear
un programa que rapidamente se viera como un servicio a la comunidad (en este caso hombres), asi
mostrarse preocupados y resolviendo los problemas que afectan a los habitantes de su comuna
(calculo electoral), y por otra parte, surgir como pioneros en una tematica no trabajada a niveles
comunales (posibilidad de acceder a fondos financieros y reconocimiento publico de la gestion

municipal).

Estas expectativas de las autoridades politicas de la comuna no eran desconocidas para el equipo,
pero su disposicion a implementar un programa de masculinidades, la consideramos una
oportunidad para desarrollar procesos que fueran en la direccion de aportar en forma real a la
construccion de nuevas relaciones entre mujeres y hombres. Los ejecutores estimaban que, estos
procesos una vez instalados, iban a ser comprendidos y aceptados por las autoridades, pero la
premisa no se cumplio; las potencialidades, expectativas e inquietudes que la concepcion
metodoldgica logro generar no bastaron para sacar del carril del juego electoral a las autoridades,

truncandose asi los procesos implementados.
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6.- APRENDIENDO DE LA EXPERIENCIA

En este sexto capitulo, una vez que ya se analizd la experiencia y se profundizd en el eje de la

sistematizacion, corresponde compartir los aprendizajes.
Constatacion o refutacion de las hip6tesis de accion

Las hipétesis de accion planteadas, establecian, por una parte, lo local como un espacio propicio
para el desarrollo de intervencion social, que articula accion socioeducativa, desde una perspectiva

comunitaria para la promocion de formas no hegemonicas de masculinidades.

Por otra parte, también se establecia que la dindmica municipal, es un elemento restrictivo para el
desarrollo de programas sociales con tematicas emergentes, que cuestionen los patrones culturales

patriarcales.

Frente a estas hipétesis de accion iniciales del proceso de sistematizacion, se pude corroborar la
fertilidad que contiene el espacio local/comunitario para el trabajo de intervencion social en la linea
de la transformaciéon sociocultural. Siendo la Educacion Popular, una concepcion politico
metodoldgica capaz de constituirse en herramienta para la accidon socioeducativa, que aporta

sustantivamente a la superacién de formas patriarcales hegemanicas.

La potencialidad y sintonia que se logra construir al enfrentar los desafios de transformacién
cultural, en cuanto a las relaciones de género, como la Educacion Popular es un acierto que implica
tal coherencia que, dificilmente otra opcion metodolédgica, pueda desarrollar la sinergia necesaria
que se situé a la altura de las necesidades socioeducativas requeridas para la superacion de los

modelos hegemonicos de masculinidad.

En lo referido a la dindmica municipal, este trabajo devela lo enquistado que se encuentra el
patriarcado en los espacios de poder politico a nivel local, estableciendo la necesidad de reformular,
de re-crear estrategias que permitan abordar el espacio local, con sus distintos componentes, donde
lo municipal cobra una importancia de primer orden, si lo que se pretende es intervenir para

transformar.
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Si el municipio, como estructura politica institucional, genera espacios para el desarrollo de
acciones socioeducativas cuestionadoras, debe de acuerdo al analisis de esta experiencia, tensionar
los roles que sus funcionarios/trabajadores desarrollan con las comunidades, como también
cuestionar/problematizar sobre las re-producciones culturales patriarcales que se han enquistado en

su cultura organizacional.

La potencialidad dialéctica que se puede generar en la relacion comunidad/sociedad civil en cotejo
con el espacio politico local (municipio) abre multiples opciones transformadoras, dado que las
estructuras municipales se alimentan/justifican en “atencion” a las problematicas que afectan a las

comunidades.

El continuo complejo que se establece entre la institucionalidad y su estructura, versus la accion
social cuestionadora y movilizadora que se puede desarrollar con mayor facilidad en las
comunidades, obliga a concebir desde una perspectiva holistica los procesos de transformacion
sociocultural, donde se requiere sofocar y develar las formas tradicionales/patriarcales que se

anidan, en diferente medida, en todos los componentes del espacio local.
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Resultados

De acuerdo al andlisis de la metodologia implementada, podemos plantear que los resultados o

aprendizajes obtenidos son:

1. La metodologia implementada, utiliz6 la empatia y el didlogo colaborativo, lo que permitié
minimizar los sentidos de competencia y amenazas que se encuentran presente en los

equipos de trabajo.

Alcanzar este estado de “menor competencia” se evidencia a través de las convocatorias
gue se logran en los territorios donde trabajan lo equipos, hayan sido estos municipales o no

municipales.

La generacion de sinergia, en los territorios altamente intervenidos (como La Pintana) por
las politicas publicas (ya sea a través de equipos municipales o de ONG’s), no es
caracteristica comun. Pensamos que la lectura de aporte transversal con la que se entendid
el programa (luego de los espacios de capacitacion de los equipos) es un elemento

gravitante para la consecucion de este resultado.

2. El sentido socioeducativo de la matriz de Educacion Popular, permitio el desarrollo de
tematicas complejas, emergentes y no hegemonicas, como es el caso de las masculinidades,
en que necesariamente para su transformacion, se debe renunciar a las aparentes ventajas
que este modelo entrega. La Educacion Popular se convirtio asi, en la llave para el trabajo

comunitario en la perspectiva de la transformacion sociocultural.

El trabajo socioeducativo en esta experiencia se entiende desde su dimension politica,
como un espacio cuestionador que abarca amplios aspectos de la vida de las personas y las
comunidades, develando la tencion existente en el comportamiento publico/privado no solo
en lo referido a la vida domestica, sino que incorporando el espacio privado de las

relaciones al interior de los equipos de trabajo, de los grupos y de las organizaciones.

3. La metodologia empleada permitié una adecuada lectura de contexto sociocultural de las 'y

los participantes en las distintas acciones y momentos, posibilitando de esta forma, el
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disefio de guiones metodoldgicos que consideraron la flexibilidad para adecuarse a cada

grupo.

El elemento contextual, entendido como material educativo, permite leer la complejidad de
las relaciones de género, dado que somos y nos comportamos de acuerdo al espacio donde
nos desenvolvemos. Asi cada grupo establece marcos regulatorios en cuanto a los
mandatos de género, y para tensionar dichos espacios, la metodologia empleada durante la
experiencia, permitié incorporar de manera protagonica la voz de los sujetos como material
educativo, lo que permitié el dialogo y el intercambio critico frente a los cuestionamientos

intencionados hacia la masculinidad hegemonica.

La aplicaciéon metodoldgica, requirié de facilitadores/ejecutores, comprometidos con el
proceso de aprendizaje, entendiéndose como partes de un proceso en construccion, gque
necesitd desaprenderse para poder concebir estrategias adecuadas a las dinamicas

particulares de cada grupo y su contexto.

El rol de los educadores/provocadores debié ser ajustado a las necesidades de cada grupo y
para eso necesito generar espacios de negociacion con los equipos de trabajo que abrieron
las instancias grupales. Por tanto el disefio de las estrategias de intervencién socioeducativa
se entendi6 como dispositivos iniciales que potenciaban procesos de aprendizajes en

relacion al cuestionamiento de los modelos de género dominante.

La metodologia resulté amenazadora para la cultura organizacional municipal. No se logré
comprender en su real magnitud y se estaciond una lectura anecdotario de las técnicas

empleadas.

En los espacios de capacitacion y de negociacion colaborativa que se generaron durante la
fase de instalacion, el equipo ejecutor debi¢ lidiar, en el caso de los trabajadores

municipales, con la caricatura construida sobre el uso de técnicas participativas.

Si bien el anecdotario que se genero, pudo abrir instancias cotidiana de conversacion sobre
la temética de la masculinidad hegemdnica, no se logro profundizar en ella, evidenciandose
trabas y resistencias anidadas tanto en el ambito personal, como también aludiendo a

planificaciones y lecturas de procesos (en el a&mbito laboral) que podian resultar
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modificadas, lo cual no entusiasmaba a los involucrados, sino que mas bien, esa posibilidad
las y los incomodaba.

El componente dialogico de la metodologia, permitio generar las suficientes complicidades
con la comunidad, lo que posibilitdé proyectar/aventurar vinculos ascendentes que pudieran
haber sustentado el desarrollo en el tiempo del programa.

En el desarrollo de las acciones del programa, los ejecutores utilizaron los espacios no
direccionados (trayecto al cine, espacios de tiempo antes de iniciar y al finalizar los talleres,
capacitaciones, etc.) para establecer didlogos informales con los participantes, con el fin de

indagar la recepcion de la temética, abordada desde la cotidianidad.

El marco de participacion de las instancias propiciadas estuvo siempre sobre el marco de

asistencia esperada.

En casos como el taller con centros de estudiantes, quedaron establecidas invitaciones a los
distintos centros de estudio; las JJ.VV involucradas en la difusion de las actividades de cine
y paternidad mostraron particular interés con la tematica y los participantes del taller de
paternidad(es) manifestaron las ganas de continuar con una instancia de encuentro y

conversacion como la que se genero.

Desde la concepcion metodoldgica implementada, el potencial ascendente es un indicador
de éxito en la aplicacion del método; sin embargo, las potencialidades ascendentes que
formaron las actividades, gener6 a su vez, demandas que excedieron la légica funcionaria

tradicional. Esta situacion frend las convocatorias y el desarrollo de las actividades.

En la estructura municipal, los distintos equipos de trabajo deben responder a particulares
objetivos y metas, lo que en ocasiones dificulta la sinergia que se deberia producir entre los
distintos programas de un mismo gobierno local. Esta complejidad se vio acrecentada en el
entendido préctico de dependencia que tuvo el Programa de Masculinidades y Desarrollo
Local de La Pintana, dado que los recursos humanos con los que contaba no permitian
ejecutar estrategias de difusion y convocatoria que sustentaran las acciones perspectivadas

en las distintas fases con las que fue concebida la experiencia.
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Conclusiones

De acuerdo al analisis efectuado durante el proceso de sistematizacion y los resultados/aprendizajes
obtenidos, podemos establecer las siguientes conclusiones:

1.- La concepcion metodologica de la Educacion Popular es una clave fundamental, que se
convierte en entrada y desarrollo para la intervencidon social y el trabajo con las comunidades en los

temas referidos a masculinidades y transformacion cultural.

2.- La metodologia entra en contradiccion con la forma tradicional de comprender el trabajo
comunitario y la intervencion social desde las instituciones, dado que las formas tradicionales
(patriarcales) no consideran, como espacios validos, la falta de certezas, la flexibilidad, la falta de

jerarquias, la dialogicidad horizontal y los cuestionamientos de las y los participantes.

3.- La concepcidn metodoldgica disefiada, permite la necesaria construccién de conocimientos, que

son condicidn sine qua non de cualquier construccion/transformacion sociocultural.
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Recomendaciones

1. Los interesados e interesadas en las tematicas de género y en particular en la promocién de
formas no hegemonicas de masculinidades, requieren salir de las encasilladas posibilidades

gue brinda la academia y abrirse a la necesaria intervencidn social con las comunidades.

2. La concepcion metodoldgica de la Educacion Popular y su aplicacién técnica, en el trabajo
con comunidades, debe ser una clave ineludible para el desarrollo de procesos de

transformaciodn sociocultural que posibiliten establecer nuevas relaciones de género.

3. Las instituciones publicas y privadas interesadas en el trabajo de promocion de formas
masculinas no hegemonicas, deben capacitarse para incorporar y apropiarse de las
concepciones metodolégicas de la Educacion Popular, al servicio del disefio y ejecucion de

nuevos dispositivos socioeducativos al interior de sus programas.
4. Las municipalidades interesadas en replicar un programa social que trabaje en

masculinidades, deben considerar recursos suficientes (materiales y humanos) que permitan

el desarrollo auténomo de la experiencia.
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ANEXOS

Ficha de Planificacion y Registro

Sesion N° Responsables:
Objetivo:
Fecha Ejercicios Desarrollo Responsable,
Materiales y
Tiempo
Encuadre
Integracion

Actividad central

Cierre
Evaluacién
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Contra tapa de la ficha de planificacion...

Registro de los elementos emergentes de la actividad

Principales acuerdos

Tareas pendientes

Observaciones:
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Guion metodoldgico Taller Paternidades

TALLER BASICO DE PATERNIDADES

Sesion N°1 jVoy a ser papé!

Responsables:PMDL-CoSeCH

Objetivo: Reflexionar sobre las significaciones e implicancias de convertirse en padre.

Fecha Ejercicios Desarrollo Responsable,
Materiales y
Tiempo
Encuadre Presentacion del taller. | Se presenta al grupo: objetivo | Data
general, numero de sesiones, o
contenidos  generales  y | Pc portatil
horarios 10 min
Presentacién  de  los Presentacion ,breV(_e de los
relatores relatores, con énfasis en c_omo
se llego a este taller (trabajo en
red)
Integracion Las Palabras queman Se le pide a cada participante | Caja de fosforo

que encienda un fosforo.
Mientras el fosforo este
encendido la persona se

presenta y comenta en el
grupo el por que esta en el
taller.

grande

10 min

Actividad central

Asi me la vivi

El grupo se divide en
subgrupos de no mas de 5

personas. Se entrega un set de
tarjetas con palabras, por
grupo.

Se le solicita a cada
participante que lean
atentamente  cada  tarjeta,

puestas de manera tal que

Papelografos
Plumones
Maskin

Tarjetas
impresas

50 min
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todos puedan verlas.

Se invita a cada participante a
que escojan las 3 o 5 palabras
gue mas se identifica con lo
que sintieron cuando se
enteraron que iban a ser
padres.

Se comparte en grupo, en la
medida que cada uno va
poniendo las palabras en un
papelografo, el cual esta
dividido en dos columnas: de
0 a3 mesesy de 3 a9 meses.

Cada grupo comparte su
trabajo en plenario y se
intenciona el didlogo
colectivo.

Cierrey
Evaluacién

Lectura colectiva

Se ofrece padre

Pauta de evaluacion

Se reparte a cada participante
una hoja con un texto, el cual
es leido en voz alta por un
relator. Se le pide al grupo
escuchar con atencion.

Una vez finalizada la lectura,
cada participante llena un
aviso clasificado, en donde
depuse de “Se Ofrece padre”
escribe caracteristicas que
cree poseer, y que le interesa
destacar de su paternidad.

Luego estos avisos
clasificados se exponen, todos
los participantes observan lo
expuesto en silencio.

Finalmente, ronda en que se
comparte como se sintieron en
el ejercicio.

Se llena la pauta de
evaluacion

Hoja impresa
con el texto.

5 min

10 min

Pauta impresa
Lépices

10 min
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Listado de palabras

Felicidad
Temor
Tristeza
Alegria
Angustia
Ansiedad

Ternura

Miedo
Orgullo
Amor
Desamparo
Desafio
Traicion

Engafio

Sesion N°2 jUn bebé me necesita!

Apego
Esperanza
Confianza
llusion
Emocion
Incertidumbre

Preocupacién

Panico
Terror
Carifio
Agrado

Simpatia

Objetivo: Dialogar y compartir sobre las experiencias de los participantes en el periodo en que
hijos/as esencialmente demandan cuidados.

Fecha Ejercicios Desarrollo Materiales y
Tiempo
Encuadre Recordatorio sesion | Los relatores saludan y acogen | Data
anterior a los participantes, generando o
pistas para el recordatorio de | P¢ Portatil
la semana anterior Papelografos
Sele exp_)!|0|ta al grupo que en PluMones
esta sesién se abordaran los
contenidos correspondientes a | Maskin
Delimitacion de los|los primeros tiempos de la _
contenidos de la sesion 2 | paternidad. 10 min
Integracion El tenis colectivo El grupo en circulo se dispone | 10 min

a jugar tenis colectivo. El
relator explica las reglas del
juego y va reforzando la idea

del espacio grupal, Ila
complicidad, la confianza,
conectando esto con el ser
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papas.

Actividad central

El bazar de los objetos

Se disponen distintos objetos
en la sala y se invita a los
participantes a recorrer en
calma el lugar. Luego se les
pide que en 15 segundos se
paran frente al objeto que le
hace mas sentido con la
experiencia del primer tiempo
de la paternidad (0 a 2 afios).

Cuando se esta frente a cada
objeto se constituyen grupos,
los cuales deben compartir
entre si el por que eligieron
ese objeto y en que se
relaciona con la experiencia de
c/u. Para luego consensuar un
concepto comun que los llevo
a identificarse con el objeto.

Finalmente en plenario se
comparten experiencias.

Los participantes suman el
concepto consensuado a la
palabra escogida la sesion
anterior.

A partir de lo vivenciado en la
sesion, cada  participante
reescribe el aviso clasificado
de la sesi6n anterior, estos se
exponen nuevamente y se
comenta.

15 min

30 min

15 min

15 min

Cierrey
evaluacién

En una palabra

Se invita a los participantes en pensar
una palabra que resuma el trabajo de
la sesion y que lo comparta con el
grupo a modo de evaluacion.

10 min
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Posibles objetos para el bazar:

Anteojos de sol
Léapiz

Vaso

Peluche
Martillo
Cuchara
Despertador
Biberdn

Panal
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Sesion N°3 Ya podemos negociar y jugar

Objetivo: Dialogar y compartir sobre las experiencias de los participantes en el periodo en que
hijos/as comienzan a socializar, y demandan compafiia.

Fecha

Ejercicios

Desarrollo

Materiales y
Tiempo

Encuadre

Recordatorio sesion

anterior

Delimitacion de los
contenidos de la sesién 2

Los relatores saludan y acogen
a los participantes, generando
pistas para el recordatorio de
la semana anterior

Se le explicita al grupo que en
esta sesion se abordaran los
contenidos correspondientes a
los primeros tiempos de la
paternidad.

Data

Pc portatil
Papelografos
Plumones
Maskin

10 min

Integracion

Cachipun Africano

Se engancha el gjercicio con la
importancia del juego, se
explican las reglas y se juega
una partida de tres puntos.

15 min

Actividad central

Las actividades con mi
hijo/a

Lectura colectiva de

motivacion.

Luego de la lectura, se
comenta brevemente y se
divide a los participantes en
grupos de 5 personas y se
entrega un set de tarjetas por
grupo y una hoja de trabajo a
cada persona.

Se solicita a cada participante
que llene de forma individual
la hoja.

Una vez que todos ya llenaron
su hoja, en grupo deben
clasificar en forma piramidal
las actividades, de acuerdo al
nivel de importancia que le
asignan.

Se comparten los trabajos

10 min

40 min

10 min
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grupales en plenario.

Cierrey Conversatorio Los relatores refuerzan la idea |20 min
evaluacion principal de poder hacer
consiente las actividades y el
tiempo que compartimos con
los hijos/as.

A partir de lo vivenciado en la
sesion, cada  participante
reescribe el aviso clasificado
Las palabras queman de la sesién anterior, estos se | 10 Min
exponen nuevamente y se
comentan.

Cada participante comparte en
el grupo el como me senti en
esta sesion.

Hoja de trabajo Individual

Te invitamos a leer con atencion la columna de actividades padre-hijo/ay a clasificarla segun el

tiempo que le dedicas a esa actividad.

Dejamos unas celdas en blanco por si quieres compartir alguna actividad que no este en el listado.

Actividades Padre —Hijos/as 112 |3 |4

Leer juntos

Hacer deportes

Hacer las tareas del colegio

Ver television juntos

Ir juntos a comprar a la feria u otro lugar

Ir de vistas a donde amigos o familiares

Ir a la cancha

Poner la mesa o lavar la loza




Elevar volantines

Arreglar cosas juntos (enchufes, bicicleta, pintar, etc.)

VARIAS VECES 1
REGULARMENTE 2
POCAS VECES 3
CASI NUNCA 4
NUNCA 5
Sesion N°4 Responsables:

Objetivo: Dialogar y compartir sobre las vivencias de los participantes como adolescentes, y de su
relacién actual o futura con los/as hijos/as adolescentes.

Fecha Ejercicios Desarrollo Materiales y
Tiempo
Encuadre Recordatorio Los relatores saludan y acogen a los | Data
sesion anterior participantes, generando pistas para el )
recordatorio de la semana anterior Pe portatil

Delimitacion de
los contenidos de
la sesion 3

Se le explicita al grupo que en esta
sesion se abordaran los contenidos
correspondientes a los primeros tiempos
de la paternidad.

Papelografos
Plumones
Maskin

10 min

Integracion El  globo

circula

que

Los participantes forman un circulo, se
entrega un globo con agua, que debera
circular entre los participantes sin usar
las manos. Se comenta como se
sintieron.

15 min
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Actividad central

En una hoja cada participante describe
como se comporta o0 estima se
comportara con sus hijos/as
adolescentes. Luego en grupo comparte
su descripcion y comentan.

En una hoja cada participante describe
como era cuando estaba en la
adolescencia, lo que le gustaba, lo que
no le gustaba, que pensaba de los/as
adultos. Luego comparte su descripcion
en grupo y comentan.

Los relatores promueven la busqueda
del equilibrio entre apertura y control,
entre dependencia y autonomia en la
relaciones con los hijos/as adolescentes

A partir de lo vivenciado en la sesion,
cada participante reescribe el aviso
clasificado de la sesién anterior, estos
Se exponen nuevamente y se comentan.

25 min

20 min

15 min

10 min

Cierrey
evaluacién

Ritual de cierre

Se distribuyen los avisos clasificados
(version final) entre los participantes de
manera que no le corresponda el propio.

Los participantes enmarcan  (se
entregara el marco) el aviso clasificado
que le toco.

Luego en circulo cerrado, de a uno a la
vez van entregando el aviso clasificado
a quien corresponda.

20 min
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Guion metodoldgico taller jovenes

Sesion N°

Objetivos:

Ficha de Planificacion y Registro

Responsables: PMDL-COSECH

Dar a conocer la violencia de género como una forma de discriminacion que implica una

diferencia de poder.

Estimular la reflexion e intencionalidad de la violencia de género, como una forma de
mantener las diferencias de poder.
Identificar las manifestaciones de violencia dentro de la pareja.

Fecha Ejercicios o Desarrollo Materiales y
técnicas Tiempo
Encuadre | Presentacion de | La coordinadora del taller, presenta la | 5 min.
contenidos y | sesion contextualizando el espacio y
relatores conectando el trabajo con la sesion
anterior.
Ademas presenta los relatores de
CoSeCH y del PMDL.
Integracion | Arriba los que.. Una vez que los relatores se presentan al | 5 min.
grupo, manifiestan el interés de conocer
a quienes componen el curso por lo que
invitan a las y los jovenes a ponerse de
pie a quienes cumplan con X
caracteristica
Actividad La pirdmide del | Se divide al grupo en subgrupos (de 5 a | 25 min
central poder 8 personas) y se les entrega un set de

tarjetas con palabras de personas y roles,
28 en total (relacionados con el ejercicio
del poder) y se les pide que escojan la
misma cantidad de palabras c/u.

Luego se les indica que deben
confeccionar una pirdmide, aludiendo a
sus propias experiencias, en la cual
establezcan jerarquicamente el poder,
estando en la punta de la piramide la
persona o el rol que ejerce mayor poder
sobre las y los otros.

Una vez confeccionadas las piramides se

Papelografos
Plumones
Maskin tape

Set de tarjetas
impresas
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La
preguntona

pelota

presentan en plenario.

Cabe sefialar que todas las pirdmides son
validas ya que recogen la aproximacion
de c/u con los ejercicios del poder
(produccion y reproduccion).

Los relatores refuerzan la idea de la
manifestacion material del poder en las
relaciones sociales, con un énfasis en las
tenciones de género.

Se pegan preguntas y penitencias en una
pelota.

Las y los participantes en circulo se
pasan la pelota en distintas direcciones a
los compas de la misica. Una vez que la
musica se detiene, quien queda con el
bal6n saca un comparte la pregunta. La
respuesta que el de es sometida al
dialogo colectivo.

15 min
Radio
Pelota

Preguntas
impresas

Cinta adhesiva
transparente
pequefia

Cierrey
evaluacién

Las palabras queman

Se le pide a cada participante que
encienda un fosforo. Mientras el fosforo
este encendido la persona comenta en el
grupo sus impresiones sobre la sesion.

¢Qué le gusto?
¢Qué cambiaria?

Sugerencias. ..

Caja de fosforo
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Listado de Palabras para la piramide del poder

Jefe Profesor
Inspector Director
Pastor Cura
Monja Jefa
Profesora Inspectora
Directora Papa
Mama Marido
Esposa Polola
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Pololo Hijo
Hija Hermano
Hermana Abuelo
Abuela Ministro
Ministra Nifio
Nifia Patrén

=

Pelota preguntona

Va una pareja de la mano, pasa una persona atractiva y sensual. ¢Quién se da vuelta

amirar? ¢el o ella?

Una pareja de pololos mantiene una vida sexual activa ya que tomaron las
precauciones correspondientes. ¢ Quién se preocupo de tomar esas medidas? ¢el o ella?

En el pololeo siempre alguien tiene que mandar. ¢ Qué opinas tu?

Para que andemos juntos jno puedes vestirte asi! ¢Quién dice eso? ¢el o ella?
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5. Se viste para agradar a la otra persona ¢Quién hace eso?

6. Siestamos juntos es para que me defiendas ¢ Quién dice eso? ¢el o ella?

7. Tuve que tener relaciones sexuales para que continué el pololeo. ¢ Quién dice eso? ¢el 0
ella?

8. Tengo que pedirle permiso o si no me reta. ¢Quién dice eso? ¢el o ella?

9. jjPenitencia!! Imita a un profesor del otro sexo ejerciendo poder.

10. Tener sexo con conddn es como hacer el amor con calcetines. ¢Quién dice eso? ¢el o
ella?

11. Cambie mi grupo de amigos para mantener el pololeo ¢ Quién hace eso? ¢el o ella?

12. jiPenitencial!! Cuéntenos el piropo o sobrenombre mas ofensivo que le han dicho.
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Campana porque soy bien hombre:

4
) A

Sabe Crecer

—
ANA

_ DIDECO

Masculinidades

Fotografia afiche de la campafia
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Por que
soy bien

Fotografia afiche de la campafa
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LA PINTANA
Sabe Crecer
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Fotografia afiche de la campafia

Masculinidades
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Dipticos Funcionarios Municipales y no municipales:

Fotografia portada y contraportada diptico
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Fotografia paginas centrales diptico

Dipticos comunidad:

E
-

PROGRAMA DE MASCULINIDADES
Y DESARROLLO LOCAL

Direccién: Av José Manuel Balmaceda 1231, Poblacion
S a del paradero 35 de Santa Rosa.

Teléfono: 02-3896408

Encargado: Santiago Meneses M aS Culinida de S

Correo electrénico: smen @pintana.cl y Desarrollo Local - La Pintana

nidadeslapintana.blogspot.com
O
R
B &,
s W
P

2 3

A PINTANA
Sabe Crecer

en La Pintana, como
ortar a la construccion

Fotografia paginas centrales dipticoFotografias principales actividades:



Cine y Paternidad(es)
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Talleres jovenes:
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Teatro Humor:
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Taller ONG’s
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Improlandia:
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Taller Paternidades:
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Seminario:
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Alcalde Jaime Pavez
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