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Resumen



La presente propuesta sustentada en el Enfoque de Resolucién de Problema Basado en el
Disefio para la mejora escolar tiene como propésito abordar un problema de préactica
identificado en un establecimiento educacional de dependencia subvencionada. En este
contexto, el enfoque pone su centro en las necesidades de la comunidad educativa para
impulsar y abordar la mejora, la que implica realizar variadas modificaciones a las
planificaciones anuales mediante la toma de decisiones curriculares que atiendan a las
necesidades del contexto y de los estudiantes.

A partir de los procesos desarrollados junto a los protagonistas, el mejoramiento se articula
en coherencia con la identificacion y comprension de la problematica del fendémeno
curricular mediante las experiencias de los docentes para dar una solucion practica y con
sentido a través de la apropiacion curricular, el disefio de objetivos de clases, promover la
confianza en el juicio profesional docente para la toma de decisiones curriculares y
consideracion de la reflexion como un elemento fortalecedor en los procesos de planificacion
curricular.



INTRODUCCION

El curriculum y las decisiones que se toman a partir de la prescripcion son fundamentales en
las practicas cotidianas de los docentes para dar vida y orientar los procesos de ensefianza y
aprendizaje. La gestion articulada con las necesidades del contexto y de los estudiantes
propiciard un curriculum pertinente favoreciendo la construccion de saberes de manera
amplia y en didlogo con la identidad de la comunidad educativa. De esta manera poder
identificar necesidades y problematicas surgidas a partir de los propios miembros y sus
experiencias para posicionarlos en el centro, es el comienzo para movilizar e impulsar una
mejora continua y con sentido en su resolucion.

El presente Trabajo de Magister tiene como objetivo abordar una problematica surgida a
partir de las necesidades expresadas por los docentes por medio del Enfoque de Resolucion
de Problema Basada en Disefio. Este enfoque nace como una forma de dar respuestas a los
desafios tanto de la institucion educativa, como la de sus miembros, la que a través de sus

procesos organizados, sistematicos y continuos promueve el cambio y con ello la mejora.

A fin de abordar el trabajo sostenido en el disefio de mejora para la resolucion de problema,
este cuenta con una serie de componentes importantes para su desarrollo. EI primer capitulo
da lugar a la definicion del problema de practica el que se vincula con las escasas decisiones
curriculares tomadas por los docentes de la asignatura de Matematica en los niveles de cuarto
y quinto béasico para planificar los procesos de ensefianza aprendizaje. Para este apartado, se
recurre a elementos observables, sintomas que estan a la base de este y procesos de
levantamiento de informacion con los actores claves que ayudan a sustentar su existencia. En
este contexto, los procesos de indagacion ejecutados permiten generar la evidencia suficiente

para plantear su abordaje.

Un segundo componente presente en el capitulo mencionado remite a la comprension del
problema. En esta instancia se analizan y fundamentan las causas que subyacen a la
problematica hallada por medio de la informacion recolectada a través de la respectiva

técnica e instrumento seleccionado para aplicar e indagar en la realidad educativa de los



docentes, generando evidencia la que es respaldada por la literatura abordada en el plan de
estudio del programa de Magister.

El segundo capitulo se componente por el disefio de la propuesta de mejora para responder
al problema de practica. En este proceso a partir de las causas identificadas, se definen
préacticas deseadas las cuales son complementadas con un mapa donde se explicitan los
recursos institucionales e individuales. Estos, juntos con los impulsores de cambio
expresados en un diagrama daran cuenta de las caracteristicas y motivaciones de los docentes
las cuales son consideradas para elaborar actividades con sentido, donde la experiencia de
aprendizaje sea significativa y relacionada con sus propias vivencias. De este modo, permite
transitar y movilizar a los actores involucrados hacia la préctica deseada.

El tercer capitulo aborda el disefio de la evaluacion, el que permite verificar el logro de las
practicas deseadas a lo largo del proceso. Esto, por medio de la definicion y justificacion de
las metas para cada proceso de cambio que se establece en coherencia con los indicadores
que permiten visualizar el nivel de logro de los resultados esperados para la mejora.

Acto seguido, el cuarto capitulo el que refiere a la implementacion y ajuste de la propuesta,
la que fue complementada por un posterior analisis y reflexion sobre la ejecucion de esta de
acuerdo con la pertinencia, la recepcion y factores que benefician u obstaculizan la
implementacién, ademas del reconocimientos de elementos que permiten visualizar los
ajustes en comparacion con lo previamente explicitados en la carta Gantt, instrumento
elaborado para graficar las actividades que componen el desarrollo de la practica deseada.

Ultimo y quinto capitulo comprende la reflexion critica e individual donde se plantean
argumentos que respondan al aporte desarrollado en el abordaje del problema mediante el
Enfoque de Resolucion de Problema Basado en Disefio para la mejora escolar y el
establecimiento educativo. Asimismo, la incidencia de la experiencia en el desarrollo
profesional docente para proyectar un rol como agente de cambio y aporte en los procesos de

mejora que surjan desde los propios protagonistas educativos.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y CONTEXTUALIZACION

Descripcion de la institucion

El presente trabajo se sitla en una institucion educativa de dependencia subvencionada,
ubicada en la comuna de Santiago Centro, forma parte de una Corporacion, la que acompafia
y desarrolla proyectos a un conjunto de colegios de modalidad cientifico humanista, técnico
y de ensefianza para adultos. La red de colegios se despliega en un conjunto de comunas,
siendo estas: La Florida, La Cisterna, EI Bosque, Puente Alto, Quilicura, Maipa, San Miguel,
Pefalolén y Estacion Central.

En términos de infraestructura, posee una estructura amplia, contando con cinco pisos y dos
grandes patios, los cuales permiten atender a los tres niveles de ensefianza, siendo estos:
Educacion Parvularia, Educacion Bésica y Educacién Media con modalidad cientifico
humanista. Con respecto a la matricula, esta rodea los 2.000 estudiantes de diversas
nacionalidades y comunas aledafias, por lo que se considera, uno de los colegios con mayor
poblacién estudiantil del sector donde se emplaza. En cuanto a la cantidad de docentes que
forman parte del establecimiento educacional, estos son 79 profesores que imparten clases
en los distintos niveles de ensefianza mencionados.

Segun la categorizacion de desempefio realizada por la Agencia de la Calidad, el
establecimiento se posiciona en un nivel medio en Educacion Basica y en un nivel medio
bajo para el caso de la Educacion Media, considerando la informacién de referencia del afio
20109.

Con respecto al perfil educacional y laboral de las familias y de acuerdo con la informacion
registrada y entregada por el equipo de administracion y matriculas del establecimiento, estas
se reconocen por ser principalmente constituidas por ambos padres o monoparentales,
mayormente con afos de escolaridad completa y algunos con estudios superiores completos.
En relacion con la situacion laboral de quienes forman parte del nacleo familiar, se infieren
ser relativamente estables y con ingresos familiares variados.



En cuanto a la descripcion de los estudiantes, a partir de la experiencia profesional en los
niveles de tercero, cuarto y quinto basico, se puede decir que estos se caracterizan por contar

con altos porcentajes de asistencia a clases.

En sus inicios el establecimiento pertenecia a una congregacion religiosa, donde sus
aspiraciones formativas se vinculaban con brindar educacion a estudiantes con dificultades
economicas. Dicha labor ha sufrido cambios progresivamente, en respuesta a las necesidades
demograficas y culturales del entorno de la escuela, por ende, el Proyecto Educativo también
ha realizado sus ajustes cuando en el afio 1978 las dependencias de la institucion quedan a
cargo del Sefior L.R. A partir desde entonces, la mision declarada en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) actual de la institucion refiere a “entregar formacion integral de calidad e
inclusiva, desarrollando y potenciando en los estudiantes sus competencias intelectuales,
sociales, fisicas y artisticas a través de una comunidad educativa comprometida, con altas
expectativas y coparticipe de la formacion del estudiante” (Colegio Santa Maria de Santiago,
2020, p.5).

En articulacion con la mision anteriormente mencionada, se explicitan cinco sellos definidos
en el PEI, estos son: respeto a la individualidad, cultura de expectativas, inclusion, excelencia
académica y formacion integral. Respecto de este ultimo sello, el documento mencionado
define la Formacion Integral como: ofrecer espacios de participacion donde los estudiantes
puedan desarrollar sus habilidades individuales y colaborativas, siendo estas intelectuales,
fisicas o artisticas. Es decir, se reconoce al educando como un sujeto que es potenciado en
todas sus dimensiones, integrando cada aspecto y ambito para desenvolverse en la sociedad.

Si bien se reconoce al educando como un ser integral explicitado en la misiéon y como unos
de los sellos del Proyecto Educativo Institucional, en el apartado “cultura del colegio” se
describe el rol del director, equipo de gestion y cuerpo docente, afirmando que estos: “Poseen
altas expectativas en los alumnos y centran su foco en lo académico” (Colegio Santa Maria
de Santiago,2020, p.7). Se comprende a partir del enunciado como se articula al sello de
excelencia académica con las expectativas sostenidas por los miembros de la comunidad, lo
que implica potenciar mayormente los conocimientos disciplinares por sobre el desarrollo de
otros. Lo anterior, se opone a lo declarado en la mision del PEI con respecto a la entrega de
formacion integral. De tal forma, se evidencia incoherencia entre la mision y cultura de la

escuela o, al menos, un vacio en cdmo esta Ultima se aborda en la préctica.



Con respecto a la estructura organizacional del establecimiento educativo, se destaca
primeramente el sostenedor, continuando por el equipo directivo constituido por el director,
inspectora general y encargada de Educacion Parvularia, Basica y Media; quienes son
descritos en el perfil institucional como: Innovadores y proactivos para comprometer a toda
la comunidad educativa en el logro de metas desafiantes y promoviendo un clima
colaborativo entre los distintos estamentos de la comunidad. Al alero del equipo directivo, se
encuentran el Departamento de Convivencia Escolar y Orientacidn; quienes entregan apoyo
a docentes para solucionar situaciones complejas de caracter conductual y psicoldgico de los
estudiantes. Dentro del mismo departamento, participa la psicologa del establecimiento;

quien se hace cargo de los casos derivados con “urgencia”.

El Departamento de Unidad Técnica Pedagogica; supervisa el cumplimiento de fechas
establecidas para las evaluaciones, revisa el leccionario en coherencia con la planificacién
anual y realiza observaciones de clases. Esta ultima practica, no se ha retomado desde el
comienzo de la pandemia. En el mismo nivel organizacional se encuentra el coordinador de
equipo de Integracién Escolar, quien determina las educadoras diferenciales que acompafian
a los docentes en los procesos de aprendizajes en el aula.

Por ultimo, el encargado/a de nivel, se caracteriza por ser un profesor con horas en el aula al
cual se le suman funciones, tales como: asistencia a reuniones informativas con el
departamento de Unidad Técnica Pedagdgica y posterior comunicacion de acuerdos
establecidos en ellas, coordinacién con pares para determinar cantidad de evaluaciones por
asignatura, gestion de reuniones por nivel para la revision de la cobertura curricular y entrega
de informacidn con respecto a fechas de actividades extraprogramaticas y otras. Este es
elegido con criterios de seleccion desconocidos y cumple un rol fundamental en la gestién e
implementacion curricular. Cabe destacar que los encargados mencionados y descritos en sus

funciones no estan incluidos en el organigrama elaborado por la escuela.

Finalmente, en la estructura organizacional y surgidos desde los coordinadores de niveles, se
incorporan los docentes; quienes dialogan con todas las entidades jerarquizadas en niveles
superiores a excepcion del sostenedor. Los docentes, se caracterizan principalmente por ser
profesionales entusiastas participativos y con trayectoria en la escuela, rodeando el rango de
edad entre los 24 a 40 afios. En su mayoria los profesionales poseen una o dos menciones. Al
mismo tiempo estos son descritos en el Proyecto Educativo Institucional (2020) como:



innovadores, con capacidades de liderazgos y amplio dominio de su especialidad, ademas de
ser quienes asumen un rol de orientacion y formacion valorica de sus alumnos para promover

un sano clima de convivencia escolar.
De esta manera, el organigrama gqueda estructurado de la siguiente forma:

Figura 1

Organigrama del establecimiento

Fuente: Proyecto Educativo Institucional, 2020

Respecto de la cultura y l6gica curricular del establecimiento, los docentes planifican en un
formato de planificacion anual, el cual fue disefiado por el Equipo de Unidad Técnico
Pedagdgico, antes de la pandemia. En este contexto, los docentes responsables y encargados
de planificar la préctica curricular son elegidos por el grupo de pares utilizando como criterio
aquel que tiene mayor cantidad de horas pedagogicas definidas en el contrato laboral para la
ensefianza de la asignatura. De este modo, la planificacion de la ensefianza se elabora de
forma auténoma por el encargado para luego ser compartida con el Equipo de Unidad



Técnico Pedagdgico y los colegas que comparten funciones respecto del nivel y asignatura.
La entrega de la planificacion anual se realiza al finalizar el afio escolar, e
independientemente de los posibles cambios de horas dedicadas a un nivel o asignatura, esta

es puesta en préactica al siguiente afio.

Por dltimo, mi rol en la institucion educativa el presente afio, es primeramente tener una
jefatura en tercero basico, donde se realizan las clases en las asignaturas de Lenguaje y
Comunicacion, Ciencias Naturales y Matematica. De esta ultima, estoy a cargo de elaborar
la planificacion anual y evaluaciones, las que son compartidas con tres docentes del mismo
nivel que desempefian la ensefianza de la asignatura. Ademas, cabe sefialar que también se
realiza docencia en el nivel de quinto béasico en la asignatura de Matematica.

Definiciéon del Problema de Practica:

A continuacién, se describe el proceso de problematizacion e indagacion que llevé a la
identificacion del problema de préctica de este trabajo.

El proceso de definicion del problema de practica tiene sus inicios con el levantamiento de
informacion, por medio de un plan de indagacion inicial que hizo referencia, en un primer
momento, al siguiente problema de préctica intuitivo “Los docentes de quinto y sexto basico
en la asignatura de Matematica elaboran recursos pedagogicos descontextualizados a la
realidad e intereses de los estudiantes”. Esta problematica intuitiva se defini6 en funcién de
los siguientes criterios: primero, estar en el campo de accidn; segundo, ser recurrente; vy,
tercero y ultimo, estar relacionado con las acciones de los adultos y la posibilidad de ser
comprobado empiricamente. Desde el Enfoque de Resolucion de Problemas Basado en
Disefio, existen otros dos criterios que deben ser resguardados en la identificacion de un
problema de practica. Estos se vinculan con su urgencia para el aprendizaje de los estudiantes
y que sea compartido por los actores educativos. Con el prop6sito de abordar dichos criterios,
se consulto a tres actores, para generar informacion desde la perspectiva de los involucrados,
siendo estos profesores que planifican, elaboran material didactico y realizan clases de
Matematica en quinto y sexto basico. La seleccion de los actores fue sustentada bajo los

siguientes dos criterios:



En primer lugar, acceso y aporte de informacidn relevante con respecto a la disciplina debido
a que estan insertos en la realidad educativa, ademas de ser parte de sus quehaceres como
profesionales, donde particularmente se involucra la toma de decisiones curriculares y
metodologicas para los procesos de ensefianza y aprendizaje.

En segundo lugar, se consideré el acceso y disposicion de los participantes, pues
constantemente se dialogd con ellos con el fin de compatibilizar y organizar sus tiempos de
acuerdo a la disponibilidad y espacio pertinentes para la posterior aplicacion del instrumento.
En este contexto, se manifesto interés, disposicion y entusiasmo en colaborar con el plan de
indagacion en modalidad online o presencial. De este modo, entregaron informacion con
precision para indagar sobre la problemética planteada.

Una vez realizada la seleccion de los sujetos, se determind la aplicacién de la entrevista
semiestructurada y presencial, en consideracion de los siguientes criterios. En primer lugar,
la pertinencia de la técnica seleccionada permitio establecer un didlogo formal para la
profundizacidn en aspectos particulares en los cuales se quiere indagar.

A partir de la seleccion de la técnica utilizada para levantar informacion, se disefié el
instrumento por medio de una pauta de preguntas con el objetivo de guiar la entrevista. Para
ello se resguardé que cada una de las preguntas parte de la pauta, estuviesen libre de
direccionalidades o sesgo. De este modo se construyeron interrogantes abiertas que
permitieran profundizar en aspectos relevantes y surgidos mediante la aplicacion de la pauta.
De tal forma, se prestd profunda atencion a las respuestas expresadas por los sujetos para
recoger informacién como sustento al problema de practica inicialmente expresado de

manera intuitiva.

Con respecto al segundo criterio, el de factibilidad de la técnica, este fue posible de aplicar
en concordancia con la disposicién de los recursos disponibles para llevar a cabo el objetivo
de la entrevista, es decir, se conto con el espacio adecuado, tiempo y los actores a consultar

para su realizacion.

Por altimo, la rapidez entregada por la estrategia con respecto al tiempo recurrido en su
aplicacion, es coherente a la disponibilidad de los actores, permitiendo de tal modo, recoger

informacion precisa y consistente.



Una vez seleccionada la estrategia para indagar en el problema de préctica, se determind el
objetivo, siendo este establecer un dialogo para indagar en el problema de practica. A lo
anterior, se les consulto a los tres actores, lo siguiente:

e (Cudl /les es la mayor/es dificultad/es a las que te enfrentas cuando elaboras recursos
pedagdgicos para la clase de Matematica?

e ;Conoces los intereses y realidades de los estudiantes?

e ;Estas en conocimiento de su contexto?

e ;Cudl es tu espacio de accion ante el curriculum planificado anualmente?

e ;Qué consideras esencial al momento de elaborar un recurso pedagdgico para la
realizacion de tus clases de Matematica?

e Desde una perspectiva autoevaluativa, en una escala de 0 a 7 (Como consideras el

material que elaboras para la realizacion de tus clases de Matemética?

Posterior a la aplicacion del plan de indagacion, se analizé la informacion obtenida por cada
pregunta realizada mediante un vaciado de datos provenientes del plan de indagacion inicial
(Anexo 1), lo que evidencio no cumplir con el criterio de ser compartido por los actores, ya
gue no hubo coincidencia explicita en las respuestas obtenidas con la problematica planteada
intuitivamente. Sin embargo, del andlisis surgié un problema de practica mayor. En efecto,
los docentes entrevistados comparten que, el espacio para la toma de decisiones curriculares
es reducido debido al formato de planificacion anual con el que trabaja la escuela. Lo que
deja un escaso espacio para su intervencion. Evidencia fundamental de ello, son las
respuestas obtenidas referente a la pregunta ¢Cudl es tu espacio de accion ante el curriculum

planificado anualmente? En este contexto los docentes expresaron:

Sujeto 1 “Adquirir la responsabilidad de planificar para una asignatura en especifico, la
planificacidn curricular anual de dicha materia”. (Entrevista N°1, 2021). Asimismo, el sujeto
2 “yo diria que nulo, Actualmente solo interactud para ver los OA priorizados segun la fecha
para preparar el material y los indicadores de evaluacion”. (Entrevista N°1, 2021). Por ultimo,
el sujeto 3 menciona, “Que se cumpla el objetivo de aprendizaje de cada planificacion,
tratando de considerar la mayor cantidad posible de indicadores de evaluacion”. (Entrevista
N°1, 2021).



Por consiguiente, se infirid que la problematica no estaba directamente relacionada con la
elaboracién de los recursos pedagdgicos como se planted desde un inicio, mas bien con la
escasa toma de decisiones curriculares. A consecuencia del hallazgo evidenciado en el
proceso de indagacién, se determiné la reformulacion del problema. Concluyendo en el

problema de préctica que se explicita en la Tabla 1.

Tabla 1

Problema de préctica

¢ Quién (sujeto)? hace (verbo) ¢quée? (predicado)
Los docentes de cuarto vy | realizan escasas | desentendiendo las
quinto bésico en la asignatura | modificaciones a las | necesidades del contexto y de
de Matematica planificaciones anuales los estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente, el nuevo afio escolar implicé una nueva definicion de roles y horarios en los
actores involucrados, por lo que se volvio ajustar el problema de préctica con respecto a los
niveles planteados al inicio del proceso de indagacion. Ademas de explicitar que el Trabajo
de Magister se desarroll6 durante los afios 2021 y 2022, motivo por el cual el referente
curricular utilizado por el establecimiento educacional fue la priorizacion curricular
propuesta por el Ministerio de Educacion para el abordaje de la disminucion de la jornada

escolar durante la pandemia.

Fundamentacion de la importancia del Problema de Préctica

La relevancia del problema de practica puede ser analizada en funcion de los cinco criterios
que lo sustentan desde el punto de vista del enfoque de mejora continua (Mintrop y Ordenes,

2021). En primera instancia, este se encuentra en el campo de accion, el rol que desempefio
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como profesora en la escuela, con trabajo en el aula y en la asignatura de Matematica en los
niveles mencionados, permiten estar cerca de la problematica evidenciada y con la
posibilidad de intervencidn debido a la existencia del espacio institucional para la realizacion
de actividades de mejora.

Con respecto al segundo criterio, el de recurrencia y relacionado con las acciones de los
adultos, el problema de préctica identifica a los docentes como sujetos responsables. Son
ellos, quienes a diario cuentan con un espacio para la toma de decisiones curriculares dado
por el principio de autonomia para ser expresadas en una planificacion de la ensefianza. En
el marco de sus quehaceres como profesionales, el promover los procesos de aprendizaje en
los estudiantes, implica poner en practica un curriculum mas pertinente para atender a las
particularidades surgidas en el contexto.

Un tercero criterio, que sustenta la importancia del problema de préctica es la comprobacion
empirica de este. En este sentido, es posible observar las practicas docentes relacionadas con
las decisiones curriculares las que son expresadas en la planificacién y que responde a un
formato anual. Se observa y evidencia la reduccion en la toma de decisiones curriculares
realizadas por los docentes. Estas se limitan al traspaso de la secuenciacion de objetivos de
aprendizaje del Programa de Estudio a la planificacién anual, la que orienta las practicas en
el aula.

Con respecto a la urgencia y relevancia del problema para el aprendizaje de los estudiantes
se evidencio en el proceso de indagacion por medio de la entrevista aplicada, la existencia
de escasas decisiones curriculares realizadas por los docentes para modificar o enriquecer la
planificacién anual. De este modo, resulta urgente y relevante para fortalecer los
aprendizajes de los estudiantes en consideracion de que la politica curricular nacional define
espacios por medio de la flexibilizacion curricular para gestionar un curriculum pertinente
como aquel que considera la adecuacién y coherencia del componente curricular con los
propdsitos de la escuela y su contexto para promover aprendizajes cercanos y significativos
a los estudiantes.

Las préacticas curriculares realizada por los docentes en torno al Programa de Estudio se
ausentan de promover espacios para la toma de decisiones curriculares. Aqui resulta
relevante explicitar que los Programas de Estudios “son una propuesta didactica para el logro
de los aprendizajes definidos en las Bases Curriculares. En el marco de la flexibilidad
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curricular es necesario que docentes y equipos directivos decidan contextualizar la propuesta
ministerial” (MINEDUC, 2017, p.12). Si bien los Programas de Estudios son un instrumento
curricular orientador de practicas didacticas, los aprendizajes definidos en las Bases
Curriculares invitan a los docentes a construir propuestas enriquecedoras a partir de toma de
decisiones que atiendan a las necesidades del contexto educativo donde se encuentran
insertos. De este modo, promover el uso de las Bases Curriculares como instrumento

curricular para promover la toma de decisiones es sugerente en los docentes involucrados.

El problema identificado, evidencio que los docentes no hacen uso de los espacios para la
toma de decisiones curriculares. Respaldo explicito de ello, es la planificacion anual con la
que trabajan los docentes para la realizacion de sus clases. En ella, las decisiones curriculares
se limitan al traspaso de objetivos de aprendizajes respecto a las unidades propuestas en el
Programa de Estudio para su puesta en practica en el aula. Dicho esto, se considera
fundamental y relevante propiciar el espacio en la planificacion anual donde se expliciten
las tomas de decisiones curriculares contextualizadas realizadas por los docentes.

En este contexto, cobra relevancia el concepto de contextualizacion curricular, entendido
como “una gradiente, que va desde la simple adaptacion del curriculum oficial, pasando por
una complementacion del mismo, hasta la innovacién, la que implica incorporacion de
elementos curriculares propios y originales del centro escolar” (Meza, Pascual y Pinto, 2004,
p.167). De este modo, los docentes y la institucion educativa cumplen un rol fundamental en
estos procesos, tanto como por la responsabilidad y compromisos en el aprendizaje de los
estudiantes, como por el conocimiento de la realidad del contexto. La importancia de la
realizacion de una practica de contextualizacién impactara siempre y cuando el docente
gestione la propuesta ministerial integrando aspectos propios del contexto y que atienda las
necesidades de los estudiantes.

En este mismo sentido, la relevancia de promover practicas de contextualizacién en los
docentes radica en “la necesidad de retroalimentar los procesos iniciales de
profesionalizacion curricular docente con la explicitacion de algunas estrategias de
contextualizacion de los Planes y Programas oficiales, en una perspectiva de innovar los
sentidos y los significados simbolicos que ellos tienen” (Pinto, 2012, p.378). Los docentes y
las practicas de contextualizacion curricular dan vida a la construccién de nuevos

significados en torno al curriculum y el contexto lo que implica tener en consideracion
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distintos elementos que influencian los procesos de ensefianza y aprendizaje. La escuela, no
es un espacio ajeno, los docentes y estudiantes conviven y se ven mediados por el entorno.
En este contexto, estos elementos juegan un rol fundamental en su uso como recurso para
articular las vivencias de los estudiantes con los contenidos que forman parte del curriculum.

Por ultimo, el problema de practica es compartido considerando que la informacion obtenida
proviene de lo expresado por los tres actores consultados en la entrevista realizada en el plan

de indagacién que es de donde emerge la problematica finalmente planteada.

Comprension del Problema de Practica

En coherencia con el Enfogue de mejora Basado en Disefio, se realizd un segundo proceso
de indagacion con el objetivo de profundizar en la comprension del problema e identificar
las causas que estan a la base de él. Para ello en primer lugar, se disefi6 un diagrama de
Ishikawa intuitivo considerando las caracteristicas propias de una causa, tales como:
comportamiento problematico, situacion especifica y concreta, grado de influencia directo o
indirecto para abordarla y que estas sean relacionadas con los adultos de la institucion
educativa, ademas de ser categorizadas en dos campos; causas internas y causas del entorno.

En segundo lugar, con el proposito de reconocer y sustentar las causas planteadas de manera
intuitiva, se seleccioné a los actores a consultar, quienes son los mismos que aportaron
informacion relevante para el planteamiento del problema de préctica, siendo estos tres
profesores, quienes en ese momento realizaban clases en quinto y sexto basico, pero tal como
se menciond previamente, en el presente afio realizan clases en cuarto y quinto basico en la

asignatura de Matematica.

Entendido aquello, se disefid y aplicd una entrevista semi estructurada (Anexo 2) con su

respectiva pauta, abordando principalmente cuatro preguntas:

e (Qué rol cumple el curriculum en tu planificacién?

e ;Cuales son tus referentes para planificar? ;Por qué? ;Qué realizas con estos referentes
mencionados?

e Entuexperiencia, ¢Has tenido que cambiar tu planificacion original? ;Qué te hizo tomar

esa decision?
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e Enunaescalade0a7;Cdmo evallas tus habilidades para planificar?

A partir de la informacion generada en esta instancia de indagacion (Anexo 3), se volvio a
replantear el diagrama de Ishikawa, con el objetivo de dar consistencia y coherencia a las
causales que dieron origen al problema de practica. De tal modo, se concluyé en una
reorganizacion y modificacion de la redaccion de dichas causales; e integracion de otras que
surgieron a partir de los sujetos.

Por lo tanto, las causas se organizaron y explicitaron en el diagrama de Ishikawa de la
siguiente forma:
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Figura 2
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Una vez realizado el proceso de ajuste a las causas expresadas en el diagrama de Ishikawa,
se identificaron y categorizaron las causales del problema de préctica en dos categorias:

La primera categoria, hace referencia a las causas relacionadas con la organizacion(externas),
las que estdn estrechamente vinculadas con las responsabilidades de la gestion del
establecimiento educacional. En este sentido, desde el rol desempafiado como docente en la
comunidad educativa, se consideran no estar en el campo de accion para abordarlas, no
obstante, para una mayor comprension de las causales, estas son las siguientes:

Respecto de la primera causa, “Elaboracion de evaluaciones corporativas basadas en una
secuencia curricular”, los actores involucrados y entrevistados expresaron y explicitaron
realizar ajustes en la planificacion anual, con el fin de dar cobertura a lo evaluado en el
instrumento disefiado por la corporacion. En la institucion educativa tres veces al afio se
evalla la cobertura curricular y con ello el aprendizaje de los estudiantes. En esta instancia
la Corporacion envia las evaluaciones a UTP con dos semanas de anticipacion
aproximadamente para que sea compartida con los docentes con el propdsito de tomar
conocimiento y verificar si los objetivos evaluados en la prueba han sido trabajados en el
aula. De no ser asi, los docentes de acuerdo con los tiempos determinados para la aplicacion
de la evaluacion ajustan su planificacidn anual si esta lo requiriese. En este sentido el sujeto
1 indica que: “si, he tenido que ajustar la planificacion anual, el orden de objetivos segun los

evaluados en las pruebas corporativas” (Entrevista N°2, 2021).

A partir del discurso del sujeto 1, se infiere una segunda causa “Escasa mediacién del equipo
directivo entre exigencias evaluativas del sostenedor y la necesidad de contextualizacion
curricular de los docentes en el aula”. En este caso, la ausencia del didlogo entre el curriculum
puesto en préactica por los docentes y las evaluaciones disefiadas por el agente externo a la
escuela genera en los docentes un constante ajuste a la planificacion anual para atender a los
requerimientos de la evaluacion y no necesariamente las necesidades del contexto y de los

estudiantes para el logro de los aprendizajes.

La tercera causa relacionada con la organizacion hace referencia al “Reducido espacio de
accion curricular expresado en la planificacion anual”. Es aqui donde los docentes explicitan
que son poco visibles las decisiones curriculares tomadas por la limitacién del formato de la
planificacién. En relacion con esto, el sujeto 1, comenta que “el curriculum me guia para

cumplir con la cobertura minima, no tengo mucho espacio para integrar cosas nuevas”
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(Entrevista 2, 2021). Adicionalmente, el sujeto 2, sefiala: “siento que mi habilidad para
planificar requiere momentos y este se ve limitado por los plazos establecidos en la

planificacion anual” (Entrevista 2, 2021).

Esto se explica, segun sefiala Gimeno (2010), porque la cultura curricular en la escuela tiene
un caracter particular: “los contenidos del curriculum es una construccion cultural especial,
“curriculizada”, porque se selecciona, se ordena, se empaqueta, se imparte y se comprueba
de acuerdo con los moldes” (p.26). En este sentido, a partir de los discursos expresados por
los actores se puede inferir que sus practicas responden a una cultura curricular
centralizadora, donde la escuela en cierto modo anula las habilidades profesionales para
gestionar el curriculum pertinente al contexto. Asi las decisiones curriculares se encuentran
invisibilizadas y sin un espacio adecuado para poder desarrollarse debido al formato de
planificacién anual con el que trabajan. Esto limitada las practicas curriculares de docentes

reduciendo su accionar a solo implementadores de la prescripcion curricular.

Por ultimo, se evidencid entre las causas, “La ausencia de espacios Yy tiempos destinados a la
reflexion de las précticas”. En relacion con dicha causa, el sujeto 2 comenta que “todo queda
en conversaciones de pasillos” (Entrevista 2, 2021). Este tipo de conversaciones que
sostienen los docentes en la escuela para dialogar y compartir sus experiencias del aula, no
permiten profundizar en la comprension y reflexion en torno a los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Si bien, existen los tiempos y espacios establecidos para las reuniones lideradas
por la Unidad Técnica Pedagdgica, Equipo de Convivencia Escolar o Equipo de Orientacion,
estas no parecen ser las suficientes para promover la reflexion entre los docentes y sus
practicas. Por el contrario, tienen su foco en el trabajo administrativo con el objetivo

mayormente de atender a los requerimientos urgentes surgidos en la escuela.

Por otro lado, la segunda categoria de las causas evidenciadas se relaciona con el individuo
(internas). Estas hacen referencia a las responsabilidades individuales que se tienen dentro
de la comunidad educativa. Esto, junto a mi quehacer profesional y rol que desempefio en la
escuela permiten una participacion en los procesos de planificacion e implementacion del
curriculum en el aula, vinculandose directamente con las causas categorizadas bajo este
criterio y siendo susceptibles de ser abordadas de forma concreta. Dicho esto, las causas

individuales son las siguientes:
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En primer lugar, se identifico una causa que hace referencia a la “Baja consideracion de la
reflexion curricular como elemento fortalecedor de los procesos de planificacion”. Los
docentes constantemente toman decisiones con respecto a la prescripcion curricular, lo que
debiese implicar continuos procesos de reflexion para propiciar una deliberacion conjunta en
lo que respecta a la planificacion de la ensefianza.

De este modo, los procesos de reflexion de las préacticas curriculares de los docentes abren
espacios e instancias para generar cuestionamientos y conciencia de lo que se realiza con
respecto a las decisiones que se toman en torno a los procesos de planificacion e
implementacion curricular. Para ello, es fundamental: “explicitar, explicar y justificar las
opciones que se toman o se nos viene dada; es decir, hay que valorar el sentido de lo que se
hace y el para qué lo hacemos” (Gimeno, 2010, p.29). Los docentes entrevistados no poseen
las instancias para trabajar de manera conjunta. Todos, responden a la elaboracién de la
planificacion anual de forma individualizada, con la ausencia de cuestionamientos de lo que
se hace. Ademas de realizar la practica de manera mecanizada en desconsideracion de los

procesos reflexivos para la planificacion curricular.

Una segunda causa, corresponde al “Desconocimiento de los espacios que define la
prescripcion para la toma de decisiones curriculares” En este aspecto, las decisiones
curriculares tomadas por los docentes respecto de la prescripcion, el sujeto 2 se refirio a la
modificacion de la planificacion “Si, si observo que un contenido no es suficiente, ajusto el
tiempo, no el objetivo” (Entrevista 2, 2021). De este modo, se infirid de la expresion realizada
por el sujeto 2, que solo se realizan ajustes a la planificacion cuando se observa que un
objetivo de aprendizaje requiere de un mayor tiempo para su desarrollo, no asi la construccién

de uno nuevo que permita abordar de manera optima el aprendizaje.

Al mismo tiempo, se identificd una coincidencia entre lo expresado por los docentes con
respecto al rol que cumple el curriculum en la planificacion. Refiriéndose a este
principalmente como guia para revisar objetivos de aprendizajes y organizarlos, enunciando
que “Me permite organizar y cumplir con la cobertura minima” (Entrevista 2, 2021). En esta
misma linea el sujeto 2 afirmo que el rol que cumple el curriculum en su planificacion es un
“Referente para trabajar los OA priorizados, habilidades e indicadores” (Entrevista 2, 2021).
Por ultimo, el sujeto 3 considera que: “Es la base para guiar contenidos y objetivos del ano”
(Entrevista 2, 2021).
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Dada la comprensién e interpretacion de las expresiones realizadas por los docentes, se
identificd la tercera causa, siendo esta la “Baja apropiacion curricular”. Los docentes
demostraron expresar confusion y contradiccion en sus enunciados cuando dos de ellos
aluden al uso de los referentes curriculares para la planificacién, como es el caso del sujeto
dos, quien sefiala: “utilizo la priorizacion y los planes para revisar los objetivos y evaluar
formativamente a partir de los indicadores” (Entrevista 2, 2021). Si bien, este participante
menciono diversos referentes para planificar, tales como: Planes de Estudios, priorizacion y
metodologia DUA, estos son utilizados con el objetivo de implementar el curriculum y no
para su enriquecimiento.

Por otro lado, el sujeto 1 se refirié a los usos de los instrumentos curriculares para planificar
con un propdsito similar al anteriormente expresado por el sujeto 2, manifestando que
“Reviso las Bases Curriculares, libros de Matematica, recursos ministeriales vy
Eduaqualist”(Entrevista 2, 2021). En base a ambos enunciados explicitados, se interpretd
poca claridad con respecto a lo realizado por los docentes con cada uno de los referentes. De
este modo, se infiridé una escasa comprensién y distincién de lo que aporta cada uno de los
instrumentos y las acciones asociadas a cada uno de ellos.

Para el MINEDUC (2016), los procesos para la implementacion y el desarrollo curricular
requieren de una apropiacion, adecuacion, enriquecimiento e implementacion del curriculum
nacional, aludiendo a que “Los docentes y las comunidades educativas cumplen un rol central
en estos procesos, tanto por su responsabilidad en el aprendizaje de los estudiantes como por
su conocimiento experto de las realidades y contextos en los que trabajan” (p.21). Por lo
tanto, los procesos para enriquecer la prescripcion curricular por medio de las decisiones
curriculares no tan solo involucran a la escuela, quien gestiona los espacios para ello, también
el docente en conocimiento del contexto educativo y de sus estudiantes es el agente
primordial para el desarrollo curricular. Si bien, en los procesos de implementacion curricular
no se evidenciaron dificultades, esta no es mas que una préctica carente de
complementariedad y enriquecimiento al curriculum nacional.

Adicionalmente, las responsabilidades de propiciar espacios para el desarrollo curricular
donde se tomen decisiones sustentada en el conocimiento del contexto requieren de un

! Plataforma que cuenta con planificaciones elaboradas por la corporacién y puesta a disposicion de los
docentes.
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fortalecimiento en la apropiacién curricular de los docentes, respecto del apoyo que brindan
los diversos dispositivos curriculares para orientar la toma de decisiones y con ellas el logro

de los aprendizajes.

Por altimo, la cuarta causa identificada corresponde a la “Escasa confianza en el juicio
profesional docente en la toma de decisiones curriculares”. Las respuestas de los participantes
a la pregunta del plan de indagacion de causa, relativa a las habilidades para planificar, en
una escala de 0 a 7, promediaron un 5,5. En base al promedio calculado, se interpreta que los
docentes entrevistados, no sienten una plena seguridad en los procesos de planificacion
curricular, lo que por consecuencia evidencié una escaza confianza en el juicio profesional
para la toma de decisiones curriculares.

En relacion con lo anterior, el sujeto 3 expresa: “Me demoro mucho, recién aprendo a hacerlo,
reciclo material, ya que me cuesta seleccionar” (Entrevista 2, 2021). Dado el anterior
enunciado, se infiere la escasa confianza en el juicio profesional merma la seguridad con que
se toman las decisiones curriculares expresadas en la planificacion

En esta linea la literatura sefiala que:

Tal tarea compromete a multiples actores entre los que necesariamente se encuentran
vinculados a su formacion inicial y continua, pero también aquellos que toman
decisiones respecto de la gestion escolar, de las condiciones de trabajo y de la
instalacion de la cultura curricular en los centros educativos” (Espinoza, 2006, p.41).

La construccion en la confianza del juicio profesional en la toma de decisiones respecto de
la prescripcion curricular requiere del fortalecimiento en las capacidades y habilidades
curriculares desde la formacion inicial de los docentes. Los sujetos involucrados expresaron
inseguridades y dificultades al momento de decidir sobre la planificacion del aprendizaje,
independiente de sus afios de experiencia laboral, ninguno de ellos se logré evaluar respecto
de sus habilidades para planificar con la numeracidon méaxima presente en la escala. De tal
forma promover docentes autonomos en la emision de sus juicios sustentados en el
conocimiento curricular y del contexto propiciara una préactica en la que se confie en los
criterios utilizados para la toma de decisiones curriculares. Paralelamente la institucién
educativa debe adherirse a una cultura curricular que confie en sus docentes y que brinde los

espacios Optimos para articular la propuesta con las necesidades del contexto.
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Dada la comprension del problema de practica por medio del proceso de indagacion y
posterior analisis de las causas, finalmente se logrd evidenciar la escasa existencia de
decisiones curriculares, las que se reducen a una practica de traspaso de la secuenciacion de
objetivos de aprendizaje del Programa a la planificacion anual para ser implementar en el
aula. Evidencia concreta de ello, es el formato de planificacion establecido en la institucion
para la planificacion curricular anual (Anexo 4) con la que trabajan los docentes para orientar
los procesos de ensefianza aprendizaje en el aula. Si bien se reconocen decisiones por parte
de los docentes para la puesta en préctica de la planificacion anual, sin embargo, estas son de
tipo metodoldgico y no son explicitadas en dicho documento.

Por otro lado, se identifico el caracter tecnicista en la formacion de los docentes, puesto que
los actores consultados no poseen més de cinco afios de experiencia, por ende, los escasos
afios desde el egreso del pregrado indicarian que la formacion inicial pudo haber sido
insuficiente en cuanto al desarrollo de competencias para la toma de decisiones curricular en
funcion de la contextualizacion de los aprendizajes. De este modo, es posible pensar que
existe una debilidad en la Formacién Inicial Docente en torno al rol que desempefian los
docentes en la escuela, reduciendo a estos a reproductores e implementadores de la
prescripcion curricular. De tal forma, se limita su rol en lo que respectan las decisiones
curriculares para gestionar espacios que permitan el transito desde docentes implementadores
a docentes trasformadores y articuladores de procesos curriculares y saberes dentro de una
comunidad educativa.

Reflexion en relacion con el planteamiento y comprension del Problema de Préactica

A partir de este proceso de problematizacion y comprension, desarrolle aprendizajes de
distinta indole.

Por una parte, posicionarme y asumirme como sujeto que problematiza e indaga en la realidad
educativa con el fin de contribuir y responsabilizarme para dar vida y forma a un proyecto
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de mejora resultd ser un proceso complejo y desafiante. Cuando se es parte del contexto
donde se indaga, decidir entre las propias problematicas educativas y pedagdgicas que se
tiene, por sobre aquellas que se perciben entre los pares tensionaron la forma de dar respuesta
automatica a las dificultades lo que permitié dar un espacio a la forma de reconocer y
concebir aquellas necesidades prioritarias, colectivas, urgentes y relevantes de resolver
colaborativamente. Frente a esta dificultad, reflexionar en base a la evidencia fue primordial
para prestar profunda atencion y comprension a las constantes practicas docentes de donde
emerge el problema identificado, lo que implico desarrollar una nueva autopercepcion sobre
mi rol profesional. En este contexto, fue esencial fortalecer la escucha activa con y entre mis
pares en distintos contextos dentro de la escuela ademas de desprenderse de las creencias
individuales para plantear un problema intuitivo a partir de la interpretacion de
conversaciones, actitudes y comentarios surgidos desde los actores educativos.

Por otra parte, armar las preguntas del plan de indagacion result6 ser un proceso de constante
iteraciones debido al afan de resguardar la correcta redaccion de las interrogantes, libres de
direccionalidades e ideas preconcebidas que orientaran respuestas esperadas por parte de los
docentes. Asimismo, encontrar un equilibrio entre preguntar ampliamente para dejar emerger
nuevos discursos de los actores y, a la vez comprender las ideas expresas para dar cuenta
objetivamente del problema de préctica identificado. A pesar de los momentos de frustracion,
las motivaciones surgidas al replantearme la forma de abordar la indagacion y darme un
espacio para reflexionar y mirar mis avances hasta esa instancia fueron reconfortantes y
propiciaron a enriquecer la construccion de la pauta de entrevista por medio de un desarrollo

cauteloso, continuo y objetivo.

En cuanto a las consideraciones éticas, se transparent6 desde el inicio del proceso de mejora
el objetivo de cada uno de los procesos con el fin de resguardar la confianza entre los sujetos
para obtener informacion precisa y confiable, ademas de ser respetuosa con las creencias e
ideas arraigadas de los docentes para comprender y no enjuiciar las decisiones y précticas
enunciadas. A lo anterior, el tener presente las consideraciones éticas de los docentes no evito
que fue un aspecto tensionante el reconocer y evidenciar un hallazgo problematico mayor. Si
bien era muy probable que el problema planteado intuitivamente tendria ajustes o cambios,
no se intuyé en ningin momento una problematica curricular. En este sentido, tener la
suficiente flexibilidad con las ideas preconcebidas con respecto a lo que primeramente se
planted, fue fundamental para otorgar el espacio y con ello la comprension del fendémeno
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curricular, responsabilizarse y comprometerse con el desarrollo en el disefio de su mejora

junto a los involucrados.

De acuerdo con lo anterior, la comprension del problema de practica permitié también poder
visualizar la cultura curricular que posee el establecimiento y como esta se vincula con la
problematica planteada. La gestion realizada por los actores “encargados” de promover y
propiciar espacios para la intervencion y/o desarrollo del curriculum con los docentes, no
logran dar acogida a una mirada amplia en lo que respecta a la prescripcion curricular
nacional. De tal forma, las decisiones de los docentes se ven determinadas y reducidas por el
caracter centralizador del instrumento y de cdmo se gestiona a partir de la institucion.

Es aqui donde los docentes juegan un rol fundamental en lo que respecta los procesos de
planificacién y las decisiones que se toman con respecto a la prescripcién curricular, si bien
se ven limitadas en el accionar por una cultura centralizadora donde prevalecen las razones
instrumentales en la implementacion del curriculum, estas no deberian influenciar su practica
frente al fenomeno curricular. Comprendido ello, desde la “limitacion” y “reduccion” de las
practicas curriculares por parte de los docentes se logra visualizar un espacio de intervencion,
donde se comprometan ain mas con el aprendizaje de los estudiantes. Este es el punto de
partida para propiciar en los docentes una comprension, conversacion, articulacién legitima
y pertinente entre el curriculum prescrito, el planificado y el implementado.

Por Gltimo, cada uno de los procesos mencionados me han permitido fortalecer el desarrollo
personal y profesional afianzando la mirada reflexiva y critica desde el rol y contexto
educativo, implicando la capacidad para visualizar y comprender problematicas pensando en
una logica “desde adentro hacia afuera”, donde soy la protagonista en la promocion e
impulsora de posibles mejoras. Junto con ello, la problematizacién propicié un quiebre de
paradigma en las problematicas aqui tratadas. Mis antiguas creencias relacionadas con que
la resolucion de que un problema requiere de un agente externo y mi rol concebido como un
docente con escasa intervencion en practicas de mejoras curriculares, me ha invitado a
fortalecer y promover un rol profesional activo en lo pedagogico y en lo curricular. Ademas
de finalmente comprender que la realidad involucra cierta incertidumbre. En términos
observables, la realidad de los centros educativos no esta ajena a cambios continuos, lo que
no permite tener certezas sobre las personas, las situaciones y la toma de decisiones cuando
los resultados de cada eleccion son inciertos. Sin embargo, tener una postura consciente en
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lo que respecta a la incertidumbre nos permite construir estrategias pensadas en los distintos
escenarios habilitando menores espacios para el error.

CAPITULO 11: DISENO DE LA PROPUESTA DE MEJORA PARA ABORDAR EL
PROBLEMA DE PRACTICA

Disefio de la propuesta de mejora

A partir de los procesos de identificacién y comprension del problema de practica, se disefi6
una propuesta de mejora que se vincula con las causas mas relevante y presentes en el campo

de accion, las que se presentan a continuacion.

En primer lugar, el desconocimiento de las decisiones que se pueden tomar a partir del

curriculum nacional, lo que deriva a un limitado desarrollo de estas con respecto a los
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procesos de ensefianza y aprendizaje. Si bien los docentes toman decisiones, estas son
principalmente de caracter didactico y metodoldgico. La dimension curricular se expresa en
la planificacion anual y se limita al traspaso de la secuenciacion de objetivos de aprendizaje
priorizados para su implementacién en el aula, en que el referente principal es el Programa
de Estudio.

Una segunda causa es la baja consideracion de la reflexién como elemento fortalecedor de
los procesos de planificacion. Los docentes expresan que los espacios para discutir, dialogar
y reflexionar con respecto a las decisiones curriculares son conversaciones informales de
pasillo, lo que se infiere a una desconsideracion y baja valoracion de las instancias reflexivas
colaborativas y participativas para la toma de decisiones curriculares. Para ello, es
preponderante reconocer la reflexion como aspecto fundamental para tomar consciencia
sobre las propias practicas curriculares como forma de contribuir a que los docentes
examinen criticamente sus acciones y puedan reorientar sus practicas en pro del

fortalecimiento de los procesos de planificacion de la ensefianza.

Asimismo, y con respecto a la tercera causa, escasa confianza en el juicio profesional
docente, la que restringe el rol del educador y lo minimiza a un ejecutor del curriculum
incidiendo en una accion reducida en la toma de decisiones curriculares. Los juicios, son una
practica constante en el quehacer de los docentes. A diario, estos estan insertos en los
contextos donde se sittan los procesos de ensefianza y aprendizaje. En conocimiento de estos
espacios y las relaciones que surgen en ellos, generan evidencia para sustentar la toma de
decisiones curriculares pertinentes y oportunas respecto de la ensefianza. De este modo,
promover la confianza de los docentes con respecto a las decisiones que toman en torno a la
prescripcion curricular, resulta valioso para promover un rol invisibilizado de docente
experto en educacion y también en curriculum.

De esta manera, las causas previamente sefialadas fueron parte de un proceso de analisis para

ser transformadas en practicas deseadas, las que se visualizan en la siguiente tabla.
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Tabla 2

Seleccidn de causas y practicas deseadas

Problema de Practica

Los docentes de cuarto y quinto

basico en la asignatura de
Matematica realizan escasas
modificaciones a las
planificaciones anuales,

desentendiendo las necesidades
del contexto y de los estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia.

Seleccién de causas

Formacion docente: habilidades,
capacidades y/o conocimiento del
docente:

Desconocimientos de los espacios
que define la prescripcion para la
toma de decisiones curriculares.

Formacion docente: habilidades,
capacidades y/o conocimiento del
docente:

Escasa confianza en el juicio
profesional docente para la toma
de decisiones curriculares.

Creencias docentes:

Baja consideracion de la reflexion
como elemento fortalecedor de los
procesos de planificacion.
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Practicas deseadas

(més especificas)

Los docentes de cuarto y quinto
basico en la asignatura de
Matemaética conocen los espacios
que define la prescripcion para la
toma de decisiones curriculares
fortaleciendo los aprendizajes

Los docentes de cuarto y quinto
basico que realizan clases en la
asignatura de Matematica poseen
confianza en el juicio profesional
docente para la toma de decisiones
curriculares.

Los docentes de cuarto y quinto
basico que realizan clases en la
asignatura de Matematica
consideran la reflexion como un

elemento fortalecedor en los
procesos de planificacion
curricular.

Practica Deseada

Los docentes de cuarto y quinto

basico en la asignatura de
Matematica realizan variadas
modificaciones a las

planificaciones anuales, ateniendo
las necesidades del contexto y de
los estudiantes.



Para las practicas deseadas antes definidas, se considero como actores educativos aquellos
que fueron participes en los procesos de indagacion, siendo estos: tres docentes de 27, 28 'y
30 afos, con 2, 4y 5 afios de experiencia laboral.

Respecto de la formacion inicial de los involucrados, todos provienen de distintas
instituciones de Educacion Superior. Cabe destacar que dos de los sujetos estan vinculados a
las menciones de Matematica y Lenguaje, a diferencia del tercero, quien no posee mencién,

sin embargo, esta terminando de cursar un postgrado en educacion.

En cuanto a las tareas desempefiadas por los docentes en la escuela, son variadas, siendo
estas: la elaboracion de la planificacion anual, donde dos de ellos planifican para la asignatura
de Matematica en los niveles de cuarto y quinto basico. El tercero retomara la préactica el
siguiente afio, ya que en la actualidad elabora planificaciones en la asignatura de Ciencias
Naturales. Si bien, no todos planifican para la asignatura de Matematica, los tres cumplen la
funcidn de realizar clases en los niveles y la asignatura mencionada.

De este modo, son los docentes previamente caracterizados quienes aportaron informacion
relevante para definir y plantear el problema de préactica e indagar y profundizar en las
comprensiones de las causas, mediante sus conocimientos disciplinares, acceso directo a las
practicas, disposicion para el trabajo y de sus propias vivencias.

Para avanzar y continuar con el proceso, también se considerd necesario distinguir los
recursos disponibles propios de la comunidad educativa como también la de sus miembros.
Siendo los recursos primordiales y estrechamente relacionados con la mejora del problema
de préctica y las practicas especificas deseadas, permitiendo movilizar a la organizaciéon y a

los sujetos involucrados a un trabajo con acciones concretas y con sentido.

Con el fin de resguardar un proceso légico y completo se consideraron cinco dimensiones: i)
conocimientos y habilidades, ii) valores y aspiraciones, iii) rutinas y habitos, iv)
herramientas, instrumentos y materiales y v) autonomia y libertad. Para cada dimension se
distinguieron aquellos que forman parte de la organizacion de los que son parte de las
personas. El detalle de estos recursos y sus dimensiones se presenta continuacion.

Tabla 3
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Recursos de la organizacion y de las personas

Categoria

Conocimientos -
Habilidades

Valores - Aspiraciones

Rutinas — Habitos (uso
del tiempo)

Herramientas -
Instrumentos- Materiales

Autonomia-Libertad

Descripcion del Recurso

Organizacién:

- Facilidades para la formacién continua de los docentes,
flexibilizando en los horarios de salida para la participacion
adecuada de estos.

Personas:

- Conocimiento y manejo disciplinar de la especializacion
(mencidn)

- Socializacion de los conocimientos construidos de manera
autébnoma en espacios informales.

Organizacién:

- La Corporacién, Equipo directivo y Equipo de Unidad Técnico
Pedagogico expresan deseos de una mejora con respecto a las
evaluaciones elaboradas por la corporacion y las de caracter
estandarizadas, centrando el foco en Comprensién de Lectura y
habilidades Matematica.

Personas:

- Aspiraciones docentes con respecto a la construccion o
fortalecimientos de nuevos conocimientos que aporten a su
formacion como docente.

Organizacion:

- Rutinas con horarios establecidos y protegidos para el trabajo
colaborativo / administrativo (Reuniones Técnicas, de
Convivencia Escolar y Orientacion).

Personas:

- Disponibilidad horaria (horas colaborativas).

Organizacién:

Planificaciones elaboradas por la Corporacion en la plataforma

Eduqualis. Referente para las practicas en el aula.

- Datas — televisor en cada sala — computadores.

Organizacion:

- UTP permite la modificacion y/o ajuste de las planificaciones
anuales (elaboradas por el docente a cargo) e institucionales
(referentes).

Personas:

- Uso, madificacion y/o ajuste de las planificaciones disponibles en
la plataforma Eduqualis.

- Elaboracién o seleccion autdnoma de recursos didacticos para ser
compartidos y usados por otros docentes.

- Decidir el uso pertinente de los recursos didacticos elaborados por
otros docentes.

Fuente: Elaboracion propia.

En relacion con la tabla anterior, algunos de los recursos mas relevantes que se pusieron a

disposicion de las practicas deseadas y sus respectivas actividades se precisan a continuacion.
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En primer lugar, los recursos relevantes a nivel institucional hacen referencia al resguardo
del tiempo destinado a las labores administrativas, rutinas con horarios establecidos para el
trabajo técnico pedagogico, de convivencia y orientacion.

Continuando, y con respecto a los recursos instrumentales y materiales, la comunidad
educativa cuenta diversos dispositivos tecnoldgicos, tales como: datas, notebooks y
televisores en las aulas a disposicion de los docentes para su uso. Ademas de poseer una
plataforma, Eduaqualis, la que permite visualizar planificaciones clase a clase con el fin de
orientar las practicas en el aula. Cabe destacar que el uso de las planificaciones mencionadas
es a criterio de los docentes y en la plataforma misma no se puede editar el instrumento.

Si bien los recursos institucionales son importantes para considerar la mejora se
complementan con los de carécter individual, los que contribuyen a tomar conciencia y

construir soluciones. De tal forma, se destacan y argumentan los siguientes.

En primer lugar, considerando que el problema de practica define niveles y una asignatura
en particular, los docentes involucrados cuentan con conocimientos, los que se podrian

fortalecer en base de sus experiencias con respecto a la toma de decisiones curriculares.

En segundo lugar, el deseo e interés expresado por los docentes con respecto a la realizacion
de capacitaciones y estudios de posgrado propicia utilizar el recurso de tal forma de atender
las necesidades de los sujetos. De este modo, comprometerse en construir o fortalecer los
conocimientos que aporten a su formacion y desarrollo como docentes, repercutird
favorablemente en sus practicas educativas. Evidencia del recurso mencionado remite a las
instancias gestionadas para la participacion de los docentes en cursos y capacitaciones, donde
han expresado estar dispuestos y entusiasmados en cursar lo propuesto por la escuela. En esta
misma linea, los docentes cuentan con la existencia de rutinas, permitiendo coincidir con sus
pares en los espacios y tiempos que la escuela destina para el trabajo colaborativo o
individual. De tal forma, se habilita un espacio y tiempo para gestionar instancias para
desarrollar los procesos de intervencion para la mejora.

Por ultimo, la autonomia de los docentes en lo que respecta a la solucion de problemas de
diversa indole, ellos son quienes dan respuestas de manera independiente a las dificultades
tanto dentro como fuera del aula. Este aspecto presente en el quehacer de los docentes de
manera cotidiana es fundamental de promover en la toma decisiones con respecto a la
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planificacién de la ensefianza y el desarrollo de practicas que articulen la prescripcién con el
contexto.

Los recursos mencionados, descritos y categorizados, se complementan con los impulsores
de cambio, entendidos como las fuerzas psicoemocionales y sociales que movilizaran a los
docentes de cuarto y quinto basico hacia las practicas deseadas (Mintrop y Ordenes, 2021).
Con respecto a lo anterior, se identifican motivaciones que apelan a la accion profesional
voluntaria para participar en las actividades de mejora disefiadas.

En primera instancia, y mediante las continuas conversaciones informales sostenidas en la
escuela se observo que los docentes sienten motivacion frente a espacios que promuevan
oportunidades para mejorar sus practicas y que aporten a su formacion continua. Por ende,
un primer impulsor de cambio considerado es fortalecer un conocimiento o habilidad.

Un segundo impulsor identificado en los docentes es la necesidad que tienen de percibir
coherencia con el trabajo y que este sea realizado sistematicamente. Ante las escasas
decisiones curriculares tomadas con respecto a la planificacion anual, los docentes no logran
sentir que la practica de copiar y pegar en el formato anual sea pertinente y relevante para el
uso en el aula, mas cuando se exige que cada clase debe presentar un objetivo a desarrollar,
el cual se construye de manera improvisada. En este contexto, percibir coherencia con el
trabajo realizado y que este sea sistematico, entusiasma a los docentes en la mejora de sus
practicas.

Ligado a lo anterior, un tercer impulsor apunta a que los docentes requieren de sentir
autoeficacia de lo realizado. Frente a la escasa confianza en el juicio profesional presente en
los docentes para la toma de decisiones curriculares, es preponderante considerar el impulsor
para dar sentido a una de las actividades de este Plan de Mejora que se presentara mas
adelante, donde los docentes logren reflexionar sobre la importancia de confiar en los juicios
y criterios utilizados para la toma de decisiones curriculares. En este sentido, sentir
autoeficacia de lo realizado favorece la motivacion y accion de los miembros participantes.

Por ultimo, sentir identificacion con las personas y desear crear junto con los colegas son
impulsores que dan cuentan que los docentes, de tener reducidas instancias para compartir o
construir sus practicas pedagogicas o curriculares de manera colaborativa y llegar acuerdos

colectivos para un bien comin en lo que respecta los procesos de planificaciones del
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aprendizaje. Por muy minimos que sean los espacios gestionados por el establecimiento para
estas practicas, cuando existen son valorados por los involucrados de tal forma que, se
comprometen con una responsable participacion para que esta sea considerada con mayor
regularidad en el establecimiento educacional. De este modo, el trabajar junto a otro es

fundamental para movilizar a los docentes involucrados.

A partir de los impulsores previamente descritos, se han disefiados propuestas de actividades
que busquen abordar las practicas deseadas. Para una mayor comprension de lo expresado,
se incluye el siguiente diagrama como se puede observar en la figura 2.
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Figura 2
Diagrama de practicas deseada, impulsores de cambio y actividades.

Practicas deseadas Impulsores del cambio

4___

Actividades

Taller de apropiacion curricular con
foco en las Bases Curriculares de
Educacion Basica.

«—

Taller de disefio objetivos de aprendizaje
de clase con criterio de progresion.

J
]

p
Los docentes de cuarto y quinto basico Fortalecer un  Nuevo
en la asignatura de Matematica conocen conocimiento o habilidad
los espacios que define la prescripcion \
para la toma de decisiones curriculares ( . .
fortaleciendo los aprendizajes \ Sentl_r coherencia con el
trabajo y que este es realizado
sisteméaticamente
\.
Los docentes de cuarto y quinto basico
que realizan clases en la asignatura de ( . L
Matematica poseen confianza en el juicio Sentir autoeficacia en el
profesional docente para la toma de trabajo.

.

decisiones curriculares.

— |

Taller de lectura y reflexion con respecto
a la confianza del juicio profesional en la
toma de decisiones curriculares para
fortalecer los procesos ensefianza
aprendizaje.

Sentir identificacion con las

Los docentes de cuarto y quinto basico personas.

gue realizan clases en la asignatura de

Matematica consideran la reflexion
como un elemento fortalecedor en los
procesos de planificacion curricular.

Desear crear junto con los
colegas.

Fuente: Elaboracion propia.
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Conversaciones con pares centradas en
practicas y preguntas concretas que
promuevan la reflexion en los procesos de
planificacion curricular de caracter
participativa y colaborativa.




Para la primera practica deseada se determind realizar dos actividades. La primera apunta al
primer impulsor y tiene como objetivo fortalecer los conocimientos con respecto a los
espacios definidos en las Bases curriculares para la toma de decisiones mediante la
apropiacion curricular. Luego, para la segunda actividad disefiada junto al impulsor de
percibir coherencia con el trabajo realizado y que este es sistematico, se penso6 en un espacio
de disefio colaborativo de objetivos de clases a partir de objetivos definidos en el curriculum
nacional considerando la tridimensionalidad de los contenidos de aprendizaje y el criterio de

progresion.

Con respecto a la segunda practica deseada, vinculada a la confianza en el juicio profesional
docente, el impulsor que estd a la base de su disefio es sentir autoeficacia en el trabajo
realizado. Dicha actividad tiene como finalidad propiciar la reflexion con respecto al rol
docente y las implicancias de confiar en su juicio y criterios utilizados en los que respecta la
toma de decisiones curriculares. Para ello y en torno a la literatura que promueva la calidad
del autoconocimiento y la opinion de otros para fortalecer la confianza y responsabilidad que
se tiene con las decisiones curriculares que toman para los procesos de ensefianza y
aprendizaje dard sentido de autoeficacia a las practicas docentes.

Finalmente, para la ultima practica deseada la que considera la reflexion como un elemento
fortalecedor en los procesos de planificacion curricular fue disefiada en base a los dos ultimos
impulsores mencionados anteriormente y tiene como objetivo comprender la importancia de
la reflexidn conjunta y participativa entre pares. Para ello, es pertinente promover en los
docentes primeramente la toma conciencia a partir de la revision audiovisual de practicas
curriculares que involucren instancias de reflexion que se realicen de manera participativa
donde sientan identificacion con las practicas, opiniones y/o visiones de sus pares la que
propicie la creacion conjunta para fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje por medio

de una reflexidn curricular colectiva.

En definitiva, disefiar actividades considerando los impulsores tiene un mayor potencial para
generar interés, curiosidad, responsabilidad y compromiso para movilizar la accién humana
y dar paso a la mejora en la escuela. De tal forma, las fuerzas psicoemocionales y sociales
identificadas responderan a la necesidad de resolver una problematica concreta, urgente y
relevante para los sujetos involucrados con actividades con sentido especifico, claridad y

factibilidad en su implementacion.
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A partir de lo anterior, se elaboraron fichas en que se disefian las actividades asociadas al
plan de mejora que buscan movilizar cada practica deseada especifica, las que se presentan a
continuacion

Tabla 4
Ficha de actividad 1

Practica deseada asociada a la actividad:
Los docentes de cuarto y quinto basico en la asignatura de Matematica conocen los espacios que
define la prescripcion para la toma de decisiones curriculares fortaleciendo los aprendizajes

Impulsor asociado a la actividad:
Fortalecer un nuevo conocimiento o habilidad.

Nombre actividad 1: Taller expositivo: Apropiacion curricular para la mejora.

Objetivo: Identificar y distinguir los espacios de flexibilidad curricular presentes en las Bases
Curriculares de Educacion Basica de cuarto y quinto basico en la asignatura de Matematica para
fortalecer la apropiacion curricular con respecto a la toma de decisiones curriculares expresada en
la planificacion.

Descripcion:

En primera instancia el taller pretende conocer los conocimientos previos de los docentes con
respecto a los espacios que establecen las Bases Curriculares para la toma de decisiones participando
de un Padlet. Posteriormente, el taller tendrd una segunda fase expositiva y participativa con los
docentes en que, a partir de ello, identificardn y distinguirdn elementos presentes en la Bases
Curriculares asociados a los espacios de flexibilidad curricular de los cuales se desprendera el
analisis y reflexion focalizando la instancia en cémo estos intervienen y otorgan espacio para tomar
decisiones curriculares contextualizadas.

Finalmente, el taller concluye en un plenario reflexivo acompafiado de un ticket de salida.

Duracion y frecuencia: Sujetos involucrados:
Una sesion de 2 horas, mes septiembre UTP (Solo autorizacion)
Tres docentes: Dos

profesores encargados de
planificar la asignatura en los
niveles mencionados durante
el presente afio y un tercero
quien retomara la préctica el
préximo afio.

Preparativos/logistica:
- Disefiar las fases del taller, seleccionar parrafos y preguntas que guien el analisis y plenario
reflexivo en torno al documento.
- Gestionar el espacio para la realizacion del taller
- Preparar recursos a utilizar: Padlet, PPT y ticket de salida
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- Organizar dia y hora acorde a los tiempos con los que cuentan los sujetos involucrados.

- Invitar a los participantes

- Contar con las Bases Curriculares en formato fisico y digital.

Posibles desafios o dilemas éticos:
- Creencias arraigadas en relacion con el curriculum.
- Escaso tiempo para el desarrollo y participacion del taller.

Evaluacién de proceso para evaluar la actividad
¢Qué datos me permiten dar cuenta de si con la actividad propuesta estoy logrando lo que me

propuse?

- Conocer los conocimientos previos a la realizacion del taller.

- Construccion y/o fortalecimiento del criterio curricular de flexibilidad presentes en las
Bases Curriculares que define espacio para la toma de decisiones curriculares.

- Participacion e interaccion de los sujetos alineados al foco del taller.

¢En  qué momentos deberia
actividad?

Iniciar al taller

evaluar esta

¢Qué instrumentos podria usar para evaluar esta
actividad? (encuesta de satisfaccién, bitacoras,
registros de observacién, actas, etc.)

- Padlet para identificar conocimientos
previos en relacion con la tematica.

Finalizar el taller

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 5
Ficha de actividad 2

- Ticket de salida con respecto a la
construccién o fortalecimiento del
conocimiento en relacién a la distincion
entre Bases Curriculares y Programa de
Estudios y criterios curriculares
asociados para sustentar la toma de
decisiones curriculares.
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Practica deseada asociada a la actividad:
Los docentes de cuarto y quinto basico en la asignatura de Matematica conocen los espacios que
define la prescripcion para la toma de decisiones curriculares fortaleciendo los aprendizajes

Impulsor asociado a la actividad:
Percibir coherencia con el trabajo y que este sea realizado sisteméaticamente.

Nombre actividad 2, Taller 2: Objetivos de aprendizajes coherentes al criterio de progresion
Obijetivo: Disefio colaborativo de objetivos de clases a partir de objetivos de aprendizaje definidos
en el curriculum nacional considerando la tridimensionalidad de los objetivos de aprendizaje v el
criterio de progresion.

Descripcion:

El taller pretende que los docentes conozcan la tridimensionalidad de los objetivos de aprendizaje
mediante una exposicion, caracterizacion y ejemplificacion. Junto con ello, se explicara el criterio
de progresion. Dado lo anterior, se realizara una seleccion de los objetivos de aprendizaje
priorizados nivel 1 los cuales se organizaran en la unidad 3 y 4 en los niveles de 4° y 5° basico en
la asignatura de matematica. Posteriormente, disefiaran objetivos de aprendizajes de clases con
criterio de progresion a partir del objetivo expresado en el instrumento, previa identificacion del
contenido conceptual, procedimental y actitudinal.

Finalmente, concretan la practica en el formato de planificacion anual para visualizar las decisiones
curriculares tomadas de forma participativa y colaborativa para cada nivel.

Duracion y frecuencia: Sujetos involucrados:

Dos sesiones, de una hora una vez a la semana. Tres docentes: Dos
Sesion 1: Planificacion anual 4° basicos profesores encargados de
Sesion 2: Planificacion anula 5° bésicos planificar la asignatura en los

niveles mencionados durante
el presente afio y un tercero
quien retomara la préctica el
préximo afo.

Preparativos/logistica:
- Gestionar el espacio para la realizacion del taller: sala de computacion
- Recursos a utilizar: PPT — formato de planificacion anual
- Organizar dia y hora acorde a los tiempos con los que cuentan los sujetos involucrados.
- Invitar a los participantes
- Contar con el documento en formato fisico y digital: Bases Curriculares
- Planificacion anual para enriquecerla con las decisiones curriculares. (objetivos de clase
—contenido conceptual, procedimental y actitudinal)

Posibles desafios o dilemas éticos:
- Escaso tiempo para la participacion del taller.
- Frustracion de los docentes en el proceso de creacién y elaboracion de objetivos o
identificacion de aprendizajes conceptual, procedimental y actitudinal.

Evaluacién de proceso para evaluar la actividad
¢ Qué datos me permiten dar cuenta de si con la actividad propuesta estoy logrando lo que me
propuse?
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- Elaboracion de objetivos de clase con criterio de progresion.
- Identificacion e incorporacion de contenido conceptual, procedimental y actitudinal.

¢En qué momentos deberia evaluar esta
actividad?

Durante el taller

; Qué instrumentos podria usar para evaluar esta
actividad? (encuesta de satisfaccién, bitacoras,
registros de observacion, actas, etc.)

- Bitacora de registro de dialogos,
reflexiones y tensiones.

Finalizar el taller

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 6
Ficha de actividad 3
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Practica deseada asociada a la actividad:
Los docentes de cuarto y quinto basico que realizan clases en la asignatura de Matematica poseen
confianza en su juicio profesional docente para la toma de decisiones curriculares.

Impulsor asociado a la actividad:
Sentir autoeficacia en el trabajo.

Nombre actividad 3: Confio en mi juicio como profesional

Objetivo: Fortalecer la confianza en el juicio realizado por el docente con respecto a las
decisiones curriculares efectuadas a diario.

Descripcion: Los docentes de manera participativa revisan tres textos breves que aborden la
tematica central con el objetivo de empoderar y fomentar la reflexion en relacién con el rol
docente como trasformador de realidades y la importancia de confiar en el juicio profesional
docente para la toma de decisiones curriculares. Para ello responderan a preguntas que guien la
lectura y la reflexion integrada de los textos propuestos.

Duracion y frecuencia: Sujetos involucrados:
Dos sesiones, de una hora una vez a la semana UTP (Solo autorizacion)
Tres docentes: Dos

profesores encargados de
planificar la asignatura en
los niveles mencionados
durante el presente afio y un
tercero quien retomara la
practica el proximo afio.

Preparativos/logistica:
- Seleccion de textos pertinentes para abordar el tema central. Contar con ellos en
formato digital y/o fisico.
- Recursos a utilizar: PPT
- Organizar dia y hora acorde a los tiempos con los que cuentan los sujetos involucrados.
- Invitar a los participantes

Posibles desafios o dilemas éticos:
- Baja autoestima o autoconcepto con respecto al rol docente
- Existencia de una construccion cultural sustentada en el miedo.

Evaluacién de proceso para evaluar la actividad:
¢ Qué datos me permiten dar cuenta de si con la actividad propuesta estoy logrando lo que me
propuse?

- Participacion activa en la instancia reflexiva.

- Comprension y reflexién de lo leido

- Cambio de actitud o habito en la toma de decisiones curriculares

¢En qué momentos deberia evaluar esta ; Qué instrumentos podria usar para evaluar esta
actividad? actividad? (encuesta de satisfaccion, bitacoras,
registros de observacion, actas, etc.)
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Iniciar el taller

Escalas de apreciacion N°1 respecto
de la confianza en el juicio
profesional docente en la toma de
decisiones curriculares.

Durante el taller

Registro de acta de intervenciones y
reflexiones surgidas en el taller de
lectura.

Finalizar el Taller

Tabla 7

Ficha de actividad 4
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Practica deseada asociada a la actividad:
Los docentes de cuarto y quinto basico que realizan clases en la asignatura de Matematica
consideran la reflexién como un elemento fortalecedor en los procesos de planificacion curricular.

Impulsor asociado a la actividad:
Sentir identificacion con las personas
Desear crear junto con los colegas

Nombre actividad 4: Reflexion y deliberacion participativa y colaborativa docente

Obijetivo: Comprender y tomar conciencia de la importancia de la reflexion en los procesos de
planificaciéon curricular participativa y colaborativa entre los docentes para enriquecer los
procesos ensefianza aprendizaje.

Descripcion:

Los y las docentes comentan en relacién con el video observado con el fin reconocer practica de
reflexion en los procesos de planificacion curricular participativa y colaborativa. Para ello
responden a preguntas que guien y permitan reconocer la importancia de tener espacios e
instancias de reflexion curricular para establecer aspectos o elementos comunes favorables en las
practicas curriculares y pedagogicas.

Duracion y frecuencia: Sujetos involucrados:
Una sesién de dos horas UTP (Solo autorizacion)
Tres docentes: Dos

profesores encargados de
planificar la asignatura en los
niveles mencionados durante
el presente afio y un tercero
quien retomara la préctica el
préximo afo.

Preparativos/logistica:
- Video y preguntas para trabajar
- Gestionar el espacio
- Recursos a utilizar: PPT
- Organizar dia y hora acorde a los tiempos con los que cuentan los sujetos involucrados.
- Invitar a los participantes.

Posibles desafios o dilemas éticos:
- Baja participacion e interaccion.
- Demandas de trabajo administrativo de caracter urgente

Evaluacién de proceso para evaluar la actividad
¢ Qué datos me permiten dar cuenta de si con la actividad propuesta estoy logrando lo que me
propuse?
- Identificacion de aspecto central del video ;Qué nos muestra el video?
- Participacién por medio de comentarios reflexivos en relacion con la practica
observada.
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¢En qué momentos deberia evaluar esta ¢ Qué instrumentos podria usar para evaluar esta
actividad? actividad? (encuesta de satisfaccion, bitacoras,
registros de observacion, actas, etc.)

Finalizar el taller - Registro de acta con impresiones vy
conclusiones en relacion con la
importancia de la reflexion 'y
deliberacion curricular colaborativa y
participativa en la préctica observada

Fuente: Elaboracion propia

Sustento y reflexion respecto de la propuesta de mejora

Para plantear y disefiar las actividades de mejora en la institucion educativa, se tuvo como
primer aspecto a considerar los impulsores identificados en los sujetos involucrados en el
problema de practica. En este sentido, reconocer las motivaciones de los docentes resulto ser
un aspecto dificultoso debido a la diversidad de situaciones presentes en la cotidianidad
educativa y emociones que condicionan las formas de percibir el actuar y disposicién en las
tareas educativas. Para ello, fue fundamental y provechoso ser participe constante de las
interacciones cotidianas con mis pares las que dieron pie a la comprension de conductas y
sentimientos de satisfaccion en las labores educativas de los docentes y finalmente
concluyeron en impulsores que movilizaran la mejora. De tal forma, la influencia de los
impulsores tendra un impacto favorable en la disposicion de los actores para participar y
colaborar en la realizacién de las actividades, y con ello, en el logro de las practicas deseadas.
Si bien los impulsores identificados y presentes en los docentes son esenciales a considerar,
sin la seleccidn apropiada y pertinente de los recursos personales, los resultados esperados
no tendrian el impacto completamente deseado. Es por ello que, el categorizar los recursos
en distintos campos y origen lo que aportd a tener mayor claridad con respecto al uso
provechoso y pertinente de estos elementos.

En este sentido, visualizar tanto impulsores como recursos permitieron la elaboracion de
actividades coherente y con sentido, intencionadas en acciones que evitaran aquellas
sensaciones de frustracion o desagrado. De tal modo, resguardando la experiencia de los
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docentes en sentimientos de satisfaccion y placer al realizarlas. Entendido ello, se
establecieron y secuenciaron las actividades desde una logica progresiva, es decir, si en la
implementacion existe un vacio entre una y otra actividad, es posible inferir que esta no
tendra el impacto deseado. En definitiva, cada actividad requiere de la otra para avanzar en
la intervencion de mejora y solucién al problema de practica.

A proposito de lo anterior, comenzar las intervenciones con una actividad de apropiacion
curricular con foco en las Bases Curriculares de cuarto y quinto béasico en la asignatura de
Matematica, resulta fundamental para fortalecer el conocimiento con respecto a los espacios
de flexibilidad del instrumento con el objetivo de propiciar en los docentes la toma de

decisiones curriculares respecto de la prescripcion curricular y la asignatura en particular.

Para el MINEDUC (2016), la importancia de generar las condiciones tanto institucionales
como de los profesionales para incorporar los procesos donde se propicie la apropiacion,
recontextualizacion y construccion curricular “permiten la comprension y logro de los
sentidos del curriculum nacional con mayor profundidad a la vez que incentivan su
complementacién con caracteristicas relevantes del contexto regional/local.” (p.31). La
iniciativa de realizar una actividad que dé cuenta de la importancia de la apropiacién
curricular para gestionar un curriculum que sea complementado, enriquecido o innovador y
que atiendan las necesidades propias del contexto, permite apoyar la labor docente a tomar
decisiones curriculares pertinentes e informadas. Asimismo, releva su rol educativo como
agente activo con conocimiento del curriculum y del contexto para articular una propuesta
con sentido.

A condicién de lo esperado con respecto a la actividad de apropiacion curricular, se
desprende y establece la segunda actividad considerada pertinente en cuanto a la concrecién
del fortalecimiento del saber curricular anteriormente trabajado con los docentes lo que se
considera propiciaste y fundamental para el desarrollo practico de la segunda actividad. La
intervencion a realizar junto a los docentes por medio del disefio de objetivos de clase con
criterio de progresion, permitira sistematizar y dar coherencia a los procesos de planificacién
de ensefianza y aprendizaje que orientan las practicas en el aula. Para este caso explicitar y
visualizar la toma de decisiones curriculares fortalecera la labor educativa y curricular de los
docentes.
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La perspectiva que sustenta el disefio de actividades es una donde se destaca que “la idea del
curriculum que merece la pena desarrollar es aquella en la que el profesor va adquiriendo un
progresivo protagonismo sobre su propia actuacion. Es decir, se espera de €l que vaya
tomando decisiones curriculares” (Zabalza, 2016 p. 22). Para desarrollar y enriquecer el
curriculum, el docente debe apropiarse de los espacios existentes para la toma de decisiones
curriculares que orienten los procesos de ensefianza y aprendizaje lo que resulta urgente en
consideracion de que los docentes involucrados realizan escasas modificaciones a la
planificacion de formato anual, donde las decisiones curriculares se reducen al traspaso de
objetivos de aprendizaje respecto de la secuenciacion del Programa de Estudio. De este
modo, no se logran evidenciar los procesos curriculares que debiesen desprenderse de la
prescripcion curricular nacional para su posterior ejecucion en el aula. En este sentido, el
disefio de mejora visibilizaria el protagonismo del docente como articulador del curriculum
mediante la toma de decisiones que desprenden de una critica y reflexion del instrumento de
gestion.

De acuerdo con ello, el curriculum es “elaborado por los docentes quienes, ademéas de
conocer los codigos disciplinarios especificos, son capaces de traducirlos y contextualizarlos
a las realidades concretas en que dicho curriculum es implementado” (Guzman y Pinto, 2004,
p.129). De este modo, propiciar y potenciar las capacidades y habilidades de los docentes en
lo que respecta a la toma de decisiones curriculares en las distintas asignaturas, no son
suficientes para fortalecer los aprendizajes cuando estas carecen del conocimiento del
contexto y de los estudiantes en su disefio para ser ejecutadas en el aula. Por el contrario, la
practica reproductiva presente en los sujetos involucrados se ausenta de contextualizacion
para gestionar un curriculum pertinente. Entendido lo anterior, el integrar en el disefio de
mejora la toma de decisiones docentes que articulen el conocimiento de la disciplina, el
contexto y de las necesidades de los estudiantes permitira a la comunidad educativa transitar
hacia una contextualizacion curricular para concretar practicas que respondan a las
necesidades.

En este sentido, los procesos y resultados curriculares deberian evidenciar tanto, la
apropiacion como la instalacion de una cultura curricular en el establecimiento, donde los
docentes sean los gestores principales en la elaboracion o complementariedad de los
dispositivos disponibles, los cuales acompafaran los procesos de desarrollo curricular para
su puesta en practica en el aula.
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Asimismo, las decisiones curriculares realizadas por los docentes con respecto a los procesos
de ensefianza y aprendizaje para su posterior puesta en practica deben ser orientadas de tal
forma que evidencien la continuidad y el progreso en el logro de los objetivos de aprendizaje,
respetando una secuencia légica de progresion para el desarrollo de habilidades. Para Schiro
(2008), el criterio curricular de progresion es comprendido como aquel que organiza los
aprendizajes relacionados con una experiencia previa a la siguiente. Por lo tanto, la puesta en
practica de los docentes en la toma de decisiones curriculares expresadas en la planificacion
anual sustentadas en un criterio de progresion facilitaria y contribuiria la lectura de los
docentes respecto de las metas de aprendizaje.

Por altimo, las actividades “Confio en mi juicio como profesional” y “Reflexion participativa
y colaborativa docente ”, ponen énfasis en la comprension, valoracion, reflexion y critica de
las précticas curriculares pensadas desde el bien comin, donde el didlogo, la colaboracién y
participacion entre pares sean procesos permanentes en las tomas de decisiones curriculares
y pedagdgicas. De este modo, el desarrollo profesional docente ‘“debiera atender al
enriquecimiento de las competencias profesionales en el ambito curricular y didactico
asentadas tanto en el saber pedagdgico construido en la experiencia cotidiana del docente
como en la permanente actualizacion” (MINEDUC,2016, p.25). En este contexto, es
sugerente reconocer y confiar en las habilidades profesionales de los docentes, como agentes
capaces de atender los elementos socioculturales que proporcionan los contextos para
articular propuestas y desarrollarlas a partir de los propios procesos. No tan solo la institucion
educativa debe confiar en sus docentes, sino también, el docente mismo debe considerarse
capaz y comprometido con el juicio y criterio empleado para fundamentar y contribuir a sus
decisiones curriculares en un contexto determinado.

El comprender, interpretar y articular la prescripcion requiere de un didlogo constante entre
el curriculum prescrito, planificado e implementado. En este sentido, los procesos de
planificacion e implementacion del curriculum seran resultado de un proceso reflexivo donde
sus actores pongan a disposicion todas sus habilidades y capacidades para resignificar el
curriculumy los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Por ultimo, la seleccion de las actividades para implementar en la institucion educativa, a
saber, Taller 1 “Apropiacion curricular para la mejora y Taller 2 “Objetivos de aprendizaje

de clase con criterio de progresion”, surgen y responden a la l6gica de articulacion entre una
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y otra en consideracion que ambas estan vinculadas a la misma préactica deseada: “Los y las
docentes de cuarto y quinto basico en la asignatura de Matematica cuentan con los
conocimientos de los espacios que define la prescripcion para la toma de decisiones
curriculares fortaleciendo los aprendizajes™. Junto con la secuenciacion mencionada para las
actividades y el logro de la practica deseada, estas también son consideradas un componente
principal para propiciar el logro de las dos siguientes propuestas en el disefio de mejora.

En lo que respecta la actividad 3 y 4, estas no fueron implementadas por motivos de tiempo
tanto como de los docentes involucrados y de la escuela y sus altos requerimientos en lo que
respecta el segundo semestre y el término del afio escolar.

CAPITULO I1I: EVALUACION DE LA PROPUESTA DE MEJORA Y
CONSIDERACIONES PARA SU IMPLEMENTACION

Propuesta de evaluacion

La presente propuesta de evaluacion tiene como propésito sefialar aquellos indicadores y
datos que darian cuenta del logro de la practica deseada general, respondiendo al problema
de préactica identificado en la institucion educativa. Para ello, los indicadores de evaluacién
se elaboraron con la totalidad de los docentes involucrados en la problematica y participes
de los procesos de indagacion desarrollados, siendo estos tres docentes que planifican en la
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asignatura de Matematica para cuarto y quinto basico. De este modo, la meta de evaluacién
definida para los sujetos fue a partir de la cantidad de involucrados en el problema, es por
ello que los indicadores tienen el nimero uno como linea base. Se considera el uno como
proporcidn inicial en inferencia que los docentes toman decisiones curriculares de caracter
espontaneas en la practica misma, pero estas no estan explicitadas en la planificacion
institucional.

En esta misma linea, el nivel de logro final establecido para la practica deseada contempla
que la totalidad de los docentes tomen decisiones curriculares para modificar la planificacion
anual atendiendo a las necesidades del contexto y de los estudiantes. En este aspecto, resulta
ser una meta medianamente ambiciosa, pero debido a la baja cantidad de involucrados se

considera pertinente y posible de lograr.

De acuerdo con lo anterior, la propuesta de evaluacion se expresa en la siguiente tabla.

Tabla 8

Evaluacion para la practica deseada general.

Préctica deseada Indicador de Linea de base o Dato de impacto o
General aprendizaje/cambio punto partida en nivel de logro
términos final en términos
Cuantificables cuantificables
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Los docentes de
cuarto y quinto
basico en la
asignatura de
Matematica realizan
variadas

modificaciones a las
planificaciones
institucionales
atendiendo las
necesidades del
contexto y de los
estudiantes.

Proporcién de
docente que toma
decisiones

curriculares para
modificar las

planificaciones
institucionales
atendiendo a las
necesidades del
contexto y de los
estudiantes

1 de
docentes
decisiones
curriculares  para
modificar las
planificaciones
institucionales
atendiendo a las
necesidades  del
contexto y de los
estudiantes

cada 3
toma

3 de
docentes
decisiones
curriculares para
modificar las
planificaciones
institucionales
atendiendo a las
necesidades  del
contexto y de los
estudiantes

cada 3
toma

Fuente: Elaboracion propia.

A partir de la definicién del indicador evaluativo de la practica deseada general y con ello el

logro de la propuesta de mejora, se establecié para cada practica deseada especifica,

indicadores que den cuenta de los procesos y niveles de aprendizaje de los docentes.

Los indicadores disefiados para esta instancia se elaboraron en coherencia con las tres
practicas deseadas especificas y sus respectivas actividades para su implementacion. De este
modo, cada uno de los indicadores presentes entregan evidencias de los procesos logrados
por los docentes en su implementacion y evaluacion. Cabe destacar que para la primera

practica especifica deseada se consideraron indicadores que evidencian el logro de las dos

actividades propuestas para ella.

De acuerdo con lo anterior, se presentan el detalle de la propuesta de mejora en la siguiente

tabla:
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Tabla9

Evaluacion de practicas deseadas especificas

Préactica Indicador de Linea de base o Dato de impacto o Momentos 0 Instrumentos para
Deseada aprendizaje / | punto de partida en nivel de logro final hitos de levantar  Informacion.
Especifica cambio términos en términos | monitoreo Ej. Actas de reunion,
cuantificables cuantificables encuestas, entrevistas,
etc.
Los docentes de | Proporcion de | 1decada3docentes | 3decada3docentes | Hito inicial: - Padlet de
cuarto y quinto | docentes de cuarto y | de cuarto y quinto de cuarto y quinto Registro de conocimientos
basico de la | quinto basico de la | béasico de la | bésico de la | conocimientos previos.
asignatura  de | asignatura de | asignatura de | asignatura de | previos - Encuesta  sobre el
Matemaética Matemaética gue | Matematica Matematica relacionados con fortalecimiento
conocen los | comprenden el | comprenden el | comprenden el la tematica vinculados a la
espacios  que | criterio de | criterio de | criterio de apropiacion curricular
define la | flexibilidad para | flexibilidad  para | flexibilidad  para Hito para la toma de
prescripcion fortalecer la | fortalecer la | fortalecer la intermedio: decisiones.
para la toma de | apropiacion apropiacion apropiacion Dialogo - Planificacién anual de
decisiones curricular con | curricular con curricular con informal luego Matemaética para
curriculares respecto a latoma de | respecto a la toma | respecto a la toma de la cuarto y quinto basico
fortaleciendo los | decisiones de decisiones | de decisiones realizacion de enriquecida con
aprendizajes curriculares curriculares. curriculares. los talleres. decisiones
curriculares.

Hito final:

Aplicacion de

encuesta

Proporcién de
docentes de cuarto y
guinto basico de la
asignatura de
Matematica que
disefian objetivos de

1 de cada 3 docentes
de cuarto y quinto
bésico de la
asignatura de
Matematica que
disefian objetivos de

3 de cada 3 docentes
de cuarto y quinto
bésico en la
asignatura de
Matematica gue
disefian objetivos de

- Planificacion  anual
enriguecida con
objetivos de clases
disefiados con criterio
de progresion y
adecuado abordaje de
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aprendizajes de
clases con criterio
de progresion a
partir de los
objetivos definidos
en las Bases
Curriculares.

Proporcion de
docentes de cuarto y
quinto basico de la
asignatura de
Matematica que
disefan  objetivos
aprendizajes de
clase abordando los
contenidos
conceptuales,
procedimentales vy
actitudinales.

aprendizajes de
clases con criterio
de progresién a
partir de los
objetivos definidos
en las Bases
Curriculares

1 de cada 3
docentes de cuarto y
quinto basico de la
asignatura de
Matemaética que
disefian objetivos de
aprendizajes de
clases abordando
los contenidos
conceptuales,

procedimentales y
actitudinales.

aprendizajes de
clases con criterio
de progresion a
partir de los
objetivos definidos
en las Bases
Curriculares

3 de cada 3
docentes de cuarto y
quinto basico de la
asignatura de
Matematica que
disefian objetivos de
aprendizajes de
clases  abordando
los contenidos
conceptuales,
procedimentales y
actitudinales.

contenidos
conceptuales,
procedimentales y
actitudinales
correspondientes a la
unidad 3 y 4 para
cuarto béasico en la
asignatura de
Matematica (sesion 1)
Planificacion  anual
enriquecida con
objetivos clase a clase
disefiados con criterio
de progresion y
adecuado abordaje de
contenidos
conceptuales,
procedimentales vy
actitudinales
correspondientes a la
unidad 3 y 4 para
quinto béasico en la
asignatura de
Matematica (sesion 2)

Los docentes de
cuarto y quinto
basico que
realizan clases en
la asignatura de
Matematica

poseen confianza
en el juicio
profesional

docentes para la

Proporcién de
docentes de cuarto y
quinto basico de la

asignatura de
Matematica que
expresan su
comprension de los
textos leidos

referente a la
tematica,

1 de cada 3 docentes
de cuarto y quinto

béasico de la
asignatura de
Matematica que
expresan

comprension de los
textos leidos

referentes a la
temaética.

3 de cada 3 docentes
de cuarto y quinto
béasico de la

asignatura de
Matemaética que
expresan

comprension de los
textos leidos

referentes a la
tematica.

apreciaciones

respecto de

Hito intermedio:
Dialogo informal

- Acta de conversacion
respecto de las
decisiones tomadas en
la planificacion anual

enriquecida con
aprendizajes de clase e
identificacion de
contenidos

conceptuales,
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toma de

realizacion  las

procedimentales

y

decisiones Proporcion de sesiones del actitudinales
curriculares. docentes de 4° y 5° 1 de cada 3 3 de cada 3docentes | taller

basico en la | docentesdecuartoy | de cuarto y quinto

asignatura de | quinto bésico de la | bésico de la Hito final:

Matematica gue | asignatura de | asignatura de Reunién  para

participan de | Matematica Matematica revision de las

manera activa en las | participan de participan de decisiones

instancias de | maneraactivaen las manera activaen las | tomadas en

reflexion. instancias de instancias de relacién con la

reflexion. reflexion. planificacion
anual

Los docentes de | Proporcién de 1de cada 3 docentes | 3de cada 3 docentes Hito inicial: Actas previa y posterior

cuarto y quinto
basico gue
realizan clases en
la asignatura de
Matematica
consideran la
reflexion como
un elemento
fortalecedor en
los procesos de
planificacion
curricular.

docentes de cuarto y
quinto basico que
realizan clases en la

asignatura de
Matematica que
reconocen y
argumentan

aspectos favorables
de las practicas de
reflexion en los
procesos de
planificacion
curricular.

de cuarto y quinto

basico en la
asignatura de
Matematica
reconocen y
argumentan

aspectos favorables
de las préacticas de
reflexion en los
procesos de
planificacion
curricular.

de cuarto y quinto
béasico en la

asignatura de
Matematica

reconocen y
argumentan la

importancia de la
reflexion en los
procesos de
planificacién
curricular.

Conversaciones
respecto de la
tematica

Hito final:
Realizacion de
conclusiones vy
apreciaciones
respecto de la
tematica

a las intervenciones

Fuente: Elaboracion propia.
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Andlisis de factibilidad

Para determinar la factibilidad de la implementacion de la propuesta de mejora se
consideraron los siguientes aspectos.

En primer lugar, para la realizacion del proyecto en el establecimiento educacional se tuvo
que plantear el problema de practica al Equipo de Unidad Técnico-Pedagdgica (UTP) con el
propdsito de contar con la autorizacion, el conocimiento y el apoyo para el desarrollo de
todos los procesos implicados en la implementacion de la mejora. Tanto el conocimiento por
parte del equipo de UTP sobre el problema de practica y el disefio de mejora fueron
fundamentales para contar con los requerimientos relativos a la implementacion de
actividades, tales como: uso del espacio, recursos tecnoldgicos y participacion de los sujetos
involucrados.

En segundo lugar, un aspecto a considerar es la posibilidad de obtencion de recursos
financieros que se requieren para su implementacion. En este sentido, cabe destacar que, en
la tabla 3 de identificacion de recursos institucionales y personales anteriormente descrita,
estos no son considerados ya que la propuesta de mejora no requiere de sustentos econémicos
para su implementacion. En este sentido, solo se considera el uso de recursos tecnolégicos
disponibles los cuales no requieren de un costo econémico a cambio de su uso.

Por ultimo, los tiempos y espacios establecidos para la implementacion de actividades de
mejora se disefiaron en consideracion de los horarios disponibles y de permanencia en el
establecimiento de los docentes involucrados. De esta forma, se organizaron de acuerdo con
algunas de sus horas colaborativas para contar con la participacion de todos en las
intervenciones. Ademas de resguardar primeramente el cumplimiento de sus funciones en el
establecimiento.

Reflexién
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A partir de la evaluacion de la implementacion de la propuesta de mejora y la definicion de
los indicadores de logros en lo que respecta el aprendizaje de los docentes, estos Gltimos
proporcionaron informacion, evidencia concreta y observable para determinar el logro de las
practicas deseadas especificas de los docentes involucrados, ademas de promover nuevos
aprendizajes surgidos desde la reflexion, participacion y colaboracion surgida desde los
propios docentes. De esta forma, la propuesta de actividades secuenciadas y articuladas
fueron esenciales para comprender el punto de partida y la meta a lograr para obtener el
resultado deseado.

La pertinencia de la implementacion de mejora se establecio6 a partir de la consideracion de
disefios de objetivos claros y coherentes con los criterios a medir y analizar para responder a
la problematica planteada, beneficiando y abriendo un espacio surgido desde los docentes en
los procesos de mejora. Para ello, se privilegiaron acciones colectivas que permitan contribuir
de manera conjunta, dialogada y reflexiva a la construccion de los aprendizajes pretendidos
en la implementacion de actividades, ademéas de determinar el tiempo adecuado para su
abordaje y lograr la practica deseada en su totalidad.

Dado que la evaluacién de implementacion contemplé aspectos observables y medibles para
evidenciar los resultados obtenidos, algunos datos cualitativos podrian quedar invisibilizados

durante el proceso, cuyas razones se presentan a continuacion.

En primer lugar, las interacciones en la plataforma digital como el Padlet para obtener
informacion sobre los conocimientos previos de los docentes en lo que respecta a los espacios
para latoma de decisiones curriculares o el uso del drive para trabajar de manera colaborativa
en el enriquecimiento de la planificacién anual en los distintos niveles propuestos podria
verse influenciado por la busqueda de informacion digital que contribuya a una préactica o
respuesta “Optima” de lo que es considerado el logro, lo que por consecuencia dejaria
invisibilizadas las propias creencias , juicios, comentarios y reflexiones sostenidas desde los
propios docentes. En este aspecto resulta fundamental generar la confianza necesaria, libre
de cuestionamientos y prejuicios para poder transparentar el logro de la practica deseada.
Asimismo, realizar un constante monitoreo de las intervenciones realizadas por los docentes
del uso de las plataformas con el objetivo de resguardar que lo expresado, tanto en el Padlet
como en la planificacién anual sea desde el propio conocimiento y genuina comprension de
lo promovido en las actividades.
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Un segundo aspecto posible de quedar invisibilizado son los posibles prejuicios presentes en
los docentes pudiendo afectar en lo auténtico del discurso al momento de expresar sus
opiniones en las instancias de deliberacion curricular, lo que por consecuencia se obtendrian
datos de la practica con sesgos en los acuerdos tomados. En esta misma linea, el dinamismo
propio de las conversaciones, interacciones, tensiones y consensos realizados por los
docentes en las actividades de intervencion, requieren de una rapidez y precision en el
registro de las distintas instancias comunicativas, para este caso seria pertinente y sugerente
resguardar las reflexiones, opiniones y /o conclusiones por medio de un registro surgido
desde los propios docentes a modo de complemento de las notas realizadas por el encargado

de llevar a cabo las distintas actividades de intervencion.

Por ultimo, la implementacion no considera las visitas en las aulas, es decir, no se podra
evidenciar en las préacticas docentes si realmente la planificacion de los procesos de
ensefianza y aprendizaje por medio de la toma de decisiones curriculares son coherentes con
la concrecion en el aula. En este sentido, la propuesta evaluativa no permite visualizar si las
actividades tendran algun efecto en las dinamicas institucionales con respecto al curriculum,
si bien no forma parte de los objetivos de igual forma los docentes forman parte de una
comunidad educativa y los cambios en sus dinamicas y practicas curriculares podrian
propiciar algiin cambio en los demas. Es importante considerar que las visitas en las aulas se
encuentran fuera del campo de accion de esta profesional, por esta razén no fue considerada
en la propuesta de evaluacion de las practicas deseadas, ademas de no ser el foco en la
solucidn al problema de préctica.

CAPITULO IV: IMPLEMENTACION Y AJUSTES DE LA PROPUESTA DE
MEJORA

Implementacion y monitoreo de la propuesta
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Para la implementacion y monitoreo de la propuesta de mejora se seleccionaron dos de las
cuatro actividades de intervencion que se disefiaron originalmente.

Las actividades seleccionadas, como se menciond anteriormente fueron: apropiacion para la
mejora y disefio de objetivos de clases con criterio de progresion e identificacion de
contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales para cuarto y quinto basico en la
asignatura de Matematica.

Dicha seleccion se fundamenta, en primera instancia, porque responden a una misma practica
deseada. Este remite al conocimiento del espacio definido en el curriculum nacional para la
toma de decisiones curriculares, ademas, segun la secuenciacioén previamente establecida
entre ellas, son un punto de partida fundamental para alcanzar la practica deseada general.
Asimismo, la implementacion de estas se encuentra en mi campo de accion como profesional
en la institucion escolar, permitiendo realizarlas en el segundo semestre.

Por lo tanto, la actividad uno, apropiacién curricular para la mejora, tuvo como propdsito que
los docentes fortalecieran sus conocimientos con respecto a los espacios definidos en el
curriculum nacional para la toma de decisiones curriculares aportando de tal forma a la
realizacion de la actividad dos, donde se concreto la toma de decisiones curriculares con el
disefio de objetivos de clases.

En base a las actividades seleccionadas para su implementacion, se propuso la siguiente carta
Gantt.
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Tabla 10

Carta Gantt: Actividades para el desarrollo de la practica deseada

ACTIVIDADES

EJE

TAREAS

RESPONSABLES

AGOST

SEPT

OCT

15

NN

29

12

26

10

17

24

Taller
expositivo  1:
Apropiacién
curricular para la
mejora.

PREPARACION

Solicitar

autorizacién al
jefe de unidad
técnica para la
implementacion
de actividades
disefiadas.

Profesora a cargo
de la actividad.

Elaborar
recursos de
aprendizaje para
la exposicion,
analisis y
reflexion.

Profesora a cargo
de la actividad.

Organizar y
establecer dia de
intervencién
coherente a la
disponibilidad
de los
participantes.

Profesora a cargo
de la actividad.

Gestionar
espacio y
recursos para la
gjecucién de la
actividad.

Profesora a cargo
de la actividad.
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EJECUCION Presentar Profesora a cargo
objetivo de la | de la actividad.
actividad
Responder  al | Profesores
Padlet participantes
Exponer y guiar | Profesora a cargo
la actividad de la actividad
Identificar y | Profesores
analizar las | participantes
Bases
Curriculares.

Participar ~ del | Profesora a cargo
plenario de la actividad y
reflexivo de la | profesores
jornada. participantes

SEGUIMIENTO | Participar  del | Profesora a cargo

Y Padlet. de la actividad

EVALUACION

Identificar el
criterio de
flexibilidad
presentes en las
Bases
Curriculares
para el andlisis.

Profesores
participantes

Participacion
del plenario
reflexivo.
respondiendo a
ticket de salida.

Profesores
participantes
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establecer dia de
intervencion
coherente a la
disponibilidad
de los
participantes.

Reuniéon  con | Profesora a cargo
participantes de la actividad y
para  dialogar | profesores
sobre la | participantes
pertinencia de la
actividad ?
Taller 2: Disefio | PREPARACION | Elaborar Profesora a cargo
de objetivos de recurso para | de la actividad
clase coherentes apoyar y guiar
al criterio de la actividad
progresion
Editar el | Profesora a cargo
formato de | de la actividad
planificacion
anual.
Organizar y | Profesora a cargo

de la actividad.

Gestionar
espacio y
recursos para la
gjecucién de la

Profesora a cargo
de la actividad

actividad.
EJECUCION Presentar Profesora a cargo
(Sesion 1) objetivo de la | de la actividad
actividad.

2 Se incorpora realizar una reunién con los participantes de la actividad en la carta Gantt con el objetivo de responder al seguimiento y evaluacion de la

practica deseada especifica, es decir, no evalla Gnicamente la actividad.
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Sociabilizar el
formato de
planificacion
anual.

Profesora a cargo
de la actividad

Identificar los
objetivos
priorizados
nivel 1
propuesto en las
Bases
Curriculares
para 4 ° Bésico
en la asignatura
de Matematica.

Profesores
participantes

Organizar  los
objetivos
priorizados
nivel 1 en
unidades de
aprendizaje 3 y
4 para 4° Bésico
en la asignatura
de Matematica.

Profesores
participantes

Disefiar
objetivos de
aprendizajes de
clase a partir del
objetivo
definido en las
Bases
Curriculares de
Matematica 4°
Basico.

Profesores
participantes
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Identificar e
incorporar
aprendizajes
conceptuales,
procedimentales
y actitudinales.

Profesores
participantes

(Sesion 2)

Presentar Profesora a cargo
objetivo de la | de la actividad
actividad.

Identificar los | Profesores
objetivos participantes
priorizados

nivel 1

propuesto en las
Bases
Curriculares
para 5 ° Basico
en la asignatura
de Matematica.

Organizar  los
objetivos
priorizados
nivel 1 en
unidades de
aprendizaje 3 y
4 para 5° Basico
en la asignatura
de Matematica.

Profesores
participantes
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Disefiar
objetivos de
aprendizajes de
clase partir del
objetivo
definido en las
Bases
Curriculares de
Matematica 5°
Basico.

Profesores
participantes

Identificar e
incorporar
aprendizajes
conceptuales,
procedimentales
y actitudinales.

Profesores
participantes

SEGUIMIENTO
Y
EVALUACION

Participar de un
plenario

Profesores
participantes
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Revision de las

planificaciones | Profesora

anuales del | encargada de la

establecimiento | actividad y

enriguecida con | profesores

objetivos de | participantes

aprendizajes de

clases

construidos con

criterio de

progresion y el

adecuado

abordaje de

aprendizajes

conceptuales,

procedimentales

y actitudinales.

Participacion de | Profesora

reuniones para | encargada de la

retroalimentar actividad y

la planificacion. | profesores
participantes

Aplicacion de Profesora

encuesta® encargada de la
actividad y
profesores

participantes

Fuente: Elaboracion propia

3 La encuesta se realizara al concluir los 2 talleres en funcion de evaluar la préctica deseada especifica, es decir, no evallia Gnicamente la actividad
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A partir de la implementacion de actividades seleccionadas, el Taller expositivo 1:
Apropiacion curricular para la mejora, se desarroll6 en la fecha establecida en la Carta Gantt.
Este se inicio con la presentacion del objetivo de la actividad y la participacion de los tres
docentes en un Padlet (Anexo 5), el que permitid obtener informacion respecto de los
conocimientos previos de los docentes. En esta instancia, se buscaba conocer el instrumento
utilizado para planificar, la distincion entre Bases Curriculares y Programa de Estudio,
criterios asociados a la flexibilidad y autonomia curricular; y, las decisiones curriculares
tomadas por los docentes. A pesar del desconocimiento de los docentes sobre el uso de la
plataforma interactiva, todos participaron en responder a las interrogantes propuestas.
Posterior a ello, se realizd una lectura compartida de los comentarios con el fin de integrar
las distintas apreciaciones a la siguiente fase establecida en la actividad.

Considerando los conocimientos previos y las dificultades observadas en los comentarios
realizados por los docentes, se avanzo a la siguiente fase del taller. La segunda fase expositiva
y participativa, promueve la identificacion, distincion y profundizacion en los espacios de
flexibilidad definidos en las Bases Curriculares de 4° y 5° béasico en la asignatura de
Matematica. Para ello, se realizd una presentacion Power Point (Anexo 6) que abordé la
caracterizacion de las Bases Curriculares y su distincion del Programa de Estudio. Posterior
a ello, los docentes participaron de un analisis de dos parrafos seleccionados para su lectura
donde identificaron el criterio curricular asociado, ademas de quién y en qué instrumento se
concreta la decision curricular. De este modo, se logro evidenciar el logro de la fase previa
al analisis, obteniendo los resultados esperados en lo que respecta el reconocimiento de
espacios de flexibilidad presentes en las Bases Curriculares para la toma de decisiones
curriculares.

En un tercero momento se invitd a los docentes a un plenario considerando lo discutido en el
transcurso del taller y reflexionando sobre su propia practica. Esta fase se desarrollé en
relacién con la toma de decisiones curriculares y los motivos que han impulsado estas como
también una autoevaluacion del manejo y apropiacion de los conceptos abordados en el taller.
Durante este proceso se registraron las opiniones y reflexiones compartidas (Anexo 7).
Resultado de esta instancia y a modo general los docentes expresan que toman decisiones

curriculares, pero la planificacion anual no posee el espacio para evidenciar esa préctica
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curricular, la que es realizada de manera espontanea e improvisada en el contexto aula, por
ende, se podrian cometer decisiones poco precisas 0 pertinentes en la practica misma.

En cuanto al manejo y apropiacion de los conceptos abordados en el taller, coinciden en el
logro de una mayor comprension respecto de los espacios de flexibilidad presentes en las
Bases Curriculares y cémo el instrumento curricular promueve la toma de decisiones
pertinentes y contextualizadas, las que al iniciar la actividad en dos de los docentes se
presentaba con poca claridad. Dada la comprension, considerar las Bases Curriculares para
planificar los procesos ensefianza y aprendizaje resulta ser apropiado para fortalecer el rol
curricular en los docentes.

Por ultimo y para cerrar la actividad, los docentes respondieron a un ticket de salida (Anexo
8) para evaluar el logro del objetivo definido para la actividad planteada. En este contexto,
los docentes distinguieron en las Bases Curriculares como un instrumento curricular
obligatorio, donde se establecen espacios de flexibilizacion permitiendo la toma de
decisiones curriculares pertinente y contextualizada. A diferencia del Programa de Estudios,
los docentes mencionaron que este es una propuesta donde se encuentra la secuenciacion y
organizacion de los objetivos de aprendizaje. Entendido esto y en comparacion con los datos
obtenidos en el Padlet de entrada, los tres docentes logran fortalecer el conocimiento con
respecto a la distincion entre ambos instrumentos curriculares, donde en sus inicios dos de
ellos mencionaron no conocer la diferencia entre estos. Asimismo, explicitan y coinciden en
sus tickets de salida que por medio de la actividad logran reflexionar sobre los espacios para
la toma de decisiones curriculares para poder contextualizar, ademéas de fortalecer su rol
docente como agente activo y de cambio en la comunidad educativa. De este modo, se
concluye que los resultados en la finalizacion de la intervencion son los esperados,
evidenciando que los docentes logran el objetivo planteado para la actividad. Cabe destacar
que en la presente actividad no se realizé ningln ajuste de implementacion, esta se desarroll6

tal como fue planificada abordando cada uno de los procesos presentes en ella.

En lo que respecta a la implementacion de la actividad dos, Taller 2: Disefio de objetivos de
clases coherentes al criterio de progresion, se determind desarrollarla en dos sesiones. Una
primera sesién para abordar la planificacion de 4° basico y la siguiente para la planificacion
de 5° béasico en la asignatura de Matematica.
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En primera instancia la actividad se desarroll6 de acuerdo con lo propuesto en la carta Gantt
en lo que respecta a su preparacion. Si bien, estos aspectos fueron desarrollados con ausencia
de ajustes, la ejecucion se tuvo que reorganizar atendiendo al contexto de los docentes.

La implementacion en la primera fase de desarrollo contemplé el uso de una presentacion en
Power Point (Anexo 9) para la exposicion participativa, caracterizacion y ejemplificacion de
latridimensionalidad de los objetivos definidos en las Bases Curriculares, ademas de explicar
y ejemplificar el criterio de progresion. En esta instancia, los docentes participaron
activamente en la identificacion de la tridimensionalidad y elaboracion de objetivos de clase
en progresion evaluando de tal forma la comprension y puesta en practica de lo expuesto en
la fase del taller.

Posterior a ello, en una segunda fase planificada para seleccionar, disefiar e integrar los
objetivos de clase a la planificacién anual a partir de la priorizacion curricular, se tuvo que
ajustar en funcion de la existencia de cantidad minima de objetivos disponibles para ser
abordados. En esta instancia los docentes expresaron haber trabajado con la mayoria de los
objetivos seleccionados en dicha priorizacion, por lo que no era posible organizar los dos
objetivos disponibles para ser organizados en dos unidades como se habia planificado

originalmente.

En consideracién de la situacion expuesta, se acord6 con los tres docentes participantes
abordar los objetivos correspondientes al eje de datos y probabilidades definidos en las Bases
Curriculares sin considerar la priorizacién propuesta por el MINEDUC. Lo anterior se juzg6
como pertinente dado que el proceso de planificacion que llevarian a cabo en el taller seria
un aporte para la construccion de la planificacion anual del proximo afio junto con considerar

que el Ministerio de Educacion, a través de la Unidad de Curriculum y Evaluacion, presento

ante el Consejo Nacional de Educacion una nueva propuesta para la priorizacién curricular
escolar correspondiente al afio 2023 que busca integrar mayor cantidad de objetivos de
aprendizaje que la priorizacion abordada en pandemia, pero no todos los objetivos del
curriculum actual. En esta misma linea los docentes argumentaron su seleccién expresando
que el eje de datos y probabilidades posee un desarrollo débil debido a que el abordaje de sus
objetivos coincide con la finalizacion del semestre académico y con la ultima unidad
propuesta en el Programa de Estudios de Matematica. Frente a la dificultad expuesta y
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dialogada se considerd realizar el ajuste en respuesta a la problematica surgida en la
implementacion.

Una vez atendida la dificultad se procedi6 a compartir en drive el formato de planificacién
anual para dar comienzo de manera colaborativa al disefio de objetivos de clase con criterio
de progresion a partir de los tres objetivos definidos para cuarto basico y cinco para quinto
basico presentes en las Bases Curriculares en el eje de datos y probabilidades. En esta
instancia los docentes participan de manera activa, tomando acuerdos y tensionando sus
decisiones curriculares para finalmente concretar la practica obteniendo una planificacion
anual enriquecida para cuarto (Anexo 10) y quinto basico (Anexo 11) en la asignatura de
Matematica.

Finalmente, para culminar con la actividad propuesta, se realizd un plenario junto a los tres
docentes participantes, en que reflexionaron en relacion con la pregunta planteada: ;Cémo
proyectan que podria beneficiar o cambiar sus procesos de planificacion si realizan este
gjercicio sisteméaticamente? En este momento se tomo nota de los comentarios, opiniones y
reflexiones surgidas (Anexo 12), las que se resumen fundamentalmente en cinco aspectos: i)
los docentes expresan que la planificacion y la practica de disefiar objetivos con criterio de
progresion colaborativamente permite orientar de mejor forma los procesos de ensefianza y
aprendizaje en el aula, aspecto destacado como favorable tanto como para docentes y
estudiantes, ii) destacan que disefiar objetivos donde se identifique la tridimensionalidad
presente en ellos promueve la concienciacién clara de la meta como un fin formativo integral
para desarrollar en los estudiantes en los procesos de ensefianza y aprendizaje, iii) expresan
un quiebre respecto de cémo abordar los objetivo, donde es importante tener presente los
aprendizajes actitudinales para apoyar el ambito socioemocional, iv) Reconocen que la
practica realizada permite equilibrar los distintos aprendizajes y anticiparse de manera clara
y coherente a la meta debido a la progresion realizada, v) trabajar de manera colaborativa en
las instancias de deliberacidn curricular para tomar la de decision pertinentes y consensuadas
en lo que respecta los procesos de ensefianza aprendizaje. Cabe sefialar que tres docentes
presentan plantea que el planificar donde se expliciten la toma de decisiones curriculares con
el criterio trabajo deberia integrarse a la planificacion y con ello a las précticas de todos los

docentes en las distintas asignaturas.
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Con respecto al registro realizado por los propios docentes participantes de la actividad
(Anexo 13) con el objetivo de resguardar todos los aspectos posiblemente de ser
invisibilizados por quién ha tomado las notas. Los docentes en respuesta a la misma
interrogante anteriormente desarrollada desde mi rol como profesor a cargo de la actividad,
se suman los escritos de los tres docentes los que a modo de sintesis concluyen primeramente
en lo beneficioso de trabajar colaborativamente explicitando que, el espacio para desarrollar
una labor reflexiva y critica en torno a la toma de decisiones profesionaliza y permite un
desarrollo profesional docente. Como segundo aspecto los docentes reconocen laimportancia
de promover la tridimensionalidad de los objetivos como parte de un desarrollo integral en
los estudiantes. En cuanto al criterio de progresion relevan la importancia de conectar con
los aprendizajes previos o anteriores para desarrollar habilidades mas complejas de manera
progresiva lo que contribuiria a evitar en los estudiantes sentimientos de frustracion.

Por Gltimo, queda evidencia explicita en la coincidencia presentes entre el registro realizado
por mi rol como docente a cargo de la actividad con los escritos efectuados por los docentes
participantes. En este aspecto fue importante siempre tener presente aquellos elementos que
podrian haber quedado invisibilizados, los cuales se enunciaron en el capitulo anterior en el

apartado de factibilidad.

Reflexidn
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El proceso desarrollado con relacion a la implementacion y monitoreo de la propuesta de
mejora de acuerdo con la pertinencia de las actividades implementadas se considera un
proceso apropiado debido a la relevancia del problema para los docentes y viable para ser
abordado desde mi rol en la comunidad educativa. Junto con ello, el logro de ambas
actividades implementadas permitio visualizar en los docentes una aproximacion mayor a la
practica deseada lo que por consecuencia responde en gran medida a la necesidad hallada y
planteada en el problema de practica, siendo esta prioridad desde el punto de vista curricular
y del aprendizaje. En este sentido, su implementacidn sostuvo mayores posibilidades debido
al reconocimiento de su urgencia tanto de los docentes como del Equipo de Unidad Técnico
Pedagogico, lo que por consecuencia sostuvo una recepciéon favorable tanto para la
comunidad educativa como para los docentes participantes de las actividades, quienes
comprendieron los procesos de intervencion como oportunidad para mejorar sus practicas
curriculares y pedagogicas.

El comenzar la implementacion con una actividad que fortaleciera los conocimientos de los
docentes respecto de la prescripcion curricular y los espacios definidos en el instrumento para
la toma de decisiones curriculares, propicié de manera eficiente la segunda actividad para
poner en practica el disefio de objetivos de clases sustentado en la pertinencia de gestionar el
curriculum que atienda a las necesidades del contexto y sus estudiantes. Independiente que
la actividad no tuviera su foco en una contextualizacion de la propuesta ministerial, result6
adecuado para los docentes en consideracion de sus necesidades abordar el fendmeno
curricular partiendo con el disefilo de objetivos de clases para ser expresados en la
planificacion anual y orientar sus précticas en el aula, ademés de secuenciarlos de manera
progresiva con el fin de establecer una organizacion coherente con el desarrollo de
habilidades mas complejas de concretar en los estudiantes.

Si bien, la segunda actividad se ajustd en su implementacion, esto no tuvo mayor impacto en
el logro del objetivo propuesto y sus resultados, incluso me aventuraria a expresar que fue
aun mas aportador considerando que no se trabajaria con la priorizacion curricular disefiada
en pandemia, por lo que la basqueda de soluciones surgidas desde los propios docentes para
su modificacion fue pertinente y adecuada para dar cuenta y consolidar la préactica deseada
especifica y con ello una mejora continua. En esta linea, fue fundamental desde mi rol de
lider sostenido en la implementacion tener la suficiente capacidad de flexibilizar en otorgar
los espacios necesarios y oportunos para dialogar con los participantes y acordar los aspectos
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que requerian de ajuste para continuar con la actividad planificada. En este contexto, la
definicion de acciones y actividades planificadas en la Carta Gantt, de igual modo fueron
atingentes para la realizacion de la propuesta de mejora, ya que el ajuste realizado fue en
funcién de forma y no de contenido.

Dado lo anterior, se identificaron factores que beneficiaron la implementacion y monitoreo
de las actividades realizadas. En primer lugar, la disposicion y asistencias de los docentes -
la que se mantuvo hasta la finalizacion de cada una de las actividades- facilité conocer ideas,
percepciones e impresiones para desarrollar en amplitud lo propuesto para cada intervencion.
Si bien las actividades contemplaron una hora de duracion posterior a la jornada de trabajo,
el cansancio de los profesores fue evidente, lo que implic6 mayores esfuerzos para contar
con una participacion constante, aspecto que es valorado enormemente en conocimiento que
los docentes cuentan con tiempos escasos.

En segundo lugar, la participacion de los tres docentes no hubiese sido posible sin la
flexibilidad horaria entregada por el Equipo de Unidad Técnico Pedagdgico, ademas de ser
quienes gestionaron la disposicion de los espacios y recursos para la implementacion,
aspectos esenciales para concretar la actividad.

Por ultimo, el disefiar una propuesta de mejora la que fue parte de un proceso extenso para
poder definir y afinar los elementos presentes en ella y que respondieran a la problematica a
cabalidad, involucré mantener claridad y objetividad de lo pretendido abordar, evitando de
tal modo tefir la propuesta con ideas de actividades influenciadas por el idealismo, la
ansiedad y la desconexion tanto del campo de accion como del foco del problema. En este
contexto, volver al centro del fendmeno curricular hallado y tomar conciencia de lo realizado
y esperado para gestionar un cambio en las practicas docentes, permitié sostener un constante
compromiso con los involucrados, la comunidad educativa y la solucién al problema.
Asimismo, liderar los cambios desde una mirada colaborativa y participativa que promueva
el respeto a la postura ética que asumieron los docentes frente a la comprension y las
soluciones al problema de practica, permitieron propiciar las acciones adecuadas y con
sentido para concretar su compromiso con el conjunto de procesos de cambio, efectuados en

consideracion y coherencia a sus necesidades para lograr la mejora.
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CAPITULO V

Conclusiones

El presente trabajo de magister consistio en desarrollar una propuesta de mejora disefiada
para atender un problema de practica especifico por medio de la implementacion de
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actividades en un contexto educativo en particular. Concretamente, la propuesta consistio en
abordar las escasas modificaciones de la planificacion anual realizadas por los docentes de
cuarto y quinto basico en la asignatura de Matematica para atender a las necesidades del
contexto y de los estudiantes.

En las lineas siguientes, se relevan las principales conclusiones que emergen a partir del

fendmeno curricular abordado en este trabajo.

En primera instancia, el haberme aproximado a la problematica desde la logica del
fortalecimiento de la apropiacion curricular para la toma de decisiones pertinentes al contexto
resultd fundamental. Para los docentes, resignificar la prescripcion curricular por medio de
la comprension, analisis y reflexiones realizadas en torno a la Bases Curriculares y los
espacios de flexibilizacion definidos en el instrumento permitieron abrir su vision en lo que
respecta al caracter restringido de las practicas de planificacion que se limitaban al traspaso
de objetivos de aprendizaje desde el Programa de Estudio hacia el documento de
planificacién anual. De tal forma, las actividades desarrolladas en el marco de este proceso
formativo fueron el escenario para una deconstruccion de sus creencias con respecto al
espacio para la toma de decisiones curriculares y su propio rol profesional, permitiendo de
tal forma invitarles a posicionarse desde un rol critico y activo como gestores curriculares.

Por otro lado, potenciar en los docentes el “saber hacer” por medio de la toma de decisiones
curriculares para disefiar objetivos de clases que contribuyeran a la orientacion de los
procesos de ensefianza y aprendizaje aportd, aunque parcialmente al abordaje del problema
de practica. Sin embargo, fue un puntapié inicial para gestionar un curriculum pertinente, que
visualizo como parte de un proceso de transformacion de las practicas docentes mediante un
nuevo escenario de accion curricular y de la cultura presente en la escuela. De este modo, el
saber curricular fue fortalecido por medio de una accidn concreta a partir del disefio de
objetivos de clase con criterio de progresion, lo que permitié enriquecer la planificacién
anual, invitando a los docentes a tomar decisiones curriculares de manera colaborativa desde
una mirada critica y reflexiva sobre el curriculum y su gestion.

En este aspecto, queda pendiente una contextualizacion curricular realizada por los docentes
participantes que atienda a cabalidad a las necesidades del contexto y de los estudiantes, en
que se complemente la propuesta ministerial a través de la consideracion de caracteristicas
especificas del establecimiento o bien, innovar por medio de la transformacion del sentido
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original del curriculum. Si bien, estas decisiones son fundamentales en la gestion de un
curriculum pertinente que atienda a las particularidades del contexto educativo y de sus
estudiantes, para ello se requiere de una transformacion del pensar y quehacer curricular, no
tan solo de los docentes si no, también de la cultura curricular presente en la comunidad
educativa. En este sentido, invitar a la comunidad y sus miembros a profundizar en précticas
de contextualizacion, de complementacion o innovacion requiere de un proceso constante y
participativo lo que implica destinar mayor tiempo para su concrecion.

Es por esto que, a pesar de la ausencia de una practica docente de contextualizacion, la
practica realizada por los participantes para modificar la planificacion anual remite a tomar
decisiones curriculares que previo a la puesta en practica de estas actividades, no se
realizaban. De este modo, la aproximacion a la resolucion al problema de préactica es
pertinente de acuerdo con el disefio de propuesta de mejora implementado.

La experiencia desarrollada en cada uno de los procesos de los cuales se tuvo permanente
involucramiento, propici6 en mi un mayor desarrollo profesional docente. Aspecto
profesional fortalecido en la comprension de un liderazgo construido a partir de la
participacion y reflexion continua de la realidad educativa para contribuir en los procesos de
mejora, los que, complementados con los conocimientos curriculares, disciplinares y
pedagogicos, fueron sustentos para ser un aporte a la transformacion de la préactica
curriculares de los docentes y con ello al cambio. De tal forma, independiente del rol que se
tiene dentro de la comunidad educativa, los espacios estan disponibles para liderar desafios
y desarrollar soluciones contextualizadas. Por ende, la clave podria estar en tener la capacidad
de reconocer los espacios como medios con posibilidades de intervenir para disefiar una
mejora educativa e invitar y aportar a una transformacion a la escuela y sus actores.

En este marco, la puesta en practica de las competencias profesionales y habilidades para
identificar un problema, comprenderlo y dar soluciones, pueden ser satisfactorias siempre y
cuando las estrategias para abordar las problematicas surjan y sean construidas desde la
busqueda del bien comun. El generar colectivamente oportunidades en la formacion,
desarrollo y empoderamiento en todos los miembros de la comunidad educativa permitira
una mejora sostenida en el tiempo, la que debiera estar acompariada de un alto compromiso
principalmente de los docentes. Para ello, resulta esencial potenciar el rol de los docentes
como gestores autbnomos y protagonistas de los procesos de desarrollo curricular, quienes,
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desde sus experiencias, conocimientos educativos y desde la consciencia de sus practicas
pedagdgicas, pueden ser capaces de articular la prescripcion curricular con la cultura

institucional para contribuir y resguardar la gestion pertinente del curriculum educativo.

En concordancia con lo anteriormente expresado, cada uno de los aprendizajes construidos y
desarrollados a lo largo del programa de Magister en Educacion con mencion en Desarrollo
Curricular y Liderazgo Pedagogico estan directamente vinculados con las competencias
presentes y promovidas en el perfil de graduacion, pues gracias a las constantes practicas de
problematizacion y tensionamiento de las realidades educativas contextuales y del propio
ejercicio profesional y personal, se fueron suscitando cuestionamientos y reflexiones
orientadas a construir un marco teérico para el desarrollo como gestores curriculares,
fortaleciendo el foco en la critica a las politicas educativas y su implementacion por medio
de los instrumentos curriculares en el contexto nacional. De esta manera, este proceso
formativo me interpel6 a transitar en la construccion de elementos o dispositivos curriculares
que permitan acompaiiar los procesos de gestion curricular y pedagégica a las comunidades
y sus miembros, con énfasis en el rol docente empoderado y comprometido con la
transformacion y su contexto para el logro de los aprendizajes.

Asimismo, el comprender la mejora desde el enfoque de Resolucion de Problema Basado en
Disefio me permitié mirar desde otra perspectiva el abordaje y elaboracion de soluciones a
problemas préacticos, entendiendo que la mejora nace del conocimiento y comprension
situada del contexto y de sus miembros, para posicionarnos en el centro como gestores para
desarrollar procesos que conduzcan y contribuyan a movilizar practicas de mejora. De este
modo, resulta ser una estrategia apropiada para fortalecer el liderazgo educativo donde todos
los actores son incluidos para plantear soluciones concretas, con sentido y oportunas.

Por Gltimo, como agente de cambio visualizo y proyecto futuros procesos de mejora.
Primeramente, la intervencion realizada en el proceso de mejora esta siendo evaluada por el
equipo de la Unidad Técnico-Pedagogica para adherirse a la posibilidad de trabajar con el
formato de planificacién propuesto durante el afio 2023 en todos los niveles y asignaturas.
De este modo, concretar la decision permitiria expandir la mejora a un campo de accion
mayor, beneficiando a toda la comunidad educativa, ademas de aportar evidencia de la
coherencia entre las decisiones curriculares tomadas y expresadas en la planificacién anual
con los procesos de ensefianza y aprendizaje observados en el aula. Ambos elementos
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considerados fortalecedores en todas las practicas educativas sustentadas en la confianza del

juicio profesional docente.

Sin embargo, en caso de que la evaluacion de la propuesta de mejora sea favorable y se opte
por su puesta en practica en toda la comunidad educativa, se considera pertinente que, de
manera paralela, se desarrollen procesos de acompafiamiento a los docentes en el aula, para
de tal forma generar instancias coherentes entre el curriculum planificado por los docentes y
el curriculum puesto en préctica como forma de potenciar la articulacion entre ellos. En este
sentido, esta opcidn institucional podria ser un espacio para poner en accion mi rol
enriquecido en el liderazgo pedagogico y curricular y los aprendizajes construidos en el
magister. Asi, visualizo como desafio invitar a la comunidad educativa a avanzar en practicas
sistematicas centradas en elementos empiricos donde se promueva, reconozca y confie en el
rol protagénico de los docentes y como todos de manera conjunta aportan a la transformacion

de la cultura curricular de la comunidad educativa.
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ANEXOS:

Anexo 1: Tabla de vaciado de datos provenientes de la entrevista N°1 Plan de indagacién

inicial.

Preguntal:
¢Cualles es la
mayor/es
dificultad /es a
la  cual te
enfrentas
cuando
elaboras
recursos
pedagdgicos
para las clases
de
matematica?

Sujeto 1:
Mencion:
mencion
Curso/s que realizas
clases: 4°y 6°
Asignatura/s:
4°Matematica y
Lenguaje
6°Matematica
Nivel para el cual
elaboras  recursos
pedagogicos:
6°Matematica

Sin

Material virtual, el
cual debe responder
a las diferentes
necesidades de los
estudiantes, ademas
de, establecer
nuevas didacticas
que propicie la
motivacion en
procesos de
ensefianza.

La socializacién de
este, debido a que la
diferencia estaria y
de estilos de

formacién inicial
docente.
El material

generado no solo
debe ajustare a las y
los estudiantes, sino
que también debe
ajustarse para que

los equipos de
docentes  puedan
aplicar dicho

material. Es dificil
la instancia de
generar
conversaciones y
oportunidades para
los consensos.

Sujeto 2:

Mencion:
Matemaética y
Lenguaje

Curso/s que realizas
clases: 5°y 6°
Asignatura/s:5°Mat
emaética 6°Lenguaje
y Matemaética

Nivel para el cual
elaboras  recursos
pedagogicos:5°Mat
ematica 6°Lenguaje

Pensar en las
cantidades de clases
gue tiene que durar
dicho recurso
considerando  que
este no solo sera
para mis clases, sino
también para el
resto de los colegas
gue compartimos el
material.

Crear un recurso
gue considere los
tiempos de clases

variados, la
modalidad vy los
ritmos de cada

profesor/a se puede
complicar més de la
cuenta
considerando estos
factores.
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Sujeto 3:

Mencion: Fisica y
Matematica
Curso/s que realizas
clases:

4°y5°
Asignatura/s:
Matematica

Nivel para el cual
elaboras  recursos
pedagdgicos: 50
Matemaética

La optimizacion del
tiempo que e
dedico a esta tarea

Resumir todo en
poco tiempo, de
manera que el

contenido sea lo que
realmente  quiero
presentar.

Resumen
integrado

Los sujetos
coinciden en una
dificultad la cual
hace referencia a

elaborar un
recurso que se
ajuste  a los

tiempos de clases
(online y virtual)
y  considerando
los diversos
estilos de
ensefianza de los
docentes con los
cuales es
compartido el
recurso. Ademas,
de mencionar uno
de ellos que es
dificultoso
elaborarlo de
forma
colaborativa y
sociabilizar para

integrar
CONSensos.
Solo un sujeto
suma a  sus

dificultades el
considerar que el
recurso responda
a las necesidades



Pregunta2:
¢;Conoces los
intereses y

realidades de
los
estudiantes?

¢ Estas en
conocimientos
de sus
contextos?
Describe.

En la medida de lo

posible se  han
establecido  tanto
como  entrevistas
telefonicas, con
también
concertadas
mediante
aplicaciones  que

permitan una video

llamada. Estas
acciones han
funcionado de
manera efectiva
para levantar

informacién de los
contextos de cada

estudiante 'y sus
familias.

Me he preocupado
de conocer sus
intereses y
motivaciones, las
que se han
integrado
paulatinamente
dentro del
desarrollo de las

planificaciones de

cada sesion.
conocer la
informacién
contextual familiar
y social, se

establecen medidas
como el ajustar el
material de cada
clase a los recursos
disponibles.

La Jefatura me
facilita este
conocimiento  del
contexto. Sin

embargo, hay una
gran cantidad de
estudiantes de los
otros cursos que no
he podido
establecer lazos
Los intereses o
factores
motivacionales lo
he aprendido en la
practica que los
juegos virtuales, los
cuestionarios
interactivos y los
diversos  recursos
didacticos, han sido
claves para
incentivar la
participacion y
captar la atencion
hacia el contenido y
las habilidades por
desarrollar
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Sinceramente  no,
llegué al colegio
hace un par de
meses y he
conocido muy poco
sobre las realidades
de cada estudiante.
Los intereses
hemos conversado
mas de eso con mi
jefatura mas que
con los otros
Cursos.

de los estudiantes
junto a la
integracién  de
nuevas
didacticas.
(sujeto 3).

En relacién conel
conocimiento de

los intereses de
los estudiantes,
los sujetos
reconocen

conocer los
intereses de sus
estudiantes, los
cuales estan
vinculados

mayormente a los
pertenecientes a
la jefatura que
poseen, pero no
desconocen  los
intereses de otros
cursos, tan solo

€S en menor
cantidad.

En el
conocimiento del
contexto 0
realidad,

dos de los

sujetos de alguna
forma reconocen
conocer el
contexto de sus
estudiantes, pero
en diferente
medida, donde se
destaca

principalmente el
referido a la

jefatura que
poseen.
Importante
referirse que el
sujeto 3

categoricamente
menciona un no
sustentado por la
reciente
integracion a la
escuela.



Pregunta3:
;Cual es
espacio

tu
de

accion frente al

curriculum
planificado
anualmente?

Pregunta 4:
¢Qué
consideras
esencial
momento
elaborar
recurso
pedagdgico
para
realizacion
las clases
matematica?
Menciona
minimo
elementos

al
de
un

la
de
de

2

Adquirir la
responsabilidad de
planificar para una

asignatura en
especifico, la
planificacion

curricular anual de
dicha materia.

Participar de
momentos
colaborativos  de
validacion del
proceso de
planificacion
curricular, con
profesionales que
tengan  relaciones
coincidentes,
respecto de
nivel/grado y
asignatura a
planificar.

Planificar acciones

y ~momento de
clases que
segmenten la sesion
en espacios de
descubrimiento,
conocimiento,
aplicacion,
evaluacion y retro
evaluacion.
Desarrollar

vinculos entre los y
las estudiantes con
la asignatura

Yo diria que nulo.

Actualmente solo
interactio con ella
para ver los OA’S
priorizados segun la
fecha para preparar

el material y los
indicadores de
evaluacion
respectivos a la
semana de
planificacion y
elaboracion del
instrumento.

Que se  pueda
aplicar en clases
presenciales como
por virtual.
Dedicar un espacio
para resolver
problemas
matematicos y
calculo de
ejercicios.

La ensefianza de las
matematicas debe ir
constantemente
jugando con la
teoria acompafada
de la practica.
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Que se cumpla el

objetivo de
aprendizaje de cada
planificacién,

tratando de

considerar la mayor
cantidad posible de
indicadores de
evaluacion.

Muestre contexto al
contenido,

relacionandolo con
la vida cotidiana o

con la materia
anterior, por
ejemplo.

Permita explicar el
contenido de

distintas maneras o
metodologias

No existe
coincidencia de
acciones en el
espacio de accién
frente al
curriculum
planificado
anualmente. Solo
el sujeto 1
participa al
iniciar el afio de
dicha
planificacion, por
el contrario,
sujeto 2 y 3
coinciden en su
interaccion
refiriéndose a la
revisacion de los
OA e indicadores
de evaluacién
organizados en la
planificacion
anual para
elaborar el
recurso.

Los tres sujetos
entrevistados

consideran
distintos
elementos
esenciales al
momento de
elaborar un
recurso para la
clase de
matematica:

Se destaca el
sujeto 3 el cual
expresar lo
esencial de

relacionarlo con
la cotidianidad y
el contexto.

Sujeto 1 y 2
hacen referencia
a los espacios
para el desarrollo
de  habilidades
enfocandose en



Pregunta 5:
Desde una
perspectiva

autoevaluativa,
en una escala

del 0 a 7
¢;Como
considera
usted el
material que

elabora para la
realizacion de
las clases de
matematica?

Argumenta tu
autoevaluacion

Autoevaluacion: 6
El  material se
realiza
responsablemente y
con consideraciones
reales por las y los
estudiantes 'y sus
procesos personales
de desarrollo.

no obstante, este
no logra conseguir
el mejor de los
resultados, debido a
que como  se
menciond en una
respuesta anterior,
existen ocasiones en
las que el material
es adaptado para
docentes que no se
han actualizado
para el desarrollo de
habilidades del
siglo XXI, por lo
que el material debe
editarse no solo
para la comunidad
escolar, sino que
para la docente.

Autoevaluacion: 5

Debo seguir
aprendiendo y
mejorando, como
por ej. el caso el
tiempo de
aplicacién del

recurso o material.
He cuidado que los

recursos que se
preparan sean para
favorecer el

aprendizaje de los
estudiantes y no
solo para cumplir
con la entrega.
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Autoevaluacion: 6
Siempre trato de
dedicarle  mucho
tiempo y esfuerzo
para que el recurso

sea llamativo,
didactico,
motivacional,
interesante y

entretenido.

distintas.

Los sujetos en
relacion con el
recurso que
elaboran para los
niveles en la
asignatura de
matematica  se
autoevallan de 5
a 6, donde
destacan aspectos
como dedicacién
y tiempo para que
sea pertinente al
aprendizaje  de
los estudiantes.
Por otro lado, el
sujeto 1 sustentan
su
autoevaluacion a

que este
considera a los
docentes con los
cuales se
comparte el
recurso por
motivos ~ como
tiempos de

aplicacion o por
escasa
actualizaciéon en
desarrollo de
habilidades.



Anexo 2: Pauta de entrevista N°2 para indagar en las causas del problema de préctica

U dad . -z
a1 Magister en Educacion
—ma Silva Escuela de Investigacion y Postgrado
wsm = Henriquez Facultad de Educacion

TM2: Comprensién de la realidad educativa
Pauta de entrevista semiestructurada

Obijetivo: Indagar en las causales del problema de practica planteado
Datos generales:
Sujeto N.°
Afios de experiencias: ___
Mencioén:
Curso/s que realizas clases:
Asignatura/s:
Nivel para el cual planificas:
Preguntas:

1. ¢Qué rol cumple el curriculum en tu planificacion?

2. ¢Cuales son tus referentes para planificar (por ejemplo, Bases Curriculares, Programas de
Estudio, planificaciones de otros afios, etc.) ¢Por qué? ;Qué realizas con los referentes
mencionados?

3. Entu experiencia, ¢has tenido que cambiar tu planificacién original?
¢qué te hizo tomar esa decision? Describe la situacion.

4. Enuna escala del 0 al 7 ;Cémo evaluas tus habilidades para planificar? Justifica.
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Anexo 3: Plan de indagacion de causas: Entrevistas a los docentes

Sujeto 1
% Universidad MagiSter en Educacion
cclies Escuela de Investigacion y Postgrado
[ __ N | .7
p———— Facultad de Educacion
wen'ui’ Henrlquez TM2: Comprensién de la realidad educativa

Pauta de entrevista semiestructurada
Obijetivo: Indagar en las causales del problema de préactica planteado
Datos generales:
Sujeto N.° 1
Afios de experiencias: 3
Mencion: Sin mencion
Curso/s que realizas clases: 4° y 6°
Asignatura/s: 4° Matematica y Lenguaje y 6° Matematica
Nivel para el cual planificas: 6° Matematica

Preguntas:
1. ¢Qué rol cumple el curriculum en tu planificacion?

R: Este afio la revisién de objetivos priorizados para cumplir con la cobertura minima.
(pardmetros de UTP)
No tengo mucho espacio para integrar otras cosas, el curriculum me permite organizar

2. ¢Cuales son tus referentes para planificar (por ejemplo, bases curriculares, Programas
de estudio, planificaciones de otros afios, etc.) ¢Por qué? ;Qué realizas con los
referentes mencionados?

R: Bases Curriculares para guiar (mirar las habilidades, indicadores y recursos didacticos),
libro de matemaética (estandarizar) todos cuentan con ese recurso, anexos al curriculum
nacional (son didacticos), plataforma Eduqualis (mirar planificaciones, actividades y
saber que espera la corporacion)

3. En tu experiencia, ¢has tenido que cambiar tu planificacion original? ;qué te hizo
tomar esa decision? Describe la situacion.

R: Si en la planificacion anual porque se acorto el afio, UTP pide reajustar el orden de los
objetivos para las evaluaciones corporativas. La unidad 0 duro mucho tuve que ajustar,
organizar los OA de diferente manera.
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4. Enuna escala del 0 al 7 {Coémo evalUas tus habilidades para planificar? Justifica.
R: 6, creo que no se puede planificar siempre correctamente, mi formacion inicial es
potente para planificar

Sujeto 2
* Universidad Magister en Educacion
) 1] s Escuela de Investigacion y Postgrado
s Silva Facultad de Educacion
wm'ui’ Henriquez TM2: Comprension de la realidad educativa

Pauta de entrevista semiestructurada
Objetivo: Indagar en las causales del problema de practica planteado
Datos generales:
Sujeto N.° 2
Afos de experiencias: 4
Mencion: Matematica y Lenguaje
Curso/s gue realizas clases: 5° y 6°
Asignatura/s: 5° Matematica y 6°Lenguaje y Matematica
Nivel para el cual planificas: 5°matematica y 6° Lenguaje

Preguntas:
1. {Qué rol cumple el curriculum en tu planificacion?

R: Para revisa objetivos priorizados, habilidades e indicadores. Me guia la planificacion.

2. ¢Cuéles son tus referentes para planificar (por ejemplo, bases curriculares, Programas
de estudio, planificaciones de otros afios, etc.) ¢Por qué? ;Qué realizas con los
referentes mencionados?

R: Priorizacion, “planes para revisar objetivos y evaluar formativamente a partir de los
indicadores y organizar la planificacion anual proximo afio. La planificacién anual para
elaborar material de apoyo y metodologia DUA: Este es mi foco de atencion para
diversificar la ensefianza e informacién que yo manejo.

3. En tu experiencia, ¢has tenido que cambiar tu planificacién original?
¢qué te hizo tomar esa decision? Describe la situacion.

R: Si, si observo que un contenido no es suficiente, ajusto el tiempo, no ajusto el objetivo,
si la secuencia didactica. Por motivos de festividades en la escuela

4. Enuna escala del 0 al 7 ;Como evaldas tus habilidades para planificar? Justifica.
R: 5, siento que la habilidad de planificar requiere momentos y se ven limitados por la
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planificacion anual. Por ejemplo, los objetivos los divido por objetivo de clase, tan solo
tengo un guion mental, porque hay cosas que se resuelven en la marcha.

Una planificacion diaria 0 mensual con objetivos y reuniones constante de coordinacion
seria bueno ya que todo es conversacion de pasillo.

Sujeto 3
* Universidad Magister en Educacion
Ly coten Escuela de Investigacion y Postgrado
e Silva, Facultad de Educacion
wiai’ Henriquez TM2: Comprension de la realidad educativa

Pauta de entrevista semiestructurada
Objetivo: Indagar en las causales del problema de practica planteado
Datos generales:
Sujeto N.° 3
Afos de experiencias: 1
Mencion: Matematica: Matematica y fisica
Curso/s que realizas clases: 4°y 5°
Asignatura/s: Matematica
Nivel para el cual planificas: 5°Matematica

Preguntas:
1. ¢Qué rol cumple el curriculum en tu planificacion?

R: Es la base para guiar contenido y objetivos en el afio escolar pero igual se pueden
modificar dependiendo del contexto.

2. ¢Cudles son tus referentes para planificar (por ejemplo, bases curriculares, Programas
de estudio, planificaciones de otros afos, etc.) ¢ Por qué? ; Qué realizas con los referentes
mencionados?

R: Bases, programas Yy planificacién del colegio para ver objetivos y elaborar PPT, texto
del docente y estudiante para ticket de salida y tics para juegos 0 programas que aporten a
la clase.

3. Entu experiencia, ¢has tenido que cambiar tu planificacion original?
¢qué te hizo tomar esa decision? Describe la situacion.

R: Tengo poca experiencia, no me ha tocado cambiar. Siempre reemplazo o elimino algin
contenido u reduzco un objetivo por el tiempo.

4. Enuna escala del 0 al 7 ;Como evaluas tus habilidades para planificar? Justifica.
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R: 5, me demoro mucho porque recién aprendo, luego se puede reciclar material. Me
demoro mucho en seleccionar

Anexo 4: Formato de planificacion anual del establecimiento educacional

PLANIFICAG I0M 2022
FPRICRIZACION CURRICULAR

[ ASIGNATURA MATEMATICA NIVEL: 5 ® BASICOD
| NOMERE FROFESORIA

Maz Jamana | Unidad Fachas OBJETIVDE DE APRENDIZAJE
NIVEL 1
OA S
Dernostrar que comprenden la multiplicacicn de
nimeros de tres digitos por numercs de un
digito: usando estrategias con o sin msterisl
concreto; utilizando las tablas de multiplicacion;
estimande productos; wsando ks propiedad
distributiva de la multiplicacion respecto d= |a
suma; aplicando el algoritmo de la multiplicacion;
resolviendo problemas rutinarios.
HABILIDADES
* Argumentar y comunicar:
Comprobar una solucidn v fundamentar
su razonamiento.

* Resolver problemas:
Resaolver problemas dados o creados.

INDICADORES DE EVALUACION
# Descomponen nimeros de tres digitos
en centenas, decenas y unidades.

MARZO 1 0 02 al 0403 # Multiplican cada centena, decena y
unidad por el mismao factor.

» Aplican la propiedad distributiva de la
multiplicacion respecto de la suma.

* Resuehlen multiplicaciones usando el
algoritma de la muliplicacién.

* Resuelven problemas rutinarios de la
vida diaria, aplicando el algoritmo de la
multiplicacion.

APRENDIZAJE SOCIOEMOCIONAL:
+ Conciencia de si mismo:

Son capaces de identificar y conocer sus
EMOoCiones y recursos con respecto a las
multiplicacicnes de ndmeros de tres
digitos por numeros de un  digito,
considerando SuUs aptitudes ¥
dificultades |

CLASES DE EDUGQUALIS: 13, 14, 15y 16
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Anexo 5: Padlet (Actividad 1)

Javiera Farias Rojas = 10d
Apropiacion curricular para la mejora

Participa de este Padlet respondiendo y comentando a las preguntas propuestas.

ta Javiera Farias Rojas

& Qué instrumento

curricular utilizas para
planificar ?

Anonimo 15

ultimamente utilizo la
priorizacion curricular para
tomar ideas de secuencias
didacticas.

Anonimo 15

planes v programas MINEDUC

Anénimo 1h

Generalmente las bases
curriculares v programas de
estudio, relacionado con la
priorizacion curricular.

ia Javiera Farias Rojas
i, Conoces alguna
distincion entre Bases

Curriculares y Programa
de Estudio ?

F3 Anonimo 15
NG

# Andnimo |5
s

# Andnimo |k

o

la Javiera Farias Rojas

& Qué decisiones

ta Javiera Farias Rojas

;Conoces los criterios de

curriculares realizas ?

flexibilidad y autonomia
curricular? ;Donde los
observamos ? ; Qué nos

85

Anonimo 1h

El orden de los objetivos a
estudiar,

Anodnimao |5

Aplicar algo de DUA en el aula
Anonimo 1%

Flexibilizacion en el proceso de
aprendizaje claves para
desarrollar un objetivo en
especifico.

Anonimo 1%

Fenerar propuestas
transversales. Revisar la
secuencia y prosecucion de los
objetivos v desarrollo de
habilidades,

Anonimo 1%

Craduar el nivel de dificultad de

los OA

aportan a nuestro
quehacer como docentes

?

o

Anénimo 1h

Nolos conozco.

Andmimo 15

No como concepto. Pero quizas

tenga que ver con las decisiones
pedagogicas que llevamos a cabo
en el aula..

Andmimo 15
Solo respecto de los principios

de flexibilidad, v respecto de los
procesos de ajuste curricular.



Anexo 6: Presentacion Power Point (Actividadl)

00O
Apropiacion curricular
para la mejora.
OO0

Objetivo de la actividad :

Identificar v distinguir los espacios asociados a la flexibilidad curricular
presentes en las Bases Curriculares de Educacion Basica de cuarto ¥ quinto
basico en la asignatura de Mateméatica para construir y/o fortalecer la
apropiacion curricular con respectc a la toma de decisiones curriculares
expresadas enlaplanificacion anual.
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OO0

Fases de la actividad :

01 | Participar de un || 02 | Exposicién 03 | Analisis del
Padlet participativa instrumento
curricular
04 | Plenario 05 | Responder a
reflexivo ticket de salida.

0,00

Participa en el
Padlet

https://padlet.com/profjavifaria
sridm99edfdfsgB2k3]
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00O

; Qué son las Bases Curriculares?

Instrumento principal del curriculum nacional el cual
define y establece objetivos de aprendizajes minimos y
comunes requeridos para todos los y las estudiantes en cada
nivel y asignatura en su trayectoriaescolar.

"Dichas Bases tienen un cardcter ebligatorio para todos Ios
establecimientos y son el referente respecto del cual se
construyen los programas de estudio del Ministerio de
Lducacion Ministerio de Educacion, 2012,p.25).

En ella, se establecen espacios de flexibilizacion curricular
con el fin de contextualizar el curriculum a la realidad de
cada establecimiento y sustentar la toma de decisiones

Bases
Curriculares
Primeroa
Sexto Bésico

t] fﬁuu&

curriculares.

OO0 ; Queé distingue a las Bases Curriculares del

Programa de estudio ?

Bases Curriculares

Caracter obligatorio para todos los
establecimiento , responde a una
politica curricular nacional.

Establece aprendizajes minimos y
Comunes .

Programa de estudio

Caracter no obligatorio, responde a
una decisién institucional y de sus
actores educativos considerar
implementar.

Propuesta que organiza los objetivos
de aprendizaje en el tiempo junto a
indicadores de logro  sugeridos,
ejemplos de  actividades  de
aprendizajey deevaluacion.
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00O ; Qué nos dicen el curriculum con respecto a la I

flexibilidad ?

isign a nivel
: profesor.

Unidades educativas, en forma autdnoma,
para el desarrollo del
al. Es z
r nimero de hor:
: cion y con la posibilidad de
adaptacion y contextualizacion de las
Unidades de los Programas de Estudio.

OO0 /[\
Considerando
normativa curricular >

.Qué espacios de
flexibilidad existen ?
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OO0

Analicemos los
siguientes parrafos

OO0

“se reconoce que esta Base Curricular admite ser complementada; por
ende, se enfrega a los establecimientos educacionales la libertad de
expresar su diversidad, construyendo, a partir de ella, sus propuestas
propias de acuerdo con sus necesidades y a las caracteristicas de su
proyecto educativo” (Ministerio de Educacién, 2012, p.16).

“las Bases Cumiculares, que establecen los aprendizajes comunes
requeridos a fodos los estudiantes, y otro, los Planes y Programas de
Estudio, con un caracter mas funcional, que organizan en el tiempo
estos aprendizajes y cumplen fa funcidn de ser una herramienta de
ayuda practica para los docentes en su labor® (Ministerio de Educacion
2012 p.12).

i Qué  criterio
curricular aplica
en los parrafos?

¢ Quien toma la
decision?

5 En qué
instrumento =
concreta la
decision?
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OO0

Plenario reflexivo :

Considerando lo discutido en este taller ¥ reflexionando sobre su practica
docente:

1.;Haz tomado decisiones curriculares? jcudles?

2. ;Cudales han sido los motivos para tomar esas decisiones curriculares?

3. En una escala de 0 a 7 ;Como evaluarias tu manejo ¥ apropiacion de los
conceptos abordados en este taller? Justifica.

OO0

Ticket de salida

+ Responde al siguiente ticket de salida el cual sera +
entregado impreso .

Anexo 7: Registro del profesor encargado, plenario reflexivo (actividad 1)
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Anexo 8: Ticket de salida (actividad 1)
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Sujeto 1:

=

Ticket de salida
—

:En qué se distinguen las Bases curriculares con el Menciona un ejemplo de una decisién curricular
| Programa de Estudio? que puedes tomar en tu asignatura.

Las bases corricw las dystaan en s - Ae\n eolacion Fansversat entre O\a‘d"‘jo’
camder ool 0 wmo hurmmientn §AA o OL}V""‘k: 55:3“"*“'.61 A AW: -
Lar th\'\\'VCON.S/ mienhas % e ?rojn_ Prio ridad ervu.uddu( da o\od,‘)w? ;
ma o dn eshudio st Prcm\h solo _Dedermiar on ocden Y pro nw;:{‘”\q
Come uaa opcion dusponble rs dula o xhnt2ad> & n N.cu«‘iclﬁ °
D«j‘W"Mc'U{ . > o\-l—ckwx e J-Asrdﬂ cortoS de \a‘l\&'ﬁf\‘M"

(4% A den bass.

3. ;Qué aprendizaje construiste y/o fortaleciste con la actividad realizada?

L Relacion enlve bases 4 P‘”"‘jf“w‘ M estudss -

- prwCpios cterol g aaban ?rv?ue_j.hr.‘ "

Recairkai <L ldhudes drsde 2is omas miosh Jkmicos. )

_R‘-WM sobve oS esgaceon oM due Yowa da dessioS pedegpgice curcinlac

Sujeto 2

Ticket de salida

(En qué se distinguen las Bases curriculares con el = Menciona un ejemplo de una decisién curricular
Programa de Estudio? que puedes tomar en tu asignatura.

LS S (UMICAAMES  SEM AL EIENE o) BusCen, uTEmos> ¢ 035ETWeos BE
L€ pace TUopJez, PEIO SOlo SE WA bprerOr2a 3T WH EMEnTes con las NECESO0HES

MEOpkas~ DE DOIETNOS DE APRrAZATE. BT WS PEQES.

EL oowrn Dg EW0I0 €5 Ora Popu s SyEmn @ TiEgo v FOMBA BT EualuasH

O onde= v SELECIAC o DE[ (U.B?((UE\)(\_ T pE MoCESo (Mo pE  fonve DG (18lE
omn PAME  EXISTE heyou AECM 2™ D uUs uriORPy

v EIS BasEs Qut &N €l procandn
3. ;Qué aprendizaje construiste y/o fortaleciste con la actividad realizada?
(» presta eME BesEs v pocurus,

LA inporTerCN 0g Toren Dtasiowxes (N2 RcETE DE CANBIO.

Sujeto 3
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{ Ticket de salida <

¢En qué se distinguen las Bases curriculares con el Menciona un ejemplo de una decisién curricular
Programa de

Estudio? que puedes tomar en tu asignatura.
W Ly, y ‘
P I A
0A.
/Z/o/egm) ¥ (g; f’vgnmw) o A pet yn mepor 4/”'4“‘6/‘&%#
e/,
% a Qﬂl/(( /x.,);(';{c\vh_

3. {Qué aprendizaje construiste y/o fortaleciste con la actividad realizada?

- Poeds se,  n ocdo, mes acl

o dowto le_inskte ot
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Anexo 9: Presentacion Power Point (Actividad 2)

Objetivos de aprendizaje de clases
coherentes con el criteriode

progresion

=
%} Sesion N°1 <-§€«o

D Ojetivede la actividad.: éﬂ’

Sesidn N1

Disefiar colaborativamente objetivos de clases a partir de
objetivos de aprendizaje tridimensionales definidos
atendiendo al criterio de progresion. ~
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) Dases de la actividad (

__.%Cunucer y ejemplificar tridimensionalidad de los objetivos.

Conocer y ejemplificar criterio de progresion para disefiar

objetivos de aprendizaje de clase

—— Seleccin de objetivos

idemoﬁjeﬁvodd&

a,nundégafada clases

| a Identificar aprendizajes conceptuales, procedimentalesy
actitudinales.

é Disefiar objetivos con criterio de progresién .

—

"y

L

La perspectiva tridimensional de los objetivos de aprendizaje . nos invita a
considerar sus tres dimensiones ©

Aprendizaje
conceptual

Aprendizaje
procedimental

Aprendizaje
actitudinal

Dominio de conceptos especificos Saber
del objetivo

Conjunto de acciones ordenadas y
orientadas a una meta, capacidad de
hacer tareasy solucionarproblemas —
Desarrollo de habilidades

Saber
hacer

Caracteristicas y atributos afectivos saber
! valgricos . Orientanlaformade —— cer
utilizar el conocimiento
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Conocer las caracteristicas de un patrén numerico
Identificar y describir patrones ascendentes y descendentes en una
tabla de 100
Explicar patrones en una tabla de 100
Crear y representar patrones numéricos ascendentes o descendentes
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ASIGNATURA NIVEL:
NOMERE PROFESOR

i
:
i

i
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Plenarie

= ; Como proyectan que podria beneficiar o cambiar sus procesos

de planificacién si realizan este ejercicio sistematicamente ?

Anexo 10: Planificacion Anual de 4° basico, Matematica (Actividad 2, sesion 1)

PLANIFICACION ANUAL

ASIGNATURA Matematica NIVEL.: Cuartos Basico
Mes Seman | Unida Objetivo de aprendizaje Objetivos de | Indicadores
ay d Aprendizajes: conceptual- clases de
fechas procedimental- actitudinal Evaluacion
Octubre- v OA 27: Leer | Conceptual: Conocer las [ Mencionan
Noviembr e interpretar | Pictogramas, caracteristica | las
e pictogramas | graficos de | s de gréficos | caracteristica
y graficos de | barra simple y | de barra | s que
barra simple | escala. simple y | componen
con escala y pictogramas. | graficos de
comunicar Procedimental barra simple
sus : Leer, y
conclusiones | interpretar vy pictogramas.
. Expresando | comunicar
y escuchando Relacionan
ideas de | Actitudinal: graficos de
forma Expresar y barra simple
respetuosa. | escuchar ideas y

pictogramas.
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respetuosa.

de forma

Manifiestan
su  opinion
respecto de
sus
aprendizajes.

Escuchan con

respeto  las

ideas y

opiniones de

sus pares.
Comprender | Identifican
la datos en un
informacién | grafico  de
en graficos de | barra simple
barra simple | y pictograma.
y

pictogramas.

Reconocen
los ejes de un
grafico  de
barras.

Relacionan la
informacién
de los ejes de
un gréfico de
barras.

Valoran las

opiniones de

sus pares.
Comprender | Dan cuenta
la funcion de | de la
escalas en la | comprension
construccién | de escala
de gréaficos de | mediante la

barra simple

y
pictogramas.

construccién
de un gréfico
de barras
simple 0
pictograma.

Expresan

oralmente la
relacion  de
escala en el
proceso  de
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lectura de
datos.

Valoran los
procesos de
aprendizaje

individual vy
colectivo.
Valoran los

comentarios
de otros pares
en su proceso
de
aprendizaje.

Interpretan
informacion
de gréficos de
barra simple
y
pictogramas,
argumentand
0 sus
conclusiones.

Leen datos
para construir
pictograma o
grafico  de
barra simple.

Responden
preguntas de
comprension
de
informacién
explicita.

Responden
preguntas de
analisis  de
informacién
inferencial.

Comparten
sus
conclusiones
con sus pares
y docente.

Escuchan vy
comentan
reflexiones
para
contribuir  a
los procesos
de
aprendizaje
de un par.
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OAZ25:
Realizar
encuestas,
analizar los
datos y
comparar
con los
resultados de
muestras
aleatorias,
usando tablas
y  graficos.
Manifestand
0 un estilo de
trabajo
ordenado vy
metodico

Conceptual:
Encuesta, tabla
de datos,
muestras
aleatorias y
gréaficos.

Procedimental

: Crear,
comparar,
graficar.
Actitudinal:
Manifestar un
estilo de trabajo
ordenado y
metddico

Conocer las
caracteristica
s de las
encuestas.

Nombran vy
reconocen
caracteristica
S de
encuestas.

Expresan la
utilidad  del
uso de
encuestas
comentando
apreciaciones
personales.

Identifican
informacién
de una
encuesta.

Valoran la
opinion

propia y de
pares al
expresar sus
aprendizajes.

Respetan las
ideas y
opiniones de
un par.

Analizar
datos de una
encuesta

Aplican
encuesta

Organizan
informacién
en tablas

Representan
informacion
en gréaficos

Responden a
preguntas de
analisis
inferencial

Comparan
entre  pares
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informacién

obtenida
Manifiestan
un  trabajo
ordenado vy
metddico en
el anélisis de
datos
OAZ26: Conceptual: Comprender | Nombran
Realizar Experimentos las caracteristica
experimento | aleatorios, caracteristica |s de un
s aleatorios | gréficos. S de | experimento
ludicos y experimentos | aleatorio.
cotidianos, y aleatorios.
tabular y Reconocen
representar | Procedimental situaciones
mediante Tabular, de
graficos de | representar. experimentos
manera aleatorios
manual  y/o
con software Expresan que
educativo. Actitudinal: los resultados
Manifestand | Manifestar un no son
o un estilo de | estilo de trabajo predecibles.
trabajo ordenado y
ordenado y | metddico
metddico Ordenar Realizan
informacién a | experimentos
partir de un | aleatorios
experimento
aleatorio. Registran vy

tabulan datos
obtenidos de
un
experimento
aleatorio en
una tabla.
Trabajan de
manera
ordenada vy
metddica en
la realizacién
y registro de
informacién
del
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experimento

aleatorio
Representar | Construyen
informacion | graficos  a
obtenida de | partir de
experimentos | experimentos
aleatorios aleatorios.

Trabajan de
manera
ordenada vy
metodica en
la realizacién
y registro de
informacién
del
experimento
aleatorio

Anexo: 11 Planificacién Anual de 5° bésico, Matematica (Actividad 2, sesion 2)

PLANIFICACION ANUAL

ASIGNATURA

Matemaética

NIVEL.: Quintos Basicos
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Mes Seman [ Unida [ Objetivo de aprendizaje | Objetivosde | Indicadores de
a y|d Aprendizajes:  conceptual- | clases evaluacion
fechas procedimental- actitudinal

Octubre - Vi OA 24 | Conceptual: Conocer las [ Comunican de

noviembr Describir la caracteristica | manera escrita

e posibilidad Experimentos |s y tipo de |y verbal los

de ocurrencia | aleatorios /| posibilidad | tipos de

de un evento | tipos de | de ocurrencia  en

por sobre la | ocurrencia ocurrencia un evento

base de un de un evento | aleatorio

experimento | Procedimenta | aleatorio. utilizando  los

aleatorio, I: Describir términos

empleando adecuados

los términos | Actitudinal:

seguros -

posible _| Abordar de

poco posible | Manera

- imposible. | flexible y

Abordando | creativa la Describen  la

de  manera | PUSOUEAR A€ | yenificar | posipilidad de

flexible | soluciones 2 posibilidad | ocurrencia  de

creativa la | PrO de un evento,

blsqueda de ocurrencia | mediante

soluciones a utilizando expresiones

pro términos como  seguro,

adecuados posible, poco

posible 0
imposible.
Ejemplifican
eventos con los
distintos  tipos
de posibilidad
de ocurrencia.

OA25: Conceptual: Demostrar la | Realizan

Comparar Probabilidades | realizacion | experimento

probabilidade de un | aleatorio

s de distintos | Procedimenta | experimento

eventos sin | I: aleatorio Comparan

calcularlas. probabilidades

Expresando y | Comparar con
experimentos
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escuchando
ideas
forma
respetuosa

de

Actitudinal:

Expresar y
escuchar ideas
de forma
respetuosa

realizados por
un compafiero

Expresan y
escuchan ideas
relacionadas
con

comparacion

la

Analizar
eventos
aleatorios de
doble
entrada.

Observan
eventos

resultado
aleatorio.

de

Registran y
organizan el
resultado de
eventos
aleatorios  de
doble entrada.

Describen
diferencias
entre
resultados
registrados.

los

Interpretan
relacion
resultados
mediante
expresiones
orales.

entre

Realizan
preguntas
manifestando
su curiosidad.
Valoran la
comprension
del proceso
matematico.

Evaltan
experimento

Proponen
situaciones de
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s aleatorios
para tomar
una decision.

eventos de

probabilidad.

Tabulan la
informacién de
eventos de
probabilidades.

Expresan

inquietudes en
el proceso de
analisis de
informacién y

resultados de
eventos.
Manifiestan
relacion entre
resultados de
eventos y

casualidad de
dicho evento.

Demuestran
comprender el
sentido causa-
efecto de
resultados
probables.

OA27
Utilizar
diagramas de
tallo y hojas
para
representar
datos
provenientes
de muestras
aleatorias.
Manifestando

Conceptual:

Diagrama de

tallo y hoja

Muestras
aleatorias

Procedimenta
I:

Conocer
caracteristica
S del
diagrama de
tallo y hoja

Observan e
identifican
caracteristicas
de diagramas
de tallo y hoja.

Explican  con
sus palabras, de

109




un estilo de
trabajo
ordenado vy
metddico.

Representar
Actitudinal:

Manifestar un

estilo de
trabajo
ordenado y
metodico.

forma verbal o
escrita qué es
un diagrama de
tallo y hoja.

Responden a
preguntas  de
qué es un
diagrama  de
tallo y hoja.

Ejemplifican
un diagrama de
tallo y hoja.

Construir
diagramas de
tallo y hoja
para
representar
datos.

Recolectan
datos

Explican como
se hace un
diagrama  de
tallo y hoja

Ordenan los
datos en una
tabla.

Representan

datos en un
diagrama  de
tallo y hoja
Construyen un
diagrama  de
tallo y hoja.

Interpretar
diagramas de
tallo y hoja.

Responden
preguntas  de
forma verbal o
escrita sobre el
diagrama  de
tallo y hoja.

Formulan
preguntas sobre
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el diagrama de
tallo y hoja.

los
del
de

Comentan
resultados
diagrama
tallo y hoja.

Completan
diagramas de
tallo y hojas en
que estan
representados
datos
correspondient
es a muestras

aleatorias.
Comparan su
resultado con
sus
compafieros.

OA26 Leer,
interpretar 'y
completar
tablas,
graficos de
barra simple
y gréficos de
linea y
comunicar
sus
conclusiones.

Conceptual:
Gréaficos  de
barra y
graficos de
linea

Procedimenta
I:

Interpretar
Actitudinal:

Manifestar

curiosidad e
interés por el
aprendizaje de
la matematica

Conocer las
caracteristica
s de un
grafico de
barra y linea.

Mencionan las
caracteristicas
de construccion
de un grafico de
barra y de linea.

Argumentan la
decision de sus
propias
elecciones.

Valoran el
comprender
Nnuevos
conocimientos.

las
sus

Respetan
ideas de
pares

Leer
informacién

Identifican
informacion
relevante para
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de un grafico

construccién de

de linea. un gréafico de
barra 'y de linea.
Reconocer
informacion de
textos y fuentes
de informacion.
Expresan  sus
hallazgos  al
momento  de
identificar
informacion.
Valoran
proceso de
extraccion  de
informacién de
textos.
Interpretar Leer
informacién | informacion
de un grafico | expuesta en un
de barra. gréfico de
barra.
Analizan

informaciéon de
un gréfico de
barra mediante
la verbalizacién
de sus
decisiones.

Demuestran
comprender la
interpretacién
de informacion,
exponiendo
ante sus pares.

Manifiestan sus
aprendizajes

mediante la
exposicion de
sus ideas
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interpretacion
de informacion

Valoran los
comentarios de
sus pares frente
a sus
conocimientos.

Respetan y
mantienen una
actitud

respetuosa
frente a sus
congéneres.
Construir Leen
tablas para | informacién de
representar | fuentes de
informacién. | textos.
Relevan y
destacan
informacién de
fuentes de
textos para

construir un
gréfico.

Generar
categorias para
la construccion
de ejes de un
gréfico de
barra.

Preguntan y

manifiestan
dudas en el
proceso de

construccioén de
tablas.

Demuestran la
comprension
del proceso de
interpretacién
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de informacion,
mediante la
construccion de
un discurso
verbal
explicando la
informacion e
interpretacién

integrada.
OA23 Conceptual: Comprender | Expresan  sus
Calcular el el concepto | conocimientos
promedio de | Promedio de promedio. | referentes  al
datos e concepto de
interpretarlo | Procedimenta promedio.
en sull:
contexto. Mencionan
Abordando Calcular e operaciones
de  manera | interpretar matematicas y
flexible y L procedimientos
creativa  la | Actitudinal: involucrados en
busqueda de el algoritmo del
soluqciones a 2223? de promedio.
problemas. flexible y Sefinen
creativa  la verbalmente
blsqueda  de promedio con
soluciones a Sus propias
problemas. palabras

Ejemplifican y
explican

situaciones en
las que se pueda

aplicar el
calculo de
promedio.
Proponen
métodos  y/o

estrategias para
el célculo del
promedio.
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Determinan el

Calcular promedio de un
promedio de | conjunto de
datos. datos.
Interpretan el
promedio
obtenido
Identifican
errores en
calculado del
promedio
Mencionan
soluciones a
errores
identificados en
el célculo del
promedio
Resuelven un
Resolver problema,
problemas en | utilizando
contexto de | promedios de
calculo  de | datos.
promedio.

Mencionan
conclusiones a
partir de la
informacién
que entrega el
promedio de un
conjunto de
datos en un
contexto.

Comparan
promedio  de
datos en una
misma
situaciéon  con
distinto
contexto

Mencionan
conclusiones a
partir de la
informacién
gue entrega el
promedio de un
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conjunto
datos en
contexto.

de
un

116




Anexo 12: Registro del profesor encargado, plenario (Actividad 2)
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Anexo 13: Registro de reflexiones docentes, plenario (Actividad 2)
Sujeto 1
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