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PRESENTACION

Conocer y saber utilizar adecuadamente la metodologia de Elaboracion de
Proyectos constituye hoy en dia una necesidad ineludible para el desarrollo
profesional en casi todos los campos de actividad. Concientes de esta situacion,
el Departamento de Gestidbn de Informacion (DGI) de la Facultad de
Administracion y Economia de la Universidad Tecnologica Metropolitana ha
dedicado el presente numero de su Serie Bibliotecologia y Gestién de Informacidn
a la exposicidbn de una metodologia de elaboracion de proyectos orientada

especificamente al desarrollo cultural.

El texto, escrito por el profesor Gustavo Figueroa, ha sido elaborado como
un documento de apoyo en el marco del Diploma en Gestibn y Proyectos
Culturales que se dictara en la sede de nuestra Universidad de la VI Regién. Este
programa académico, que cuenta con el apoyo de la Direccion de Capacitacion y
Postitulos de la Universidad Tecnologica Metropolitana (DIRECAP) y el
financiamiento del Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes (FONDART —
2005) se inscribe en las politicas de profundizacion y ampliacién académicas que
impulsa el Departamento de Gestion de Informacion y constituye una muestra
concreta de nuestra preocupacion por fortalecer la presencia y rol de la
Universidad en regiones, ofreciendo nuevas alternativas de proyeccion vy
desarrollo profesional.

Reconociendo la labor del equipo de académicos del Departamento de
Gestidon de Informacién a cargo de esta iniciativa, sélo me resta desearles éxito y
confirmar nuestro apoyo y compromiso en esta interesante y necesaria alternativa

que hoy se nos presenta.

Héctor Gmez Fuentes
Director
Dpto. de Gestién de Informacién
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LA METODOLOGIA DE ELABORACION DE PROYECTOS COMO UNA
HERRAMIENTA PARA EL DESARROLLO CULTURAL

Gustavo A. Figueroa M.’
INTRODUCCION

Todos siempre, constante e intuitivamente en nuestra vida diaria hacemos
proyectos y los llevamos a la practica. Desde el momento que tenemos una
buena idea, nos aqueja un problema o necesitamos enfrentar situaciones de la
mas diversa naturaleza: buscamos informacion al respecto, elaboramos
alternativas, analizamos cual de ellas nos ofrece las mejores posibilidades de éxito

y finalmente, tomamos una decision.

Sin embargo, algunas veces la decision que hemos tomado no nos ofrece el
éxito esperado, tal vez no era el momento oportuno, tal vez no analizamos con la
debida atencion todas las alternativas posibles, o bien, ocurrié algo inesperado, un
imprevisto que hizo cambiar toda la situacion inicial. Lo que ocurre en nuestra
vida personal diaria, no obstante, se juega mas bien en un equilibrio entre
planificacién, improvisacion e intuicién. No creo que sea recomendable planificar
milimétricamente todas nuestras acciones y decisiones personales, sin embargo,
cuando formamos parte de una organizacién, tenemos a nuestro cargo un grupo
de personas o0 nos desempefiamos profesional o laboralmente en una institucién,
cambian un poco las cosas. La naturaleza de nuestras decisiones o acciones
cobran ahi un nivel mas profundo de responsabilidad por cuanto se ven
involucradas otras personas, recursos que no son nuestros, objetivos de caracter

institucional.

* Bachiller en Filosofia y Licenciado en Estética. P. Universidad Catdlica de Chile. Magister (c) en Gobierno
y Gerencia Publica, Universidad de Chile. Profesor Facultad de Artes Universidad de Chile. Integrante del
Comité Consultivo del Consejo Regional de la Cultura y las Artes Regidén Metropolitana.
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La Elaboraciéon de Proyectos es una metodologia que busca reducir al
maximo posible el umbral de incertidumbre que siempre existe tras una decision.
No es un fin en si misma, es un instrumento que tal vez nos permitird lograr de
mejor manera el éxito, es decir, concretar nuestros objetivos.  Ninguna
metodologia puede asegurar el éxito absoluto dado que es imposible lograr un
conocimiento cabal de todas las variables y todos los factores que entran en
juego. Tras esta ultima afirmacion subyace una nocién de realidad que reconoce
en ella un alto grado de complejidad, dinamismo e independencia respecto de lo
que podria ser deseable y de nuestras decisiones, esto es valido de manera
significativamente especial en el ambito de la cultura y los procesos de desarrollo

cultural. So6lo podemos aproximarnos.

En el ambito de las artes y la cultura, el sentido de la elaboracion de
proyectos, lo encontramos cuando nuestra propuesta artistica o nuestra iniciativa
de desarrollo cultural ingresa en la dimension institucional. Son las
instituciones, ya sea del Estado, de mercado o de caracter publico no
gubernamental (las ONGs y organizaciones sociales, el llamado tercer sector) las
que operan, con determinados marcos o patrones de formalidad necesarios de
considerar. El paso de la idea inicial, de la intuicion o iniciativa, de la obra de arte
que nos proponemos realizar, a formato de proyecto. ;De donde proviene esta

formula casi paradigmatica en nuestros dias?

La metodologia de elaboracién de Proyectos 8



I - HACIA UN CONCEPTO DE PROYECTO

Antecedentes Historicos

Desde la primera mitad de la década de los '80, el concepto y la practica de
la elaboracién de proyectos comienza a circular fundamentalmente en el mundo
universitario, en los centros de investigacion académica independientes y de las
ONGs en nuestro pais, a partir de este primer momento logra extenderse
ampliamente por casi todo el tejido social, pasando a constituir hoy en dia una

practica comuin en organizaciones e instituciones de diverso tipo'.

A partir de los afios '90, dados los altos niveles de desequilibrio econdémico
y social existentes y la nueva situacion politica que comienza a vivir el pais, desde
el Estado se disefian politicas publicas que propiciaran el financiamiento de
iniciativas de la sociedad civil, entre otras formulas, a través de la modalidad de
fondos concursables. Esta politica, se fundamenta en el supuesto o hipotesis de
que los proyectos pueden constituir un vehiculo de expresion y participacion social
en las soluciones que interesan a la ciudadania y de esta manera permitirian

cautelar el interés publico.

La politica de fondos concursables supone el reconocimiento por parte de
los decisores publicos de las capacidades y potencialidades de la sociedad civil,
de que no se tienen todas las soluciones, que existen otras miradas, otras
posibilidades para enfrentar las situaciones. En este sentido, el proyecto puede
ser entendido como una propuesta de solucion, una via de accién tal vez mas

efectiva desde quienes estan en la base social.

! Rayo, Gustavo y de la Maza, Gonzalo: “La Accion Colectiva Popular Urbana” en “Chile en los '90"” -
Cristidan Toloza - Eugenio Lahera Editores - Presidencia de la Republica - Dolmen 1998.
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Los actores en la base social:

- Conocen los problemas y necesidades directamente, estan en contacto diario y directo con la
realidad.

- Pueden tener incidencia real en los procesos en tanto que actores propositivos, activos y
relacionados (redes)

- Constituyen una fuente actualizada respecto de procesos o légicas emergentes en la base
social.

- Constituyen una fuente de innovacién o renovacion respecto de las acciones necesarias o
deseables.

- Movilizan recursos de tipo social, econdmicos, materiales y otros

- Constituyen referentes clave en interaccion y dialogo con las autoridades o decisores locales.

El Punto de Partida

La Elaboracién de Proyectos es una metodologia que busca establecer un
ordenamiento I6gico de los pasos necesarios a seguir para concretar de la manera
mas eficaz posible determinados objetivos. No es un fin en si misma, es un
instrumento que nos aproxima pero que no nos puede asegurar que lograremos el
éxito. En el sentido de impulsar o conducir procesos de desarrollo cultural, con la
utilizacién de esta metodologia, no obstante, lo que se busca es conocer y
controlar el maximo de variables posibles, de manera tal de reducir los margenes
de error y de incertidumbre que encontramos en una realidad concebida como

dinamica y compleja.

Segun deciamos, ninguna metodologia puede asegurar el éxito absoluto ya
que resultara del todo imposible lograr un conocimiento y control absolito de todas
las variables y todos los factores. Esta perspectiva, nos permite comprender que
ya no es posible sostener que las situaciones o problemas presentes en la
realidad puedan ser comprendidos, caracterizados y enfrentados de manera
unilateral. Cada vez més se cuestiona esta forma de entender el desarrollo local
recomendandose una aproximacion holistica, multidisciplinaria, participativa e

integral.

La metodologia de elaboracién de Proyectos 10



Las situaciones presentes en la realidad no poseen una Unica forma de
tratamiento, una féormula Unica, rigida y menos universal de ser abordadas. Es por
ello que si hacemos el ejercicio de intentar una aproximacion participativa,
integrativa e integral, estaremos en condiciones de generar mayores posibilidades

de éxito en nuestra gestion de los procesos de desarrollo cultural local.

En funcion de construir una aproximacion desde multiples puntos de vista
de validez, para la elaboracion de proyectos resultar4 entonces fundamental la
realizacién de diagndsticos que nos permitan lograr una caracterizacién lo mas
completa posible de la realidad, para esto, debemos tomar en consideracion el
méaximo de factores y variables que entran en juego. En la perspectiva de
enfrentar adecuadamente esta necesidad inicial basica — a demas compleja - que
se nos presenta, nuestra propuesta consiste en realizar un ejercicio de diagndstico
tratando de alcanzar la globalidad del sistema.

Hacia un Modelo

La necesidad de lograr una comprensién global, radica en que a partir de
ahi existirdn mayores posibilidades de construir una vision estratégica del
desarrollo en funcion de la identificacién de los componentes centrales presentes
en la realidad y sus interacciones. Para la construccidon de esta mirada de
conjunto, partiremos de la premisa de que el proyecto o la planificacién se elabora
desde una institucibn u organizacion determinada (Casa de la Cultura,
Departamento Municipal de Cultura, Biblioteca Publica, Centro Cultural, Museo,
Corporacion Cultural, etc.) en la que el gestor cultural ejerce un rol de caracter

directivo.

Practicamente toda la literatura actualizada disponible sobre planificacion o

gestidén estratégica reconoce que una organizacién no puede ser entendida en
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forma abstracta, prescindiendo de su entorno?, mas aln si se trata de una
organizacién que precisamente pretende una vinculacién con tal entorno, o
ambiente externo, en funcién de impulsar acciones de desarrollo. Por lo tanto,
como primer elemento en la construccién de nuestra mirada global distinguiremos
la institucion u organizacion en relacion con su entorno externo inmediato.

¢—'-\

, Entorno externo inmediato

. >
o Fﬁf——gfﬁg /.
{5;:;:5;;:;%:\1@

\ ey
< e
N

El esquema intenta representar una institucionalidad cultural inserta en un
territorio y en interaccion con la realidad, abierta a sus influencias y generando
acciones en funcion de esa realidad. Como es logico suponer, tales acciones
tendran mayores posibilidades de responder a la realidad en la medida que exista
un conocimiento lo mas completo y actualizado posible de sus componentes y
procesos.

Las variables presentes en el entorno externo tienen una importancia crucial
en varios sentidos:

1 - En las relaciones o interacciones posibles entre la institucién y la
realidad, es decir, en las acciones necesarias de disefiar y emprender
(proyectos, programas, actividades, etc.)

2 Al respecto, puede consultarse por ejemplo el texto de Dario Rodriguez:"Diagnostico Organizacional”.
Ediciones Universidad Catodlica de Chile. Facultad de Ciencias Sociales. Instituto de Sociologia. 1995
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2 - En las influencias que puede ejercer el entorno hacia la institucion

3 - En la constitucién de la institucion en cuanto sistema organizacional, nos
referimos al disefio organizacional: roles, cargos, funciones, areas o
sub-areas de trabajo. El disefio organizacional interno deberia permitir
que la institucién pueda cumplir con sus objetivos de la manera mas

eficiente posible.

¢A qué nos referimos cuando decimos entorno externo? - ;Cudl podria ser

la naturaleza de ese entorno?

Para el caso de una institucion que tiene como responsabilidad impulsar
acciones de desarrollo en practicamente todas las areas de una realidad territorial
determinada - una Municipalidad por ejemplo - su entorno externo estara
constituido por todos aquellos actores y areas de accion en las que tenga validez
de competencia: Educacion, salud, vivienda, prestaciones sociales, fomento
productivo, etc.

Como en nuestro caso se trata de una institucionalidad especializada en el
ambito cultural, el entorno externo no tiene la amplitud como para el caso de una
Municipalidad, se configura en funcién de su ambito de especializaciéon, sin
embargo, no por ello el problema de delimitar y caracterizar ese ambito de accion
deja de tener una alta complejidad.

La nocion de campo cultural

Un concepto que nos puede ayudar a comprender la naturaleza del entorno

externo es la nocion de campo cultural que ha logrado bastante aceptacién en la

literatura especializada. Una de las definiciones que podemos encontrar es la

Gustavo Figueroa M. 13



propuesta en el Cuarto Informe de Desarrollo Humano en Chile del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)?

Campo Cultural, definicion del PNUD:

"...espacio de produccion, difusion y apropiacion de los mensajes y contenidos
simbdlicos disponibles en la sociedad”

Encontramos un antecedente interesante en torno a este concepto en los
aportes del autor chileno José Joaquin Brunner quien lo comprende como ambito
o esfera especializada en donde se construyen concepciones de mundo. La
sociedad, como un todo, puede ser comprendida como un sistema de campos que

interacttian entre si y otorgan sentidos®.

Tras el concepto de campo cultural subyace una nocién operativa de
cultura, que nos permite establecer la posibilidad de diferenciar sub-campos, sub-
areas o dimensiones y, en su interior, identificar actores individuales y sociales,
instituciones, légicas de mercado, sus agentes y circuitos de representacion
simbdlica. El concepto de campo cultural, no obstante, debe ser contextualizado,
es decir situado en un contexto geogréfico e histdrico especifico. Las nociones de
territorialidad, esto es, los factores de tipo geografico e historia, factores de orden
histérico, operan como ejes centrales de configuracion en los procesos de

construccion de sentidos e identidades.

3 wpesarrollo Humano en Chile 2002 - Nosotros los Chilenos: Un desafio Cultural” - Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) - 40 Informe - 2002, Pag. 139.

4 Para profundizar mas en este tema, puede consultarse por ejemplo: Brunner, José Joaquin: "Chile:
Transformaciones Culturales y Modernidad" - FLACSO - 1989 y Brunner, José Joaquin: "Cultura y
Sociedad en Chile" en "Chile Vive: Muestra de Arte y Cultura" - Ministerio de Cultura - Instituto de
Cooperacion Iberoamericana - 1987.
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Visidn estratégica

Desde el punto de vista de construccién de una aproximacion global del
sistema: institucionalidad cultural en interacciéon y comunicacion con su entorno o
campo cultural, resulta coherente postular que los proyectos no deberian constituir
unidades aisladas, Unicas y autoreferenciales respecto de un problema, necesidad
o situaciébn sobre la cual hemos tomado la decisibn de actuar, es decir,
entendemos el proyecto como una unidad l6gica de actuacién respecto de la
globalidad en donde eventualmente intervienen otras acciones (proyectos o no)

insertas en un marco de coherencia al interior de una planificacion mayor.

Visto asi, los proyectos forman parte constitutiva de un horizonte estratégico
de planificacién de mas largo plazo, acciones coherentes e intercomunicadas
respecto de objetivos globales de desarrollo cultural. En funcién de estas légicas

de desarrollo, los proyectos impulsan procesos y no se agotan en iniciativas

puntuales.

0 0

0 0 0 0
0 i 0 0
0 i 0 0
0 i 0 0
0 i 0 0
0 i 0 0
0 0

I - HORIZONTE ESTRATEGICO DE PLANIFICACION
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Nuestro horizonte estratégico de planificacién se configurarda con la
realizacion de un diagnoéstico en funcién del complejo global:

1 - El entorno externo global e inmediato

2 - La institucionalidad cultural (su entorno interno)

3 - Las relaciones o influencias entre estos sistemas

Una visidbn o aproximacion estratégica establece entonces que si bien un
proyecto, como unidad, culmina en un determinado momento, sus resultados
deberian sentar condiciones de sostenibilidad, esto es, la posibilidad de
continuidad de procesos en el accionar o actividad normal de la institucion o
mediante la realizacién de otros proyectos insertos de manera coherente en una

l6gica de planificacion de mediano o largo plazo.

Vision Estratéaica

Acciones - Proyectos

/\ Resultado estratégico
Resultado estratégico Resultado estratégico

l - | HORIZONTE ESTRATEGICO DE PLANIFICACION >
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Il. ELABORACION DE PROYECTOS UNA METODOLOGIA

Ciclo de vida de los proyectos

Existen diferentes enfoques tedricos y metodoldgicos respecto al ciclo de

vida de un proyecto, en general podriamos identificar 4 fases fundamentales®:

Ciclo de vida de un proyecto: @

1 - Una fase inicial de identificacion
2 - Fase de disefno o elaboracién del proyecto
3 - Fase de implementacion o ejecucion

4 - Evaluacién final o ex-post

> Puede consultarse por ejemplo: "Material Docente sobre Control y Gestion de Proyectos". Programa
de Capacitaciéon BID/ILPES. CEPAL Serie Manuales N° 7 disponible en www. cepal.org - o bien Gémez,

Manuel y Sainz, Héctor: “El ciclo del proyecto de Cooperacion al Desarrollo: La aplicacion del Marco
Légico” - CIDEAL - 1999.
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1 - Identificacion:

Es decir, identificacion de factores o variables criticas o claves en funcion
de problemas, necesidades, demandas e iniciativas presentes. Corresponde a la
fase de diagndstico, que como hemos senalado, deberia realizarse tomando en
consideracion el maximo de variables que intervienen en funcion del contexto

global.

Podriamos definir el diagnéstico como una investigacion, cuyo objetivo
central es descubrir las caracteristicas fundamentales de la realidad. No deberia
transformarse en un ejercicio extremadamente largo, minucioso y menos teorico,
es decir, se trata de realizar un diagnéstico operativo y practico. Al final, la idea es
contar con un instrumento que realmente sirva a nuestro proposito de planificar.

La metodologia a emplear se relacionara con el tipo de diagnéstico a realizar.

En términos generales, metodolégicamenteé?x
se recomienda:

- Realizar diagnosticos participativos
- Una actitud receptiva y de objetividad frente a los fenémenos
- Flexibilidad:

- En nuestro marco tedrico

- En la metodologia

- En los instrumentos de medicién que disefiemos

El diagnéstico servira para la determinacién de objetivos en funcién de los
factores criticos que se descubran, nos puede entregar ademas elementos de
juicio de orden cualitativo y cuantitativo que nos serviran para la fundamentacion o
justificacion del proyecto. El diagndstico, constituye una herramienta fundamental

para la toma de decisiones.
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2 - Elaboracion de proyectos

El proyecto se definird en funcién directa de los problemas, necesidades o
demandas que detectamos en nuestro diagnéstico. Supone la expresion de una
hipotesis de solucién entre otras posibles que, sin embargo, es la que valoramos
como la mas adecuada o eficaz.

Tomada la decisidn respecto de la situacion (o situaciones) sobre la que es
preciso actuar, iniciamos la fase de elaboracién del proyecto. En general, la
estructura del formato de proyecto obedece a la necesidad de organizar y orientar
l6gicamente las acciones, permitiendo al evaluador contar con la informacion lo
mas completa y precisa posible. En general nos referimos a proyectos cuando
nuestra iniciativa no cuenta con el financiamiento que se requiere, por lo tanto,
ademas de los antecedentes u orientaciones que nos arroja el diagndstico,
debemos tomar en consideracién el caracter y los objetivos de las diversas fuentes

de financiamiento a las que eventualmente podemos tener acceso.

Existe una amplia gama de formatos que han sido desarrollados por
diversas instituciones para la presentacion de proyectos. Utilizaremos un formato
estandar que recoge aspectos de unos u otros.

2.1 - El nombre o titulo del proyecto:

El nombre del proyecto debe reunir las siguientes caracteristicas:

- Debe ser conciso y expresar de la manera mas precisa posible qué
es lo que deseamos o es preciso hacer

- Debe ser valido durante todo el ciclo de vida del proyecto

Gustavo Figueroa M. 19



Recomendamos el procedimiento que utiliza MIDEPLAN para la definicién

del nombre de los proyectos. Seglin esta férmula, el nombre consta de 3 partes®:

Caracter o
naturaleza de
la accion

Sobre qué
actuara el
proceso

1 2 3
Proceso |::> Objeto Localizacion
¢Qué se hara? ¢Sobre qué? ¢Doénde?

Ubicacion
geografica o
local

Por ejemplo:

Talleres de
teatro y musica ::>

para nifos y jévenes

del Centro Cultural
Juvenil de la comuna de
San Fernando

o bien:

Adquisicion de
equipos de sonido
e iluminacién

para la Casa de la
Cultura

de la comuna de
Penaflor

6 vprocedimientos y Formularios para el Sistema de Estadisticas Basicas de Inversion - SEBI
2000". Division de Planificacion, Estudios e Inversion. Departamento de Inversiones. MIDEPLAN

La metodologia de elaboracién de Proyectos
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2.2 - La definiciéon de objetivos

En general, segun las metodologias que mas se utilizan en nuestro pais se

identifican 2 tipos de objetivos:

1 - El objetivo general
2 - Los objetivos especificos

La diferencia entre ambos tipos de objetivos y las relaciones entre ellos

podria graficarse de la siguiente manera:

OB.JETIVO GENERAL

% ! U A

Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo
Especifico 1 <:> Especifico 2 <:> Especifico 3 <:> Especifico 4

Se define solamente un objetivo general en directa relacién con el nombre
del proyecto y en funcién de los resultados arrojados por el diagndstico. Se trata
de un objetivo global, una meta a la deseamos llegar con la realizacion del

proyecto.
En nuestro ejemplo, si la situacion presente (diagndstico) nos senala que:
1 - La Casa de la Cultura cuenta con amplios espacios para realizar

actividades (talleres) y eventos pero no posee los equipos
necesarios.
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2 - En la comuna no existe otro espacio, de caracter publico que
pueda ofrecer actividades gratuitas o0 a muy bajo costo para la

comunidad.

3 - Se realizd un Diagndéstico, se aplicaron encuestas y entrevistas y
se detectd que existen X niumero de bandas musicales, grupos
de teatro, de folklore, etc. pero que no existen los espacios aptos
donde presentar sus creaciones (se adjunta resultados del

estudio y metodologia empleada)

Para el caso del proyecto de equipamiento cultural el objetivo general

podria redactarse de la siguiente manera:

- PROYECTO -
NOMBRE:
- Adquisicion de equipos de sonido e iluminacién para la Casa de la Cultura de la comuna
de Penaflor.
OBJETIVO GENERAL:

- Contar con una infraestructura y equipamiento adecuado, abierto a todas las
expresiones artisticas presentes en la comuna, que permita fomentar procesos de
participacién para el desarrollo cultural local.

Los objetivos especificos se refieren a acciones mas precisas, necesarias
de cumplir o desarrollar para lograr el objetivo general propuesto. Se redactaran

en funcion de un ordenamiento légico de las acciones.
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Ordenamiento
l6gico - en el
tiempo - de
los objetivos
especificos

Este es el primer
objetivo especifico
|6gico del proyecto

/

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
/ Casa de la Cultura.

\ para la organizacién de eventos culturales.
3 - Desarrollar un programa de formacion artistica en las areas

musica, teatro, danza, folcklore y produccion de eventos.

organizada por los participantes de los talleres e integrantes de
| ¥ agrupaciones artisticas.

/

Indica un
resultado o
producto final

1 - Adquirir equipos de sonido e iluminacién que permitan la realizacién
de eventos musicales, de teatro y otras expresiones artisticas en la

2 - Acondicionar una sala especial para la realizacion de talleres
> ensayos y el salon principal de la Casa de la Cultura como espag

4 - Realizar 2 presentaciones y una muestra artistica a fin de a

5 - Presentar informes de avance y un Informe Final a la Municipalidad
que permita asegurar presupuesto para el proximo ano. \

Este objetivo
indica una
actividad formativa
mas alla de la sola
adquisicion de
equipos

10
las

las

continuidad de

Indica

acciones

2.3 - Fundamentacion o justificacion

En la fundamentacién o justificacién del proyecto explicaremos por qué es

necesario realizar precisamente ese proyecto y no otro, por qué tal alternativa
(segun nuestra evaluacién) resulta la mas éptima respecto de las situaciones que
necesitamos enfrentar. Un elemento que incide significativamente en la
fundamentacion de un proyecto es la identificaciébn de su caracter estratégico

respecto de una vision global del desarrollo local.

Para la redaccion de la fundamentacion del proyecto resultard de gran
ayuda nuestro diagnaéstico inicial.
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Elementos que concurren en la fundamentacion:

1 - Datos estadisticos, diagnosticos anteriores, documentos, etc. una
sintesis de toda la informacién recopilada

2 - Resultados del diagnéstico realizado por nosotros

3 - Carencias o necesidades detectadas:

Segun nuestro ejemplo:

En la comuna no existe otro espacio cultural de caracter publico abierto
a toda la comunidad.

4 - Fortalezas y oportunidades propias:

Siguiendo con el ejemplo:

- En la comuna existen X grupos artisticos de musica, teatro, focklore y
otras expresiones (se adjunta resultados del Diagndstico)

- En caso de ser adjudicado este proyecto, la Municipalidad se
compromete a contratar 3 profesores para la realizacién de talleres
durante 5 meses (se adjunta Carta Compromiso)

- La Casa de la Cultura posee salas para talleres y ensayos y un amplio
salon, la Union Comunal de Juntas de Vecinos se comprometié con el
financiamiento necesario para acondicionar estos espacios de manera
que se permita la organizacion de eventos (se adjunta Carta
Compromiso)

5 - Vision estratégica: Es decir, a partir de la realizacién del proyecto se
obtiene capacidad material, técnica y humana instalada que permite la
continuidad de los procesos.
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- La realizacién del proyecto permitira capacidad material, técnica y
humana instalada que permite la continuidad de los procesos

- Se invitard a las autoridades locales a conocer la experiencia y
presentaran informes al Alcalde y Concejo Municipal para lograr
presupuesto

6 - Participacion:

- Los integrantes de los grupos artisticos y los profesores de los talleres,
participaran en todas las etapas del proyecto.

- Se realizaran 2 presentaciones y un evento final abierto a toda la
comunidad.

2.4 - Descripcion del proyecto

La descripcion del proyecto sigue el ordenamiento légico que orientan los
objetivos especificos que hemos definido. Se trata de una descripcién, o mas
detallada y sucinta posible de las acciones ordenadas en el tiempo.

Es recomendable dividir el proyecto en etapas de trabajo en donde
incluiremos una etapa inicial previa para la generacion de las condiciones
necesarias. La descripcidon es una exposicion de los pasos que seguiremos en la
fase de ejecucion o implementacion del proyecto, podriamos distinguir 3 etapas en
la fase de ejecucion del proyecto:
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Etapa final, se organizan actividades de cierre,
ETAPA III <+ Se realizan evaluaciones y se compromete

continuidad

ETAPA I1 —

Es una etapa previa de preparacion u
ETAPA I <«—— Organizacion general de los aspectos
necesarios para la ejecucién de las actividades.

Corresponde al cuerpo central de actividades
del proyecto.

Una vision esquematica del ordenamiento I6gico de los objetivos y las acciones

separadas en etapas de trabajo podria graficarse de la siguiente manera:

OBJETIVO GENERAL

Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo
Especifico 1 <:> Especifico 2 <:> Especifico 3 <:> Especifico 4

g 1 T g g 3 g U

Accion Accion Accion Accion Accion Accion Accion Accién

e

Resultado 1 Resultado 2 Resultado 3 Re:iunltaa:do

_ _/

ETAPAI ETAPAII ETAPAIII

~
7

Linea de tiempo
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La recomendacion de sintesis en la redaccion de la descripcidén del proyecto
muchas veces es una exigencia, sera necesario entonces agrupar las acciones en

torno a aquellas acciones centrales que suponen o implican otras.

En el ejemplo que estamos desarrollando la Etapa | puede ser presentada

asi:

- Se realizaran reuniones de coordinacion por parte del equipo de proyecto

- Se procedera a la contratacion de profesores por parte de la Municipalidad

- Se acondicionara una sala de ensayos en donde ademas se realizaran las
clases y se acondicionard el salén principal con participacién de los

alumnos.

- Se adquiriran los instrumentos musicales y se pondra a disposicion esta
infraestructura y equipamiento

- Organizacion de un ciclo de talleres con una convocatoria comunal

La Etapa 2 o cuerpo central de actividades del proyecto:

- Difusién y convocatoria comunal a participar

- Realizacién de un ciclo de talleres musicales orientado a todo publico de 3
meses de duracién durante los fines de semana.

- Elaboracion de Informe de Avance N° 1

- Organizacion de 2 muestras artisticas en sectores no centrales de la
comuna

- Organizacion de muestra final en la Plaza de Armas

- Elaboracion de Informe de Avance N°2

Ademés de las actividades centrales a desarrollar, es conveniente
incorporar actividades de evaluacion, tales como la realizacién de encuestas o la
elaboracion de informes de trabajo segun se vayan cumpliendo los objetivos

especificos.
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Identificamos como Etapa 3 aquella en donde se realizan las actividades
finales o de cierre del proyecto:

- Realizacion de la muestra final
- Realizacion de una encuesta de evaluacién por parte de los alumnos
- Elaboracién del Informe Final de proyecto - Evaluacién Ex-Post

- Entrega de resultados del proyecto en sesion del Concejo Municipal

Es importante mencionar en esta etapa final la estrategia que
desarrollaremos en términos de continuidad de los procesos iniciados por el
proyecto, en el ejemplo desarrollado, se menciona una alternativa en este sentido,
es decir que se han establecido compromisos con las autoridades locales para
lograr nuestro objetivo de continuidad.

Las actividades de evaluacion, tanto las de caracter intermedio como final,
serdn trabajadas con mayor detalle mas adelante, en el punto 4 de este
documento.

2.5 - La matriz de actividades, carta Gantt o cronograma

La carta Gantt es uno de los recursos metodologicos mas utilizados para la
programacion de las actividades. Se trata de una matriz de doble entrada en
donde se identifican las actividades y su realizacion ordenada en el tiempo.

Permite una representacion visual de las actividades a desarrollar.
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MESES
ACTIVIDADES

SEMANAS | SEMANAS | SEMANAS | SEMANAS | SEMANAS | SEMANAS

ETAPAI

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

ETAPAII ‘r

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3 /

ETAPA Il //

Actividad 1 P

Actividad 2 A

Actividad 3 d >

Las actividades se ordenan vy distribuyen
cronolégicamente segun la duracién de
cada una de ellas y segun su ubicacién

l6gica a lo largo del proyecto

2.6 - El presupuesto

El presupuesto es la expresion monetaria de todos los gastos necesarios
para la ejecucion del proyecto. En general, se identifican 3 tipos de costos:

1 - Inversion:

Expresa los costos destinados a la adquisicion de bienes durables y

que necesariamente se requieren para ejecutar el proyecto tales como
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equipamiento o infraestructura que queda instalada. Se realizan solamente

una vez por cada item durante todo el ciclo de vida del proyecto.

2 - Operacion:

En este item se incluyen insumos y gastos menores que se deben

realizar durante el transcurso del proyecto: Materiales de oficina, materiales

de trabajo para los alumnos, arriendo de equipos, transporte de personas o

materiales, viaticos, colaciones, en resumen todos aquellos gastos fungibles

y que no son perdurables en el tiempo.

3 - Personal:

Es decir costos en honorarios a las personas que dedicaran tiempo

en la ejecucion del proyecto, podriamos hacer la siguiente distincién:

Segun perfiles de actividad:

- Profesionales

- Técnicos

- Administrativos
- Auxiliares

Segun rol u horas de dedicacion al proyecto:

- Coordinador general

- Asistente de coordinacion
- Secretaria

- Asistente de produccion

El presupuesto también puede expresarse en una matriz de doble entrada

en donde se identificaran los costos necesarios de cubrir, ordenados en el tiempo

y de acuerdo a las actividades definidas en la carta Gantt.
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Matriz de presupuesto:

ITEM - COSTOS MENSUALES (en miles de $) -
MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES6 | TOTAL

INVERSION
Instrumento musical 1 100 100
Instrumento musical 2 100 100
Instrumento musical 3 100 100
Total gastos de inversion 300

OPERACION
Materiales oficina: papel, 50 50 50 50 50 50 300
tintas impresora, etc.
Materiales de trabajo 80 80 80 80 80 80 480
Repuestos instrumentos 100 100
Traslado equipos 50 50

1

Materiales habilitacién 100 100 200
sala de ensayos
Total gastos de f 1.030
operacion /

HONORARIOS / /
Coordinador general /60 150 150 150 150 150 900
Asistente coordinaciq / 80 80 80 80 80 80 480
Imprevistos / / // 100
Total gastos hor7ra/r'63 / 1.380

TOTAW 910 460 360 360 360 36 2.910 >

|4

Los valores se distribuyen
en el tiempo segun la
actividad a ejecutar
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Los aportes propios

Los aportes propios o aportes de terceros, son todos aquellos recursos de
tipo econémico, materiales o humanos que no van con cargo a lo solicitado en el
presupuesto del proyecto, sino que son aportados por la propia institucion o bien
por personas 0 agentes externos. Cuando se trata de aportes que realizaran
agentes externos se les puede entender como auspicios o0 patrocinios.

Los aportes propios constituyen una fortaleza en la presentacion de
proyectos ya que indican un grado de compromiso y confianza en sus resultados.
Deberan ser debidamente respaldados con cartas de compromiso u otros
documentos que los certifiquen.
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3 - Fase de implementacion o ejecucion

La fase de ejecucién del proyecto se refiere a la puesta en marcha de las
acciones estipuladas o previstas en nuestra planificacion. Supone que se han
logrado los recursos necesarios luego de que el proyecto ha sido presentado
exitosamente ante una o varias fuentes de financiamiento. Esta fase puede ser
entendida también como de administracion de proyectos, y si bien es posible
que el proyecto haya sido presentado de manera individual, es decir, como
persona natural, en esta parte nos referiremos al caso en que el proyecto es

presentado y llevado a la practica por una institucion o persona juridica.

La ejecucion de proyectos en instituciones’

La fase de ejecucion de proyectos al interior de instituciones u
organizaciones, nos remite directamente al concepto de administracion de
recursos y procesos. Si bien la responsabilidad final en la ejecucion exitosa del
proyecto recae en el directivo maximo de la instituciéon, supondremos que se ha
definido un "Equipo de Proyecto" a cargo de la ejecucién o puesta en marcha
directa de las actividades.

El concepto de administracion de recursos y procesos, nos remite a su vez
al concepto de administracion organizacional o desarrollo organizacional (DO), un
area de especializacion que ha conocido un enorme avance desde que se
iniciaran las primeras investigaciones y publicaciones en este tema a partir de la

primera mitad del siglo XX.

7 para la redaccién de esta parte nos hemos basado en: Castillo Aponte, José: “Gestion Total de

Personal”. Grijalbo. 1994 y en Rodriguez, Dario: "Diagndstico Organizacional”. Ediciones Universidad
Catodlica de Chile. Facultad de Ciencias Sociales. Instituto de Sociologia. 1995
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Distinguiremos 4 tipos de recursos:

1 - Humanos
2 - Financieros
3 - Materiales

4 - Tecnoldgicos

Al interior de estos recursos y entre si, existen procesos de diversa
naturaleza y complejidad que el equipo a cargo del proyecto deberd saber
reconocer y administrar adecuadamente en funcion del éxito. Si bien se podria
sostener que la responsabilidad directa por los resultados en la administracién del
proyecto recae en el coordinador, en verdad es preciso establecer que tal
responsabilidad deberia ser compartida con los demas miembros del equipo en
tanto que se entiende que al interior del mismo se han definido roles y

responsabilidades especificas.

La tarea principal del coordinador es la ejecucion exitosa del proyecto y la
materializacion de los resultados esperados, esto se logrard siempre
administrando personas, recursos y procesos, en donde en primer lugar, el pleno
desarrollo de las capacidades de las personas resultara un factor estratégico clave
a considerar. Sin embargo, sera inutil decir que la responsabilidad del éxito o no
del proyecto recae tan solo en el equipo a cargo, pues éste no opera como una
isla. La vision estratégica a la que nos hemos referido en la fase de elaboracion
del proyecto, se expresa también aca en la medida que su puesta en préctica
supone la movilizacion de eventualmente otros sistemas de actores y recursos que
existen. Desde este punto de vista, la mirada interaccional sistémica, supone la
puesta en marcha de una sinergia en torno a las actividades estipuladas en el

proyecto.

Toda persona que tenga bajo su responsabilidad recursos econémicos,

materiales y financieros ademas de un grupo humano para alcanzar objetivos, es
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un administrador independientemente de su nivel de autoridad, su area de
responsabilidad o del nombre del cargo (coordinador, supervisor, responsable,
etc.)

Un aspecto fundamental a tener en consideracién en la administracion de
personal es que deberan existir determinadas condiciones para el éxito y el logro
de los objetivos:

Condiciones: @

Motivacion |]|]|:> Querer actuar o hacer

Poder actuar o hacer
Entrenamiento o @ﬁ

capacidad p
”% Saber actuar o hacer

Tanto desde el punto de vista de la motivacion como de las capacidades,
el proyecto puede ser comprendido como una oportunidad para la movilizaciéon de
recursos en torno a objetivos de interés comun. Cuando decimos motivacién y
capacidades debera entenderse que nos estamos refiiendo a que estas
condiciones debieran existir fundamental, aunque no solamente, en el equipo a

cargo del proyecto.

Desde el punto de vista de la gestion organizacional, una ejecucion eficiente
de proyectos considera el valor de la transparencia y |la participacion, en lo
posible, durante todo el proceso. Una gestion deficiente en estos aspectos es
responsable de la generacion de rumores y comentarios, impide un
funcionamiento 6ptimo del equipo y las personas se limitan a labores

instrumentales, actividades puntuales y asistémicas.
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Funciones en la administracion de proyectos

Distinguiremos 4 funciones especificas en administracion de proyectos:

Funciones %7 Q

De las acciones pertinentes en funcion de
PLANIFICACION _ los recursos y procesos, se refiere a la
OPERATIVA i planificacién mas especifica y puntual del
dia adia
ORGANIZACION Y De los miembros del equipo, sus funciones
COORDINACION [ y los recursos

- Capacidad de conducir todo el conjunto de
DIRECCION — componentes y procesos

Es decir evaluacion, accién que nos
CONTROL  p=—> permite corregir

Los aspectos especificos de cada una de estas funciones se definiran en
funcidén de los objetivos, lineamientos y actividades que supone la ejecucion del
proyecto y no necesariamente recaen sobre el coordinador general, es una tarea

de equipo.

El equipo de proyecto puede ser comprendido como una unidad
especializada a cargo de una actividad especifica (el proyecto) que, sin embargo,
segun deciamos, debiera actuar como un componente sinérgico al interior del
sistema institucional y local y, en tanto accién estratégica, dejar capacidades
humanas y materiales instaladas en la perspectiva de cautelar la continuidad de
procesos mas alla del proyecto. Como unidad a cargo, el equipo de proyecto debe

contar con una estructura de roles y funciones clara y explicita. La repeticién de
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funciones, los roces interpersonales, el desbalance en las cargas de trabajo son
algunas de las consecuencias de una mala organizacion.

El conjunto de las funciones necesarias de cumplir y la asignacién de roles
es una decisiéon del equipo, y si bien se trata de una estructura organizacional,
debe ser entendida como sujeta a cambios dependiendo de las necesidades de la
institucién y la evolucion de las actividades en marcha. Una clara definicion de
roles al interior del equipo permite una mejor planificacion, coordinacion, direccion
y control de las acciones y procesos.

La funcion directiva

La funcion de direccién tal vez sea una de las mas complejas en los
procesos administrativos. En el modelo burocrético tradicional de administracion,
la toma de decisiones recae en el nivel directivo o de jefatura que posee la
autoridad necesaria para aplicar los cambios, tomar las decisiones y comunicarlas
a los subalternos en la forma de 6rdenes.

Modelo Administrativo Tradicional

PROCESO DE TOMA DE DECISIONES = Autoridad
ﬂ = Jerarquia
Nivel Directivo
= Verticalidad
¢=3 Ordenes
= | Unilateralidad

v Nivel QOperacional .

= Disciplina

1 Il Il

IMPLEMENTACION DE LAS DECISIONES
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En este estilo de direccion, existe una clara diferencia entre el nivel
decisional y el de implementacion o nivel operativo. Sélo una minoria utiliza sus
conocimientos, experiencia, creatividad y capacidad para tomar decisiones. En
este esquema de trabajo, el nivel operativo solo ejecuta las 6rdenes bajo una
l6gica de disciplina y autoridad. Esta forma de trabajar desaprovecha buena parte

del potencial de las personas.

Esta forma de operar conlleva algunas consecuencias:

Consecuencias en un sistema @
administrativo tradicional

1 - Quienes se desempefian a nivel operativo no se sienten tomados en
cuenta, por lo tanto realizan un trabajo que lo sienten impuesto, no lo
sienten propio.

2 - Se reducen los niveles de compromiso.

3 - Se reducen las posibilidades de que las personas mejoren su
desempeno

La funcién directiva debiera ser comprendida entonces como aquella
encargada de conducir los procesos, en donde el concepto de direccion adquiere
mas la connotacion de orientacion que la de mando o imposicion vertical de
ordenes.

La gestion participativa

La gestién participativa es un estilo de direccion y administracion considera
que la participacion de todos los involucrados en la toma de decisiones y en los
procesos de administracion o ejecucion de las acciones. Si bien en la definicion

de roles existira un Encargado de Proyecto, Responsable o Coordinador General,
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las decisiones tomadas en equipo valoran la participacion como un factor que

enriquece la calidad de las acciones.

La gestion participativa m

- Supone la consideracion de todas las opiniones o visiones en virtud de
lo cual se optara por lo mas conveniente.

- Permite que las responsabilidades sean compartidas y no recaigan
sobre una sola persona.

- Supone un clima de colaboracién, comunicacién, compromiso vy
transparencia.

- La conduccién de procesos recaera en buena medida en el equipo y
en una correcta asignacioén de roles.

- Incentiva y establece cauces en virtud del despliegue de capacidades
personales y/o profesionales

En el modelo participativo, la funcion directiva serd entonces concebida mas
como de articulacion y coordinacion de los recursos, las funciones que
desarrollan las personas y los procedimientos necesarios de cumplir para el éxito

del proyecto.
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4 - Evaluacion de proyectos

La evaluaciéon de proyectos es la acciéon que nos permite medir o estimar el
grado en que se estan logrando o bien se lograron o no los objetivos que nos
hemos propuesto con la realizacién del proyecto. Es un instrumento que nos
permite visualizar problemas o dificultades y corregir a tiempo los procesos en

marcha.
En primer lugar debemos distinguir 2 tipos de evaluacién®:
1 - De procesos:

- También llamada seguimiento, es una evaluacién que se hace
durante el transcurso o desarrollo del proyecto, su propodsito es
detectar problemas no detectados originalmente, emergentes u
otros que inciden en el cumplimiento de las actividades, influyen en
el logro de objetivos y orientan respecto de realizar cambios si ello
fuera necesario. Ademas entrega informacion para la evaluacion
final o ex- post.

2 - De resultados:

- Evaluacion final o ex-post, es aquella que se realiza una vez
finalizado el proyecto, determina el o los resultados de las
actividades desarrolladas en funcion de los objetivos propuestos
originalmente. Debe otorgar criterios para definir respecto de la
conveniencia 0 no de su continuidad, identificando los cambios

necesarios de realizar.

8 vprocedimientos y Formularios para el Sistema de Estadisticas Basicas de Inversion - SEBI

2000". Division de Planificacion, Estudios e Inversion. Departamento de Inversiones. MIDEPLAN
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Para el caso de una evaluacién de procesos hablaremos de resultados
intermedios o parciales, y en la evaluacién final, de resultados finales también
llamados "impacto del proyecto". El concepto de "impacto" se refiere a
modificaciones sustantivas, estables y permanentes que se logran con la

ejecucion del proyecto, respecto del o los problemas.

La evaluacion tanto de procesos como de resultados puede ser de orden
cualitativo o cuantitativo, o que dependerd de la naturaleza de aquello que se
evalla.

Por lo tanto un aspecto inicial que es necesario esclarecer es:

- ¢, Qué es preciso evaluar?

Naturaleza de la evaluacion

Habiamos sefalado que la definicién del proyecto supone una hipotesis de
solucién frente a una determinada situacion detectada en la realidad. La
evaluacion del proyecto nos permitira saber entonces qué tan certera o no fue
nuestra estimacién inicial respecto a las acciones que concebimos como

necesarias de emprender.

La evaluacién puede ser entendida como una medicién, en toda medicién

podemos distinguir:

1 - Lo que se va a medir:

- Es decir procesos o resultados
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2 - Con qué se va a medir:
- El instrumento que utilizaremos para llevar a cabo la medicion
(encuestas, entrevistas, etc.) que contiene indicadores de caracter
cuantitativo o cualitativo.

3 - Coémo se va a medir:

- La metodologia a emplear en la evaluacion, este aspecto se definira

en funcion del tipo de instrumento a utilizar.
4 - Los criterios y sus grados:
- Los criterios y sus grados de obtencién o no, determinaran en
definitiva la naturaleza de los indicadores.
Los criterios a considerar pueden ser definidos por:
a - Parametros o exigencias externas:
- Este tipo de evaluacion se realiza segun los parametros y criterios
definidos por las fuentes institucionales que financian los
proyectos, o bien por una institucionalidad de rango superior que

actta en caracter de supervision (organismos publicos,

Municipalidad, etc.)
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b - Criterios propios:

- Cuando es el equipo de proyecto quien define qué se va a evaluar,
y en qué grado se considera la obtencién o no de los objetivos

propuestos.

¢ - Una combinaciéon de ambos

Criterios en la evaluacion

Los criterios a definir en la evaluacién del proyecto pueden ser multiples y
diversos y, si no son determinados de manera externa, en buena medida se
definiran en funcién de la naturaleza del proyecto, los objetivos y las acciones. Sin
embargo, en términos generales podriamos mencionar algunos de los criterios

mas utilizados en la evaluacion de proyectos:

Poblacion o beneficiarios:

Se refiere a la cantidad de personas que directa e indirectamente logran un
grado de participacién (o beneficio) en el proyecto, se la puede caracterizar en
términos demograficos, socio-econémicos u otros sefialando de qué manera y en
qué grado el proyecto significa un beneficio. Bajo este criterio de evaluacion, se
recomienda indicar el nUmero de personas u organizaciones que participan o bien
si estas se crearon con el proyecto, ademas se puede indicar el grado de
participacién tanto en la implementacién como en la propia evaluacion, asi como
también en la continuidad de los procesos. Con este criterio se relacionan los de

cobertura y focalizacién.
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Sustentabilidad:

El criterio de sustentabilidad dice relacién con la calidad estratégica del
proyecto en términos de proyeccion de sus resultados en el tiempo una vez
finalizadas todas las actividades estipuladas. En general, se espera que el
resultado del proyecto constituya un mejoramiento sustantivo y perdurable en
algunas de las condiciones sefialadas que le dieron origen, definieron los objetivos

y Sus acciones.

En funcion de la generacién de procesos de continuidad, en general se trata
de una institucién u organizacién que asume esta tarea una vez que el proyecto
haya finalizado. Si esto es asi, entonces sera necesario documentar debidamente

este compromiso.

Eficacia:

Se refiere al grado de cumplimento de los objetivos planteados, es decir, en
base a este criterio se evalua en qué medida se lograron los objetivos, determina
si con la ejecucion de este proyecto se enfrenté adecuadamente o no la situacién

original que existia.

Eficiencia o analisis costo-beneficio:

Este criterio relaciona los resultados con los recursos invertidos y por lo
tanto evalla nuestra capacidad de accion. En otros términos, se refiere a la
optimizacion de los recursos asignados en funcion de factores que determinan

nuestra eficiencia en el logro de los objetivos.
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Calidad:

El criterio de calidad alude a resultados intermedios o finales y se aplica a
bienes, productos o servicios prestados, relaciona el grado en que estos bienes o

servicios satisfacen o no las necesidades y sefala sus atributos.
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CONCLUSIONES

Hemos presentado de manera tal vez muy amplia y general los pasos
centrales en la metodologia de la elaboracién de proyectos desde una perspectiva
de planificacién de procesos de desarrollo cultural. Insistimos en que se trata de
una herramienta a nuestro alcance para el logro de objetivos. Dado que existe
abundante literatura técnica sobre este tema, asi como también diversos enfoques
metodolégicos, nos hemos centrado en conceptos a nuestro juicio estandar
tratando de rescatar aquellos aspectos que mas podrian ser de utilidad de uno u

otro de tales enfoques.

Si bien la practica de la elaboracion de proyectos en gran medida esta
definida en funcidn de la obtencién de recursos econémicos que permitan financiar
nuestras iniciativas y con ello alcanzar objetivos, hemos subrayado tal vez
insistentemente aspectos que consideramos mas de fondo: continuidad, procesos,
horizonte estratégico. Estos conceptos buscan enriquecer el ejercicio de la
Gestion Cultural y sin duda probaran su utilidad ahi en terreno, en el contacto

diario con las organizaciones, artistas y cultores presentes en los territorios.

Entiendo la Gestién Cultural como una actividad fundamentalmente
practica, sin embargo, ello no nos exime de la necesidad cada vez mas urgente de
contar con un marco tedérico que oriente e ilumine nuestras acciones. Las ideas
que seamos capaces de elaborar y compartir deberian permitirnos avanzar en
construir cimientos solidos en nuestra aun joven actividad que se encamina hacia
la profesionalizacion, surgen y se prueban en la practica, en la realidad de la cual
pretenden dar cuenta. Esta es una tarea que no entiendo cédmo se puede realizar
sino entre todos.
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