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RESUMEN

El presente estudio, tuvo como Objetivo General, el comprender la vision que actores
relevantes de la sociedad chilena en materia de prevencion, proteccion y defensa de la
maternidad en el ambito laboral tienen sobre los avances y desafios en relacion a la
igualdad de género en el trabajo en Chile. Para ello, se trabajo en cuatro Objetivos

Especificos, los cuales se mencionan a continuacion.

1. Establecer a partir del discurso de las entrevistadas, las principales formas que
adquiere la desigualdad laboral de la mujer en Chile a proposito del embarazo y
ejercicio de la maternidad.

2. Determinar a partir del discurso de las entrevistadas, los avances y desafios que
plantea la ley de proteccion a la maternidad en Chile en materia laboral.

3. Establecer las principales transformaciones que, en opinioén de las entrevistadas,
habria que hacer para asegurar una efectiva proteccion a la maternidad en materia
laboral.

4. Determinar los valores y factores socioculturales presentes en la sociedad chilena
que los actores entrevistados reconocen como favorecedores y obstaculizadores

de una efectiva proteccion a la maternidad en el &mbito laboral.

Para abordar y conocer el fenomeno de la desigualdad laboral que deben afrontar las
mujeres trabajadoras ante el embarazo y ejercicio de la maternidad, a opinion de las
entrevistadas, se consulto bibliografia en materia de Derechos Humanos y Teoria de
Género. Asi como también, fue posible conocer las diversas formas en que se

expresan estas desigualdades a nivel internacional y por supuesto en Chile.

A través del paradigma Socio Critico, con un Enfoque Cualitativo, fue posible

abordar esta investigacion para su posterior analisis de los resultados.



INTRODUCCION

El presente estudio pretende dar cuenta de la realidad que viven las mujeres a
diario respecto de la Desigualdad que deben afrontar durante el embarazo y ejercicio de
la maternidad en el ambito laboral. Esta investigacion se realizd a través de una
aproximacion de actores relevantes de la sociedad en materia de Prevencion, Proteccion

y Defensa de la maternidad en Chile.

A través de la mirada de personas connotadas en la materia, el estudio pretende
dar cuenta de como la maternidad puede ser considerada como un factor negativo y de

discriminacion hacia la mujer en su lugar de trabajo.

El objetivo general de esta investigacion nos permitird comprender la vision que
actores relevantes de la sociedad chilena en materia de prevencion, proteccion y defensa
de la maternidad en el &mbito laboral tienen sobre los avances y desafios en relacion a la

igualdad de género en el trabajo en Chile



CAPITULO 1



1.1 Antecedentes del Problema

Los Derechos Humanos son inherentes al ser humano, so6lo por su condicion de
ser persona y existir. Ello significa que son universales y aplicables a todo ser humano
sin discriminacion alguna en todo el mundo, fundamentandose en el principio de la
dignidad humana. La definicion de Derechos Humanos de Naciones Unidas que se
establece en 1948, sefala en su articulo 2, lo siguiente “toda persona tiene los derechos
v libertades proclamados en esta Declaracion, sin distincion alguna de raza, color, sexo,
idioma, religion, opinion politica o de cualquier otra indole, origen nacional o social,
posicion economica, nacimiento o cualquier otra condicion Ademds, no se hara
distincion alguna fundada en la condicion politica, juridica o internacional del pais o
territorio de cuya jurisdiccion dependa la persona, tanto si se trata de un pais
independiente como de territorio bajo administracion fiduciaria, no autonomo o
sometido a cualquier otra limitacion de soberania.” (Naciones Unidas, 1948, pag. 104).
De esta manera, se establece universalmente la promocion y proteccion de los Derechos
Humanos, siendo un tema prioritario para la comunidad internacional y sus Estados
miembros, quienes son responsables de garantizar el cumplimiento de cada uno de ellos
a través de sus politicas internas y reafirmar a la persona como sujeto central de estos

derechos.

El afio 1979, se estableciod la Convencion para la Eliminacion de todas las Formas
de Discriminacion contra las Mujeres (CEDAW), instituyéndose asi el primer y mas
importante instrumento legal en materia de Derechos Humanos de la Mujer. Entre los
principios que en ella se sefalan, destaca la “obligacion de los Estados a reconocer,
proteger y garantizar los derechos de las mujeres; a la adopcion de medidas concretas
para la eliminar la discriminacion; reconoce el papel de la cultura y las tradiciones en
el mantenimiento de la discriminacion y obliga a los Estados a eliminar los estereotipos
en los roles de hombres y mujeres, y fortalece el concepto de indivisibilidad de los
Derechos Humanos.” (Instituto de Estudios sobre Desarrollo y Cooperacion

Internacional, 2013, pag. 10).

En el afio 1993, cuarenta y cinco afios después de la Declaracion de las Naciones
Unidas, se reafirmé por parte de los 171 Estados miembros la Declaracion y Programa

de Viena, caracterizada por incluir los Derechos Humanos de las Mujeres y Nifias,
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otorgandole una mirada desde un enfoque de género. Se reconoce asi el rol de la mujer
en distintos ambitos de la vida y de la sociedad contemporanea, tal como sefala en su
articulo 18 “los derechos de la mujer y la nifia son parte inalienable, integrante e
indivisible de los derechos humanos universales. La plena participacion, en condiciones
de igualdad, de la mujer en la vida politica, civil, economica, social y cultural en los
planos nacional, regional e internacional y la erradicacion de todas las formas de
discriminacion basadas en el sexo son objetivos prioritarios de la comunidad

internacional.” (Naciones Unidas, 1993, pag. 23).

Al alero de estas convenciones y de la preocupacion a nivel internacional por la
igualdad de derechos para hombres y mujeres, se han realizado a la fecha cuatro
Conferencias Mundiales sobre la Mujer. La primera de ellas, se realizdé en México el afio
1975, periodo en el cual ademads, se instaura el afio Internacional de la Mujer. La
segunda Conferencia, se llevo a cabo en Copenhague el ano 1980, donde se realiz6 un
seguimiento a las medidas adoptadas en la primera conferencia, y se sumaron tres
grandes dimensiones: dmbito laboral, salud y educacion. El afio 1985 en Nairobi, se
llevé a cabo la tercera Conferencia Mundial, a partir de la cual, se considera un
reconocimiento legitimo a la igualdad entre hombres y mujeres, lo que llevd a que
algunos se refirieran a la conferencia como ‘“el nacimiento del feminismo a escala
mundial” (Formacion Feminista, 2016, pag. 25). Finalmente, la cuarta Conferencia
Mundial se realizé el afio 1995 en Beijing, donde se dio un paso fundamental en
términos de igualdad, modificando la categoria de Mujer al concepto de Género (ONU

Mujeres, 2016).

No obstante estos avances, la desigualdad de género sigue siendo una tarea
pendiente en diversos ambitos de la vida, realidad que afecta también a América Latina.
Si bien, las brechas entre sexos han disminuido de acuerdo a los estudios realizados por

la CEPAL, las desigualdades en diversas dimensiones atin existen.

Entre los elementos donde es posible evidenciar estas diferencias en América
Latina, se pueden mencionar aquellos de orden demografico, las que adquieren vital
importancia en la produccion de estadisticas de género. Hoy en dia, la mayoria de los
paises de la region se encuentra con envejecimiento demografico, es decir, un alto
porcentaje de la poblacion supera los 60 afios de edad, y por el contrario, existe un
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descenso respecto de la fecundidad. Esto se traduce en que la esperanza de vida es mas
prolongada, por ende, aumenta el peso demografico de las personas que van
envejeciendo. En cuanto a la distincion por género, la proporcion de mujeres es mayor
respecto de los hombres. Esto se traduce en la femenizacion de la vejez, la cual sefiala
que las expectativas de las mujeres son mas altas por sobre los 80 afios, pero a su vez, su
calidad de vida se ve comprometida debido a la falta de proteccion social o montos bajos
en su pension de vejez, dadas las constantes lagunas previsionales o periodos de trabajo
no remunerado por dedicarse a los cuidados de los hijos, padres u otros familiares

(Milosavljevic, 2007).

Asi como también, otro elemento a considerar dice relacion con la composicion
de los hogares y su estructura familiar y como esto se encuentra estrechamente ligado a
la desigualdad de género. Es decir, la composicion y tamaiio de una familia, tiene
implicancias directas en la vida de hombres y mujeres, respecto de la posicion en la que
se encuentra cada miembro del grupo familiar, los cuales se replicaran también en otros
ambitos de la vida. Segun los indicadores, durante la infancia no existen diferencias
significativas entre hombres y mujeres, sin embargo, a partir de los 15 afos de edad, la
brecha comienza a aumentar, lo cual coincide con la fase reproductiva femenina. Asi
como también influyen los factores culturales y las tradiciones familiares (Milosavljevic,

2007).

Un factor relevante es la Educacion, el cual se encuentra consignado entre los
objetivos de desarrollo del Milenio, especificamente, el objetivo N°3, apunta a promover
la equidad de género y la autonomia de la mujer. Si bien, existe un mayor acceso de las
mujeres a la educacion en la region, ello no se ha visto reflejado en lo que respecta a
igualdad econdmica y participacion en posiciones de poder. Se suma a lo anterior, el
hecho que el porcentaje de analfabetismo femenino es superior en relacion a los
hombres, y si se agrega la condicion de indigena, esta brecha puede ser aun mayor

(Milosavljevic, 2007).

Por otra parte, existe una brecha importante en términos de desigualdad
economica a raiz de las diferencias salariares entre hombres y mujeres. Las
investigaciones indican que tanto en Chile como en el extranjero, si bien se percibe una
tendencia a la baja en la brecha remuneracional, ain es posible evidenciar este
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fenémeno. El Informe del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
del afio 2010, sefalaba que en la década del sesenta, las mujeres chilenas obtenian en
promedio la mitad del salario del hombre. A la fecha de emision del informe, es decir,
cincuenta afos después, el salario de la poblacion femenina habria aumentado, lo que
acortaria la distancia entre ambos sexos, sin embargo, aun es posible observar que las
mujeres perciben entre un 20% a un 30% menos que una remuneracion en promedio que
los hombres. Si se considera ademads, que ambos son profesionales, la brecha aumenta

significativamente (Direccion del Trabajo, 2015).

De acuerdo a las Naciones Unidas, las investigaciones respecto de este tema en
particular, son sesgados considerando que se compara so6lo el item en cuanto a
desigualdad de ingresos entre hombres y mujeres, siendo fundamental ver ademas la
subordinacion de las mujeres, ya que de esta forma, la nocién de pobreza sera la que
pone a la mujer en condiciones de desigualdad respecto de sus pares (Milosavljevic,

2007).

En cuanto a la Participacion Politica de las mujeres, se observa una escasa
representacion de las mujeres en los puestos con poder de decision, lo que genera que
gran parte de las resoluciones que involucran al sexo femenino, se encuentren en manos
de varones. En América Latina, solo el 16% de los puestos en el parlamento son
ocupados por mujeres. Si se proyecta esta cifra hasta lograr un crecimiento significativo
de la mujer en el poder, llegaria a un tercio de representacion sélo en el afio 2.035

(Milosavljevic, 2007).

Un elemento particularmente sensible, dice relacion con la Violencia de Género,
la que se manifiesta como violencia fisica, psicologica, sexual y econdmica por parte del
conyuge o pareja hacia la mujer. En la region, todavia es necesario profundizar mas para
conocer a cabalidad la forma en que se manifiesta la violencia de género. Ello, en tanto
existe alin un bajo porcentaje de mujeres que denuncian este hecho. Sin embargo, con los
antecedentes facilitados por organismos judiciales y de salud, es posible observar que a
pesar de los esfuerzos realizados por los legisladores en los paises de la region, aun en
América Latina, las mujeres son victimas de agresiones por parte de los hombres

(Milosavljevic, 2007).
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Otra dimension importante en materia de desigualdad de género, tiene relacion
con el ambito laboral, la cual se manifiesta en distintos aspectos, como; los ingresos, la
participacion de las mujeres al mercado laboral, acceso a las diferentes ocupaciones o

cargos, nivel educacional, ejercicio de la maternidad, entre otros factores.

De acuerdo a la Cepal, la participacion de la mujer en el mercado laboral se ha
incrementado durante las ultimas cuatro décadas, siendo la poblacion femenina con
mayor nivel educativo, con menos cargas familiares y con mas recursos econdomicos

quienes conforman significativamente este aumento.

Respecto del desempleo en la region, han aumentado significativamente las tasas
de ocupacion, a excepcion de algunos paises como Bahamas, Ecuador, Guatemala,
Jamaica y México, lo que produce una disminucion en la brecha de participacion por
sexo, sin embargo, las cifras se mantienen desfavorables para las mujeres siendo la tasa

femenina equivalente al 50% de la masculina (Cepal, 2014).

Otro elemento que da cuenta de esta inequidad, corresponde a la cantidad de
horas remuneradas. Mientras que en algunos paises de la region, las mujeres dedican en
promedio 38,2 horas semanales al mercado laboral, los hombres lo hacen un promedio
de 44,8 horas. Esta brecha responde a la cantidad de horas que las mujeres deben dedicar
al cuidado de nifos, ancianos y del mantenimiento del hogar. En tanto los hombres, son

quienes dedican mayor parte de su tiempo al trabajo remunerado (Cepal, 2014).

El monto de las cotizaciones entre hombres y mujeres constituye otra fuente de
desigualdad. Si bien, en promedio en América Latina el porcentaje de cotizaciones es
similar entre hombres y mujeres, la diferencia radica principalmente en la brecha del
porcentaje cotizado, siendo mas altas en el caso de los hombres en paises como

Argentina, Bolivia y Pert (Cepal, 2014).

Respecto de la segregacion ocupacional por sexo, la cual hace referencia a la
cantidad de personas del mismo sexo en un determinado niimero de ocupaciones, es
posible evidenciar que en posiciones jerarquicas de alto cargo, predominan los hombres
por sobre las mujeres. Esto genera a su vez, que el nivel de ingresos sea inferior para
ellas, lo que conlleva a desigualdad en temas de salud, pensiones, entre otros (Cepal,
2014).
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Finalmente, la desigualdad de la mujer en el ambito laboral, se expresa también
en las condiciones en que debe enfrentar el embarazo y ejercicio de la maternidad, las
cuales condicionan su participacion y permanencia en el mercado laboral. En este
aspecto, de acuerdo a la CEPAL, la participacion en el mercado laboral entre hombres y
mujeres, variarda dependiendo de la composicion del hogar. Si existen nifios o nifias
menores de 6 afios en el hogar, la demanda de cuidado serd mayor y ello se verad
reflejado en un 60% de participacion de la mujer en el ambito laboral. Este porcentaje
aumenta, si los nifios en el hogar fluctian entre los 6 y 14 anos de edad, y por ultimo,
cuando no hay nifios en el hogar, el porcentaje de participacion de la mujer aumenta al
80%. Estas diferencias son mas marcadas en los hogares mas pobres, pertenecientes al
primer quintil, lo cual reafirma que la participacion de la mujer en el mercado laboral
estd condicionada a las responsabilidades de cuidado en el hogar y también al nivel

educativo. (Cepal, 2014).

En Chile, la desigualdad de género también ha sido materia de preocupacion para
los legisladores, ya que al igual que en América Latina atin persisten brechas importantes

entre hombres y mujeres en distintos ambitos de la vida.

En nuestro pais, uno de los elementos que dan cuenta de la brecha en lo laboral
es la participacion econémica de las mujeres en este ambito, donde las cifras nos ubican
bajo el promedio latinoamericano. En efecto, la tasa de participacion laboral femenina en
la region aumentd mas de tres puntos porcentuales en la década de 1990 al 2011,
subiendo de un 49,2% a un 52,6%. Si bien, en nuestro pais se incrementd de un 32,5% a
43.5% esta cifra continta siendo mas baja que en el resto de Latino América. Esta
participacion ademas, estd distribuida en distintas ramas de actividad, concentrandose la
mujer mayoritariamente en el sector de servicios, con remuneraciones mas bajas y en

cargos de menor calidad. (SERNAM, 2014).

La participacion de las mujeres en el trabajo se refleja en el nivel de ingreso de
los hogares, siendo un factor trascendental en la economia familiar. Mientras en los
sectores de ingresos bajos, esta participacion es inferior, en los hogares con mayores
ingresos la participacion de las mujeres es mas alta. De acuerdo al documento Serie de
Estudios elaborado por el SERNAM, en la década de 1990 al 2011, la tasa de
participacion de las mujeres entre 29 y 59 afios, aumentd en todos los quintiles, sin
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embargo, las diferencias correspondiente al quintil mas pobre y al més rico era de 38,9%
manteniéndose practicamente sin modificacion durante mas de veinte afos. (SERNAM,
2014). Un estudio mas reciente, del afio 2014, sefiala que “un 48,4% de las mujeres
participaba del mercado laboral, mientras que un 71,6% de los hombres lo hacia. Un
total de 1.352.676 mujeres, se encontraba fuera de la fuerza de trabajo debido a
razones familiares permanentes. Del total de personas que sefialaban este motivo como
causa de inactividad, el 97,8% eran mujeres” (Departamento de Estudios Sociales,
2015, pag. 16). En el marco de estas razones familiares, uno de los principales motivos
que sefalan las mujeres para no trabajar, corresponde al tiempo que deben dedicar al
cuidado de hijos o adultos mayores que viven en sus hogares, cifra de mujeres que

alcanza un 20% (SERNAM, 2014).

La tasa de participacion en la fuerza laboral femenina en Chile, aument6 desde un
45,3% el afio 2010 a un 48,2% al afio 2015, pese a este leve incremento, se mantuvo en
los -20 puntos porcentuales. Del porcentaje de mujeres que no participa en la fuerza
laboral, el 97% lo atribuye a razones familiares permanentes, es decir, por dedicarse al

cuidado de hijos, padres u otros (Instituto Nacional de Estadisticas, 2016).

Por su parte, la tasa de ocupacion femenina a nivel nacional aument6 desde un
41,0% en el afio 2010 a un 44,9% al afio 2015, lo cual disminuye la brecha entre
hombres y mujeres de -25,9 puntos a -22,5 puntos durante el mismo periodo. En lo que
respecta a la tasa de desocupacion femenina, el porcentaje descendié desde el 9,6% en el
afio 2010 a un 6,8% al afo 2015, disminuyendo asi la brecha a 1,1 punto porcentual

durante el mismo periodo (Instituto Nacional de Estadisticas, 2016).

Asimismo, otro ambito en el que se manifiesta la desigualdad es en la educacion,
factor preponderante en la participacion de las mujeres al mercado laboral. De acuerdo a
la encuesta CASEN 2011, en las mujeres que finalizaron su educacion basica completa,
la tasa de participacion laboral es del 36.9%, mientras que en aquellas que culminaron su
ensefianza media humanista aumenta al 52.7%. Por ultimo, las mujeres que completaron
estudios técnicos superior o profesionales se incrementa al 76.8% su participacion. Estas
cifras también estdn cruzadas por el rango etario. En el tramo de 20 a 24 afios, la
participacion es mas baja, mientras que a partir de los 25 afios tiene un leve aumento. Lo
cual, nuevamente tiene a disminuir a partir de los 50 afios. (SERNAM, 2014).
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Otro antecedente que es importante destacar refiere al hecho que durante el
periodo del afio 2010 al 2015, las mujeres representaron menos del 23% del total de
personas tituladas de carreras profesionales con especializacion en las areas tecnoldgicas.
Teniendo una baja mas notoria durante el afio 2014, donde disminuy6 al 21,8% con una
brecha de -56,1 puntos porcentuales. En resumen, durante todos los afios detallados, las

mujeres representaron menos del 22% del total de titulados en carreras técnicas.

En estrecha relacion con lo anterior, existe una diferencia salarial entre hombres y
mujeres. En la época de los afios setenta, las chilenas accedian a la mitad de una
remuneracion percibida por los hombres, situacion que se fue modificando de manera
favorable para las mujeres durante los afios siguientes, reduciéndose la brecha salarial
entre ambos sexos. A pesar de ello, el promedio de las mujeres es 20% a 30% menos
respecto del salario de los hombres, siendo mayor en el caso de trabajadores con

educacion superior. (Direccion del Trabajo, 2015).

Durante el periodo del afio 2010 al 2014, sobre el 75% del total de las personas
mayores de 15 afios, que no perciben ingreso, corresponde a poblacion femenina. Al afio
2013, el porcentaje fue de un 76,8% de mujeres en la misma condicion, con una brecha

entre sexos de unos 53,6 puntos porcentuales.

Estas desigualdades existentes entre hombres y mujeres, aumentan la brecha entre
ambos respecto a la pobreza. Segliin los antecedentes presentados por el Instituto
Nacional de Estadisticas, que mas del 52% del total de personas en situacion de pobreza
extrema corresponde a mujeres, de acuerdo a la investigacion realizada entre los afios
2009 al 2012. Al afio 2013, la brecha entre ambos para esta misma condicion, fue de
55,5% es decir, hubo una brecha de 11 puntos porcentuales (Instituto Nacional de

Estadisticas, 2016).

En el contexto de las desigualdades resefiadas precedentemente, un area
particularmente sensible y que serd abordada en este estudio, es la que refiere a la
desigualdad que existe en el ambito laboral a proposito del embarazo y el ejercicio de la
maternidad. Nuestra cultura occidental ha identificado a la mujer en su rol de madre
historicamente, responsabilizandola por el cuidado de los hijos, mientras, el ambito

laboral ha sido desde siempre, asociado a lo masculino. Hoy en dia, las mujeres se han
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incorporado al mercado laboral debiendo lidiar con varios obstaculos, siendo uno de
ellos, la desigualdad relacionada con la maternidad. Si bien ha habido avances en materia
de igualdad, atin es posible evidenciar el rol tradicional asignado a hombres y mujeres, lo
que conlleva implicitamente una discriminacion hacia la mujer en el ambito laboral

(Giagnoni, La Maternidad Castigada, Discriminacion y Malos Ratos, 2011).

De acuerdo a la literatura consultada, una de las premisas fundamentales de estas
desigualdades, es que estan determinadas por la discriminacioén de género, es decir, estan
condicionadas al rol femenino o masculino, entendiendo por género al ‘“comjunto
complejo de determinaciones y caracteristicas economicas, sociales, legales, politicas,
psicologicas y culturales que constituyen lo que en cada periodo historico se observa
como femenino o masculino. Configura un tipo de relaciones de poder que determina las
oportunidades de desarrollo de las personas. Es construido sobre la diferencia sexual,
sobre los cuerpos y estd sujeto a cambio y transformacion, por tanto, puede ser
alterado” (Area de Estudios de Género, 2006, pag. 71). Por tanto, el género hace
referencia a una construccion social que estd determinada por el ethos epocal que estd
viviendo la sociedad, y desde donde se constituye una relacion de poder entre hombres y
mujeres que estd dada por la diferencia sexual. Por ello, podemos decir que la igualdad
de género “implica que todos los seres humanos, mujeres y hombres, sean libres para
desarrollar sus capacidades personales y para tomar decisiones” (FLACSO, 2006, pag.
74). Desde esta mirada, podemos entender que la desigualdad de género, considera las
inequidades que surgen a partir de la distincion o restriccion para desarrollar libremente

las capacidades personales tanto para el hombre como para la mujer.

El presente estudio, se posicionara desde el enfoque de Género, el que se entiende
como “una herramienta de trabajo, una categoria de andlisis que permite identificar los
diferentes papeles y tareas que desarrollan hombres y mujeres en una sociedad, en una
comunidad, en un proyecto, oficina, etc. Asi como también, las asimetrias, las relaciones
de poder y las inequidades. Ayuda a reconocer las causas que las producen y a formular
mecanismos para superar estas brechas, ya que ubica la problemdtica no en las mujeres
o en los hombres, sino en las relaciones socialmente construidas sobre el poder y la
exclusion. Contribuye también a explicar y ampliar aspectos de la realidad que antes no

habian sido tomado en cuenta, y es aplicable a todo los ambitos de la vida: laboral,
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educativo, personal, etc. También es una opcion politica porque nos enfrenta al
reconocimiento que la realidad es vivida de manera diferente por hombres y mujeres, y

nos compromete con la transformacion de las inequidades” (FLACSO, 2006, pag. 72).

Entonces, esta mirada nos permitird conocer desde la desigualdad que existe entre
hombres y mujeres en el dmbito laboral en cuanto a lo referido a como éstas ultimas,
viven esta desigualdad ante el embarazo y el ejercicio de la maternidad. A proposito de
estas significaciones, podemos dar cuenta que cualquier actitud, accion u omision que
atente contra la libertad de las personas, serd considerada socialmente un acto
discriminatorio, entendiendo por discriminacion “foda distincion, exclusion o restriccion
que carezca de justificacion razonable, efectuada por agentes del Estado o particulares,
y que cause privacion, perturbacion o amenaza en el ejercicio legitimo de los derechos
fundamentales establecidos en la Constitucion Politica de la Republica o en los tratados
internacionales sobre derechos humanos ratificados por Chile y que se encuentren
vigentes” (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 2012, pag. 3). Acercandonos mas
al objeto de estudio de esta investigacion asumimos que la discriminacion contra la
mujer “denotara toda distincion, exclusion o restriccion basada en el sexo que tenga por
objeto o por resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio por la
mujer, independientemente de su estado civil, sobre la base de la igualdad del hombre y
la mujer, de los derechos humanos y las libertades fundamentales en las esferas
politicas, economicas, social, cultural y civil o en cualquier otra esfera” (ONU, 1979,
pag. 2). En el contexto de la presente investigacion adquiere particular relevancia la
discriminacion que se produce en el ambito laboral, la cual “consiste en toda distincion,
exclusion o preferencia de trato que, ocurrida con motivo o con ocasion de una relacion
de trabajo, se base en un criterio de raza, color, sexo, religion, sindicacion, opinion
politica o cualquier otro que se considere irracional o injustificado, y que tenga por

efecto alterar o anular la igualdad de trato en el empleo y la ocupacion” (Castro, 2001,

pag. 8).

En el marco de la discriminacion laboral, lo que es mas especifico atn, es la
discriminacion por maternidad la que “implica un menoscabo en la igualdad de trato y

de oportunidades y, este caso, aparece como el detonante de variadas conductas cuyos
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efectos tienen consecuencias en las trayectorias laborales de las trabajadoras”

(Giagnoni, La Maternidad Castigada, Discriminacion y Malos Ratos, 2011, pag. 52).

Es precisamente este menoscabo, el que se manifiesta a través de practicas sutiles
y discriminatorias hacia la mujer cuando participa del mundo laboral, debiendo
enfrentarse a obstdculos constantes para poder alcanzar su desarrollo profesional. Si
ademads, se encuentra embarazada o ejerce el rol de madre, las condiciones pueden ser
mas desfavorables aun. Sin duda, la incorporacion de la mujer al trabajo remunerado, ha
sido desde hace décadas parte de las politicas publicas en Chile y también en el
extranjero. El acceso de la mujer a un empleo formal estd condicionado a estereotipos
que estan instalados desde hace afios en el pensamiento social, tal como se sefalaba
precedentemente, no se visualiza desde un enfoque de género, sino més bien, desde una
mirada machista y limitante hacia la mujer, donde los roles se encuentran diferenciados
para ambos sexos desde antes de su nacimiento. Lo que genera ambigiiedad en estas
situaciones, es el doble discurso respecto a lo valorada que resulta la maternidad para la
sociedad, a la vez que suele ser motivo de discriminacion y malos tratos hacia éstas. Pese
al hecho que actualmente nuestra legislacion es especifica respecto de la proteccion de la
maternidad, ain es posible ver como son vulnerados los derechos de las mujeres en sus

lugares de trabajo.

1.2 Planteamiento del Problema

La promocion de la participacion de la mujer en el mercado laboral ha sido parte
de las politicas publicas a nivel internacional y también en nuestro pais, buscando asi
mejorar las condiciones de equidad entre hombres y mujeres. Sin embargo, para
permanecer en este espacio, las mujeres han debido enfrentar la discriminacion por las
limitaciones impuestas socialmente en funcion del rol que se asume corresponden a cada
género. Consecuentemente, pese a que la maternidad es valorada desde el discurso, las
mujeres trabajadoras deben convivir con la discriminaciéon en una etapa de la vida

particularmente sensible.

A pesar del consenso social que existe respecto de la proteccion de la maternidad

en el trabajo, alin se utilizan practicas al margen de la ley para evadirlas. La desigualdad
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que persiste en el trabajo a proposito del embarazo y el ejercicio de la maternidad, se
traduce en menos contratacion, asi como también se genera menoscabo ante situaciones
como licencias pre y post natal, permisos para control del embarazo, licencias médicas
por enfermedad de hijos menores de un afo, pago de sala cuna, entre otros elementos de

los que se pretende dar cuenta en el presente estudio. (Direccion del Trabajo, 2016).

Esta discriminacion constituye un problema porque impide el desarrollo pleno de
la mujer y el ejercicio de sus derechos. Representa a la vez un obstaculo para la

profundizacion de la democracia en el pais.

1.3 Justificacion

Este estudio se sustenta en la base de que pese a que existe una legislacion en
Chile que protege a la mujer en materia laboral, todavia existe discriminacion en este
ambito a proposito del embarazo y ejercicio de la maternidad. Si bien es cierto, se
dispone de cifras en relacion al fendémeno de la discriminacion por embarazo en el
mundo laboral, no existe abundante evidencia de caracter cualitativo que nos sefiale de
qué maneras se esta presentando en la experiencia de las mujeres que viven esta
discriminacion y de qué manera les afecta en el desempefio de sus funciones habituales.
Del mismo modo, la vision de actores relevantes de la sociedad chilena en materia de
prevencion, proteccion y defensa de la maternidad en el ambito laboral,' serd un aporte
para un conocimiento integral del fendémeno y la intervencion social. Entonces, generar
conocimiento en relacion a la forma en que se presenta este fendmeno, puede significar
una contribucion a la elaboracién de nuevas y mejores politicas publicas que favorezcan

la proteccion de la maternidad en este &mbito.

! Para efectos de esta investigacion se considerard actores relevantes de la sociedad chilena en materia
laboral, a personas que tienen experiencia y conocimiento en materia de prevencion, proteccion y defensa
de la maternidad. Como punto de partida se ha pensado en quienes hayan desempefiado o desempefien un
cargo en organizaciones o instituciones tales como; la CUT, Ministerio de la Mujer, Direccion del
Trabajo, Comunidad Mujer, Tribunales Laborales, entre otros.
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1.4 Supuestos

» Pese a los avances en la legislacion para proteger a la mujer en el ambito laboral,
el embarazo y ejercicio de la maternidad sigue siendo visto como un factor
negativo, al cual se asocia ausencias, permisos y costos para la empresa, lo que
determina el menoscabo hacia las mujeres, desigualdad de condiciones laborales
en términos de remuneraciones y cargos, asi como también menos contratacion.

» La discriminacion y el menoscabo que afecta a las mujeres en el ambito laboral a
proposito del embarazo y ejercicio de la maternidad, no sélo se genera de formas
agresivas y evidentes sino también como practicas sutiles que permanecen

invisibilizadas.

1.5 Preguntas de Investigacion

(De qué manera actores relevantes de la sociedad chilena en materia de prevencion,
proteccion y defensa de la maternidad en el dmbito laboral aprecian los avances y

desafios en cuanto a la proteccion de la maternidad en el trabajo en Chile?

(Cudles son las principales dificultades que deben afrontar las mujeres frente al

embarazo y ejercicio de la maternidad en el 4mbito laboral?

(De qué manera las mujeres que se enfrentan a la discriminacion laboral por maternidad

resuelven el conflicto?

(Como opera en la practica la legislacion que estd orientada a la proteccion de la

maternidad frente a la discriminacion laboral por embarazo?
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1.6 Objetivo General

Comprender la vision que actores relevantes de la sociedad chilena en materia de
prevencion, proteccion y defensa de la maternidad en el ambito laboral tienen sobre los

avances y desafios en relacion a la igualdad de género en el trabajo en Chile.

Objetivos Especificos

Establecer a partir del discurso de los actores relevantes, las principales formas que
adquiere la desigualdad laboral de la mujer en Chile a proposito del embarazo y ejercicio

de la maternidad.

Determinar a partir del discurso de los actores relevantes, los avances y desafios que

plantea la ley de proteccion a la maternidad en Chile en materia laboral.

Establecer las principales transformaciones que, en opinion de los actores relevantes,
habria que hacer para asegurar una efectiva proteccion a la maternidad en materia

laboral.

Determinar los valores y factores socioculturales presentes en la sociedad chilena que los
actores relevantes reconocen como favorecedores y obstaculizadores de una efectiva

proteccion a la maternidad en el &mbito laboral.
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CAPITULO 11

23



Marco Teorico Referencial

2.1 Derechos Humanos

En el afio 1948 la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobd la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos. Estos derechos fundamentales, han
servido de base para la elaboracion de politicas publicas a nivel mundial respecto de la
justicia social. Sus principios basicos se fundamentan en la dignidad humana y el

establecimiento de limites al poder tradicional de los Estados (Naciones Unidas, 1948).

Los Derechos Humanos datan del siglo XVIII, ligada a las revoluciones liberales
de Europa y América del Norte. Fue a partir de entonces que se comenz6 a hablar de
“ciudadania” y a la construccion del bien comun por sobre el individual. La primera
declaracion universal fue en el afio 1789, llamada Declaracion Francesa de los Derechos
del Hombre y del Ciudadano, en este documento no estaban consideradas las mujeres, y
por lo tanto, no estaban visibilizadas como parte de la ciudadania, sino que permanecian
como sujetos carentes de derechos. De acuerdo a Isabel Gonzalo Araona, durante el siglo
XIX, hubo movimientos feministas que lucharon por el reconocimiento de las mujeres,
los cuales fueron silenciados en su momento. Por ello, es que la Declaracion de 1948,
marco un precedente en la igualdad de derechos de las mujeres, ya que si bien no es
especifica de la mujer, se aproxima en sus articulos desde una mirada con enfoque de
género (2010). Ello se expresa en sus caracteristicas las que establecen que los Derechos

Humanos son:

- “Universales, son aplicables a todas las personas, sin distincion alguna de raza,
color, sexo, idioma, religion, opinion politica o de cualquier otra indole, origen
nacional o social, posicion economica, nacimiento o cualquiera otra condicion.

- Inherentes; son innatos a todas las personas. Todo ser humano, por el simple
hecho de serlo, es titular de derechos fundamentales.

- Interdependientes e Indivisibles; existen generaciones de derechos conforme al
momento en que han surgido en el tiempo. La primera generacion hace
referencia a los primeros derechos que se reconocieron, los derechos civiles y
politicos; la segunda generacion la constituyen los derechos economicos,

sociales y culturales y nos encontramos ante el surgimiento de nuevos derechos
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humanos, denominados de tercera generacion y un proceso de reconocimiento de
los mismos, como son el derecho a la paz, derecho a un medio ambiente
sostenible, derecho al desarrollo, etc. A pesar de la existencia de distintas
generaciones o categorias de derechos, éstas no son categorias estanco, ni que
indiquen un orden de prioridad sino que estan interrelacionadas entre si y se
situan al mismo nivel, ya que la realizacion de unos derechos no es posible sin la
puesta en marcha de los otros.

- Innalienabilidad: los derechos humanos no deben suprimirse, salvo en
determinadas situaciones y con las debidas garantias procesales.

- Inviolabilidad: los derechos humanos gozan de proteccion nacional e
internacional.

- Exigibilidad: al estar reconocidos por los Estados permiten exigir su respeto y
cumplimiento.

- Generabilidad de deberes: los derechos humanos generan también obligaciones

de conducta.” (Isabel Gonzalo Araona, 2010, pag. 9)

Si bien, los Derechos Humanos, constituyen un pilar fundamental para las
personas en términos de la dignidad humana, no fue sino hasta el afio 1993, donde se
abordd de manera especifica los derechos de las mujeres a través de la Declaracion de
Viena. En ella se consigna que “los derechos de la mujer y de la nifia son parte
inalienable, integrante e indivisible de los derechos humanos universales. La plena
participacion, en condiciones de igualdad, de la mujer en la vida politica, civil,
economica, social y cultural en los planos nacional, regional e internacional y la
erradicacion de todas las formas de discriminacion basadas en el sexo son objetivos

prioritarios de la comunidad internacional.” (Naciones Unidas, 1993, pag. 23).

2.2Derechos Humanos y Género

Los Derechos Humanos de las mujeres fueron considerandos a partir de
movimientos sociales que lucharon por dar a la mujer su lugar en la sociedad
contemporanea. Es a través de una mirada con enfoque de género que ha sido posible

cuestionar la forma patriarcal existente desde hace siglos. Esta visibilizacion de las

25



mujeres en el ejercicio de sus derechos, es un reflejo de las desigualdades que han
debido superar para ser consideradas hoy como sujetos de derechos. Es necesario
sefalar que para alcanzar este reconocimiento, las mujeres han debido hacer frente a una
serie de obstaculos para ejercer sus derechos plenamente, dejando de lado la posicion de
subordinacion. Las diversas formas de discriminacion tienen origenes muy diversos, ya
que interactian multiples factores que se interrelacionan entre si y que determinan

situaciones de exclusion. (Isabel Gonzalo Araona, 2010).

A través de los movimientos sociales se ha visibilizado el rol de la mujer en la
sociedad, logrando asi reunir a los representantes del mundo en diversas conferencias en
torno a la promocion y proteccion de los Derechos Humanos de las Mujeres. La primera
de estas convenciones se realizé en México el afio 1975, al alero del afno Internacional de
la Mujer. En ella, se plantea realizar una guia de accion para erradicar la discriminacion
hacia de la mujer y potenciar su desarrollo. Se trabajé en base a tres objetivos: igualdad,
desarrollo y paz. Se postula asi el Primer Plan de Accion Mundial, que encaminaria los
siguientes diez afos para el trabajo de los Estados respecto de este tema, llamado
también Decenio de las Naciones Unidas para la Mujer. Durante este periodo, se fundé
el Instituto Internacional de Investigacion y Capacitacion para la Promocion de la Mujer

y el Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer. (ONU Mujeres, 2016).

La segunda Conferencia, se llevo a cabo en Copenhague el afio 1980, donde se
realizé un seguimiento a las medidas adoptadas en la primera conferencia, y se sumaron
tres grandes dimensiones: ambito laboral, salud y educacion. Un hito importante en esta
convocatoria, fue la Convencion sobre eliminacion de todas las formas de discriminacion
contra la Mujer, aprobada por la asamblea de la ONU en el afio 1979 y ratificada por los

Estados en esta asamblea. (ONU Mujeres, 2016).

El afio 1985, en Nairobi, se llevo a cabo la tercera Conferencia Mundial. A partir
de esta asamblea, se considera un reconocimiento legitimo a la igualdad entre hombres y
mujeres, lo que llevd a que algunos se refirieran a la conferencia como “el nacimiento
del feminismo a escala mundial” (Formacion Feminista, 2016, pag. 25). Se redirigio
hacia un nuevo enfoque, debido a las tareas pendientes que ain quedaban desde la
primera conferencia, el cual estaba orientado a priorizar la igualdad en términos de
participacion social, politica y en la toma de decisiones en distintos ambitos. Esta
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convocatoria cobra especial relevancia, ya que destaca el rol de la mujer no sélo en
términos de participacion legitima, sino que sefiala que es indispensable en todas las
areas del desarrollo humano. Se elaboraron las Estrategias de Nairobi, programa que
establece las pautas a desarrollar hasta finales del siglo en materia de igualdad. (ONU

Mujeres, 2016).

Finalmente, la cuarta Conferencia Mundial se realizé el afio 1995 en Beijing,
donde se dio un paso fundamental en términos de igualdad, modificando la categoria de
Mujer al concepto de Género. Se aprobd la Plataforma de Accion de Beijing (PAdB),
donde se estipulan los doce ambitos que dificultan el desarrollo pleno de la mujer. Por
mencionar algunos: mujer y pobreza; violencia contra la mujer; desigualdad en el poder

y la toma de decisiones, entre otras. (ONU Mujeres, 2016).

Resulta importante valorar los esfuerzos que las mujeres han debido realizar
durante el transcurso de los afios para lograr hoy en dia el reconocimiento en nuestra
sociedad. Estas conferencias dan muestra de la preocupacion mundial que existe frente a
este tema, y de las acciones concretas que se deben generar para lograr igualdad de
género en todos los ambitos de la vida. Sin embargo, construir una sociedad con equidad
en términos de género, aun sigue siendo una tarea pendiente y en lo que se debe

continuar trabajando a diario.

2.3Género

Teoria de Género

Cuando se habla de teoria de género, se esta transformando a través del lenguaje
la cultura patriarcal que existe historicamente. Ya no es posible utilizar la categoria
hombre refiriéndose en términos generales a hombre y mujer. El afio 1949, Simone de
Beauvoir, una de las figuras mas importantes de la literatura francesa y precursora del
pensamiento feminista, sefiald en su libro la siguiente afirmacion “no se nace mujer:
llega uno a serlo” (Beauvoir, 1949, pag. 13). La autora, define la diferencia entre sexo y
género, indicando que el primer concepto hace referencia a lo bioldgico y el Gltimo a una

categoria construida socialmente.
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Es decir, esta teoria plantea el hecho que la categoria mujer estd sujeta a lo
puramente corporal, lo que condiciona su rol social basandose en las diferencias
bioldgicas que tiene respecto del hombre, y no en la capacidad que tiene como sujeta a
desarrollarse libremente. Al nacer hombre o mujer, ya existe una especificidad
relacionada al género, como sefiala Beauvoir, que no s6lo es bioldgica, sino también
psicoldgica y sociologica, siendo esta tltima dimension, referida a lo determinado por un
consenso y organizacion social: obligaciones domésticas y familiares, laborales, roles,
entre otros. Esta perspectiva de género estd condicionada a su vez por su contexto
cultural y étnico, teniendo cada persona su propia vision de lo que significa ser hombre o
mujer de acuerdo a lo tradicionalmente construido. Esto ademads es dindmico a lo largo
del ciclo vital, ya que puede ir transformdndose en la medida que las personas cambian y

las sociedades cambian. (Beauvoir, 1949).

Este enfoque sefiala, que la identidad est4 construida por la sociedad, es decir, es
una atribucion que se asigna tanto al hombre como la mujer, consignado al primero
como superior y a ella como dependiente de éste. A ¢l le pertenece el espacio publico,
donde puede desarrollarse y a ella la limita a lo privado y doméstico, es decir la
reproduccion y crianza. Por tanto, al tener una mirada desde la teoria de género, permite
reconocer a las personas en un sentido de igualdad, no sin diferencias que limiten su
desarrollo. En este contexto, la nocion de igualdad de derechos se entiende como “la
igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades de mujeres y hombres, nifias y
ninos. Igualdad no significa que las mujeres y hombres lleguen a ser la misma cosa, sino
que sus derechos, responsabilidades y oportunidades no dependan de si acaso nacieron

con sexo masculino o femenino.” (PNUD, 2010, pag. 29).

2.4 Igualdad de Género

La igualdad de condiciones en diversas materias tanto para hombres y mujeres ha
sido una lucha constante para la sociedad. Hoy en dia, es parte esencial de las naciones y
en las legislaciones que los rigen. Porque a pesar de ser una materia de preocupacion
mundial y que ha permitido visibilizar a la mujer en diversas esferas del desarrollo

humano, aun es posible constatar desigualdad, incluso desde el lenguaje. Es posible
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visualizar esto en la misma Declaracion de los Derechos Humanos, donde se reconoce
ampliamente el respeto por mantener una mirada desde el enfoque de género, sin
embargo, cuando se menciona a la poblacion infantil, sefiala la categoria de “nifios” para
referirse a ambos sexos. Esto significa que atun existe una brecha importante en términos
de igualdad entre hombres y mujeres, comenzando por un lenguaje inclusivo, donde se

considere a la mujer en su particularidad.

La brecha histérica existente en el mundo en términos de igualdad entre hombres
y mujeres, se observa también en Chile. Segiin lo publicado en el Informe del indice de
Desarrollo Humano relativo al Género (IDG), instrumento que mide la brecha entre
ambos sexos a nivel de desarrollo, la brecha entre hombres y mujeres aument6 desde un
0,561 a 0,849 puntos porcentuales durante el afio 2006. Para hablar efectivamente de

igualdad entre ambos sexos, estas cifras debieran disminuir a cero (PNUD, 2014).

Esta brecha, se manifiesta en distintas esferas de la vida, y para tener un mayor
analisis, es que se debe considerar el tamafio y estructura de la poblacion por sexo y
edad, lo cual cobra especial relevancia para determinar las estadisticas de género. A nivel
internacional, es posible constatar que existe una disminucion en las tasas de natalidad,
siendo el promedio latinoamericano de 2,6 hijos o hijas por mujer. En paises de la region
como Bolivia, Haiti y Guatemala, se presentan como los paises con mas alta tasa de
fecundidad, lo que coincide con el bajo porcentaje de mujeres que utilizan métodos
anticonceptivos, lo que representa una expresion de autonomia fisica femenina. Por otra
parte, se estima que la expectativa de vida de las mujeres a nivel regional, es de 75,2
afios mientras que para los hombres es de 68,8 afios. Esta cifra ha ido aumentando
significativamente con el paso del tiempo, donde la esperanza de vida hace 30 aios, no

superaba en promedio los 50 afios de edad.

Es necesario ademas revisar la conformacion de las familias de la region. Durante
la vida adulta es mas frecuente que las mujeres conformen hogares monoparentales y
unipersonales que los hombres, quienes viven en pareja en mayor cantidad,
independiente si tienen hijos o no. En Latinoamérica, los hogares que cuentan con
jefatura femenina son predominantes, llegando al 89%, lo cual aumenta a partir de los 50
afos de vida de la mujer, ya sea por decision, viudez u otras razones. En el mismo rango
etario, los hombres alcanzan el 76% viviendo en union.
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Como ya se ha mencionado, las diferencias abarcan diversas esferas,
principalmente una de éstas se caracteriza por la cultura patriarcal de las sociedades y
por ello, mas compleja de erradicar, se refiere al rol social asignado a la mujer. Mientras
las mujeres deben ocuparse del mundo de lo privado, es decir, labores domésticas y
cuidados de otros, el hombre puede desarrollarse en el mundo de lo publico. Esta
segmentacion comienza incluso antes de nacer, donde se asocian colores, ropa, juguetes
y otros, que serviran para reforzar la idea de lo que es ser hombre y ser mujer. Y es asi
como continda a lo largo de la vida, a través de los juegos, interacciones personales y por

supuesto el condicionamiento de la educacion.

En esta misma linea, segun los resultados publicados del SIMCE del afno 2013 en
Chile, develaron que ademas de existir desigualdad en la adquisicion de aprendizaje
entre colegios privados y publicos, también se evidencia una importante disparidad de
género. Al observar los niveles evaluados, en comprension de lectura la diferencia entre
hombres y mujeres se mantiene a favor de las nifias, mientras que en matematica a partir
de 4to. afio basico la brecha a favor de los hombres va aumentando significativamente en
la medida que avanza hacia la ensefianza media. Por tanto, en educacion la persistencia
de estereotipos que nacen a partir de la socializacion temprana, con roles asignados a
hombres y mujeres, delimitan un papel proveedor para ellos y de cuidadora para ellas.
Por ello, en los establecimientos educacionales es natural potenciar las habilidades duras

en los nifos, y las habilidades blandas en ellas (La Tercera, 2014).

Este condicionamiento a través de la educacion, es el modelo que continua en la
vida adulta, cuando las mujeres se incorporan al mundo laboral, también son quienes
deben mantener la responsabilidad del cuidado de hijos, ancianos y del mantenimiento
del hogar. En tanto los hombres, son quienes dedican mayor parte de su tiempo al trabajo
remunerado y un minimo de horas al no remunerado. Las cifras avalan esta doble
jornada en algunos paises de América Latina que cuentan con esta medicion, la cual dice
que “en Brasil las mujeres trabajan en promedio 8 horas semanales mds que los
hombres, en Colombia 7 horas mas, en Costa Rica 1 hora mas, en el Ecuador 4 horas
mds, en México 5 horas mas, en el Peru 7 horas mas y en el Uruguay 23 horas mas. Al
desagregar el tiempo dedicado al trabajo remunerado o no, se observa que los hombres

dedican mas tiempo al trabajo remunerado” (Cepal, 2014, pag. 172). Estas cifras s6lo

30



representan a la poblacion ocupada, mientras que respecto de los pobladores no
ocupados, el caso mas extremo de la region corresponde a Peru, donde las mujeres que
se encuentran entre estos habitantes, trabajan hasta 45 horas a la semana de manera no

remunerada.

Sumado a lo anterior, existe también la segregacion horizontal, la cual hace
referencia a hombres y mujeres distribuidos en diferentes ocupaciones, mientras que la
segregacion vertical, distribuye hombres y mujeres por niveles jerarquicos dentro de una
ocupacion. Este elemento da cuenta de una desigualdad que abarca multiples
dimensiones, ya que abarca no so6lo un puesto de trabajo, sino que afecta directamente
otras variables como las remuneraciones, acceso a un sistema privado o publico de salud,
ingresos en el fondo de pensiones, participacion en el sector publico, reconocimiento,
acceso a cargos de poder y también las ramas de actividad orientadas a lo femenino y
masculino. En referencia a este ultimo elemento, en América Latina la distribucion de las
mujeres por categorias ocupacionales da cuenta una vez mas de esta segregacion, siendo
ellas quienes se ubican en un casi 70% en la administracion publica y ensefianza, un 39%

se sitlia en salud y servicios sociales y un 30% se dedica al comercio. (Cepal, 2014).

Una evidente expresion de desigualdad en temas de género, es la nula
visibilizacion y reconocimiento del trabajo doméstico y cuidados que ejercen las
mujeres. A pesar de ser un trabajo de tiempo completo, no recibe ninguna retribucion
econdmica por ello. Més bien, es a razon de esta labor, que las mujeres deben en muchas
ocasiones optar por una alternativa o la otra. Estas tareas asignadas socialmente a la
poblacioén femenina, no cuentan como trabajo, a excepcion que lo realice una persona
ajena al hogar. Es en ese momento, donde si se considera un trabajo remunerado. Segin
la Encuesta Experimental de Uso del Tiempo (EEUT) aplicada durante el afio 2008, el
trabajo doméstico tendria un valor que supera el cuarto del Producto Interno Bruto (PIB)
de la region metropolitana, es decir un 26%. De este porcentaje, casi un 70% es aportado

por las mujeres (Cepal, 2014).

Cabe destacar ademds, que debido a las responsabilidades domésticas de las
mujeres, es decir razones familiares permanentes, del total de un millon cuatrocientos

mil mujeres, novecientas mil no se encuentran insertas en el mercado laboral, lo que
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equivale al 63% de éstas, cifra superior 13 veces a la de los hombres (Comunidad Mujer,

2016).

2.5 Mujer y Trabajo en Chile

Como ya se ha planteado precedentemente, la desigualdad entre hombres y mujeres
ha sido historica en distintos ambitos de la vida. Sin embargo, una de estas esferas
corresponde al mundo del trabajo, donde es comun evidenciar practicas sutiles de
discriminacion en contra de las trabajadoras, mas aun si ésta se encuentra durante su

embarazo o ejercicio de la maternidad.

Como se ha sefialado precedentemente, en nuestra Constitucion Politica, se sefiala en
su articulo 1°: “las personas nacen libres e iguales en dignidad y derechos. La familia es
el nucleo fundamental de la sociedad. El Estado reconoce y ampara a los grupos
intermedios a través de los cuales se organiza y estructura la sociedad y les garantiza la
adecuada autonomia para cumplir sus propios fines especificos. El Estado estd al
servicio de la persona humana y su finalidad es promover el bien comun, para lo cual
debe contribuir a crear las condiciones sociales que permitan a todos y a cada uno de
los integrantes de la comunidad nacional su mayor realizacion espiritual y material
posible, con pleno respeto a los derechos y garantias que esta Constitucion establece. Es
deber del Estado resguardar la seguridad nacional, dar proteccion a la poblacion y a la
familia, propender al fortalecimiento de ésta, promover la integracion armonica de
todos los sectores de la Nacion y asegurar el derecho de las personas a participar con
igualdad de oportunidades en la vida nacional” (Ministerio del Interior, 1980, pag. 5).
Tal como sefiala nuestra constitucion politica, la familia es el nicleo fundamental de la
sociedad, y las politicas publicas son disefiadas y modificadas para resguardar dicha
institucion. A pesar de los esfuerzos por parte de los legisladores, la desigualdad
continua expresandose en distintos ambitos de la vida de las mujeres, en especial, en

cuanto a participacion laboral se refiere.

El Programa de Gobierno de la Presidenta Bachelet para el periodo 2014-2018,
incluye una agenda de género. En lo que respecta especificamente al plano laboral, se

plantea aumentar la actual cifra de 5 de cada 10 chilenas cuenten con un empleo formal,
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el cual propuso aumentar a 6 de cada 10 como ocurre en los paises desarrollados

(Gobierno de Chile, 2013).

En un mismo sentido, dicho programa contempla aumentar el subsidio al empleo
femenino para lograr el 60% de los hogares mas pobres. La cantidad hoy en dia
beneficiada con este subsidio, es alrededor de 350.000 mujeres pertenecientes al 40%
mas vulnerable, el cual se pretende aumentar a 550.000 alcanzado el 60% (Gobierno de

Chile, 2013).

Se plantea derogar el articulo N°203 del Codigo del Trabajo, el cual hace alusion
al pago de la sala cuna para los hijos de las trabajadoras hasta cumplidos los dos afios de
vida, el cual es efectivo solo cuando la empresa contrata un total de 20 o mas mujeres.
Esto a razon de la carga negativa que se asocia a la contratacion de mujeres por parte de
los empleadores. Y para finalizar, entre los compromisos para fomentar la participacion
de la mujer al mundo laboral, el programa incluye la incorporacién de acciones para la
contratacion femenina entre las politicas del Sistema de Alta Direccion Publica

(Gobierno de Chile, 2013).

En el contexto de tales propodsitos, es importante sefialar que existen antecedentes
en el pais que dan cuenta de las dificultades que las mujeres deben afrontar para
compatibilizar el trabajo y la vida familiar. En efecto, de acuerdo al Instituto Nacional de
Estadisticas “para muchas personas el empleo es el punto de entrada al bienestar
economico. En una economia inclusiva, el trabajo decente significa un salario digno,
seguridad en el puesto de trabajo y proteccion contra la discriminacion. En el contexto
que es aplicada la Encuesta CASEN las mujeres se han incorporado al mundo del
trabajo sin abandonar los roles tradicionalmente asignados, por tanto, siguen siendo las
principales responsables de la mantencion de la casa y el cuidado de los hijos, lo que
deriva en que muchas de ellas tengan que desarrollar trabajos en jornadas parciales,
empleos con una menor regulacion y menores ingresos; en definitiva, generalmente
corresponden a trabajos precarios, mds inestables e inseguros” (Instituto Nacional de

Estadisticas, 2016, pag. 9).

Es importante recordar que la discriminacion puede darse de manera directa e

indirecta, siendo directa “aquella que ocurre cuando una persona es tratada de manera

33



menos favorable, de la que se trata, se ha tratado o se trataria a otra persona en una
situacion semejante. Si, por ejemplo, una mujer postula a un trabajo y no es aceptada
por estar embarazada, se configura un caso de discriminacion directa. La
discriminacion indirecta consiste en las normas, procedimientos y/o practicas que son a
primera vista neutral, pero cuya aplicacion afecta de manera desproporcionada a los
miembros de determinados colectivos. Un ejemplo lo constituyen las capacitaciones
realizadas después de la jornada de trabajo o los fines de semana, que pueden excluir a
trabajadores y fundamentalmente a trabajadoras, debido a sus responsabilidades

familiares, lo que tendra efectos posteriores en sus carreras y trayectorias laborales.’

(Giagnoni, La Maternidad Castigada, Discriminacion y Malos Ratos, 2011, pag. 18)

Las Politicas Publicas en Chile respecto de la Proteccion a la Maternidad, estan
estatuidas en la normativa legal, como lo es el Cdodigo del Trabajo y amparado ademas
en la Agenda de Género del actual gobierno. Revisaremos a continuacién el detalle de

¢éstas materias.

La tnica herramienta legal para el ejercicio de los derechos relativos a lo laboral,
corresponde al Cdédigo del Trabajo. A pesar de ser un instrumento que ha experimentado
constantes cambios, aun hay tareas pendientes frente a las desigualdades que ocurren en
esta materia. También al ser una legislacion disefiada en el pasado, no cumple a
cabalidad con la misidon de proteger y velar por la proteccion de la maternidad no sélo en
el sentido del interés superior del nifio, sino que ademas de la proteccion hacia la madre.
El Cédigo sefiala que “la proteccion a la maternidad, la paternidad y la vida familiar se
regird por las disposiciones del presente titulo y quedan sujetos a ellas los servicios de
la administracion publica, los servicios semifiscales, de administracion autonoma, de las
municipalidades y todos los servicios y establecimientos, cooperativas o empresas
industriales, extractivas, agricolas o comerciales, sean de propiedad fiscal, semifiscal,
de administracion autonoma o independiente, municipal o particular o perteneciente a

una corporacion de derecho publico o privado” (Direccion del Trabajo, 2016, pag. 116).

En el Plan de Gobierno, se hace referencia a las Reformas que van en directo
apoyo y promocion de la proteccion de la maternidad. Una de ellas, corresponde a la
Reforma a la Educacion Parvularia, la cual sefiala que se aumentara la cobertura de
90.000 nifios y nifias en el rango etario de 0 a 2 afios, a través de la construccion de

34



4.500 nuevas salas cunas. En el tramo de 2 a 4 afos, se incorporaran 34.000 nifos
aproximadamente con la construccion de 1.200 salas en los jardines infantiles ya

existentes (Gobierno de Chile, 2013).

Respecto del Desafuero Maternal, aludido en el articulo N°201, se refuerza el
permiso post natal parental, establecido en el articulo 197 bis, el cual senala que la
trabajadora gozara de fuero laboral hasta un afio después de nacido el hijo. De esta
manera, se evitan despidos arbitrarios cuando la mujer retorna al trabajo después de su
permiso post natal. Es importante mencionar, que la mujer puede ser desaforada sélo

mediante un juez competente en materia legislativa (Direccion del Trabajo, 2016).
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CAPITULO 111
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Disefio Metodologico

3.1 Paradigma

Para abordar la desigualdad de género en el ambito laboral, este estudio se
plantea desde el Paradigma Socio Critico, ya que otorga una mirada no soélo
interpretativa, sino también reflexiva y critica del fendémeno presentado. Dicho
paradigma se fundamenta desde la “critica social con un marcado cardcter auto
reflexivo, considerando que el conocimiento se construye siempre por intereses que
parten de las necesidades de los grupos, pretendiendo la autonomia racional y
liberadora del ser humano,; y consiguiendo mediante la capacitacion de los sujetos la
participacion y transformacion social. Se utiliza la auto reflexion y el conocimiento
interno y personalizado para que cada quien tome conciencia del rol que le corresponde
dentro del grupo; para ello se propone la critica ideologica y la aplicacion de
procedimientos del psicoandlisis que posibilitan la comprension de la situacion de cada
individuo, descubriendo sus intereses a través de la critica. El conocimiento se
desarrolla mediante un proceso de construccion y reconstruccion sucesiva de la teoria y

la practica.” (Lusmidia Alvarado, 2008, pag. 190).

Se considera pertinente este paradigma para este estudio porque pretende dar
cuenta de un fendmeno admitiendo la posibilidad de una ciencia social, la cual no sea
solo empirica ni solo interpretativa, sino que aporte cambios sociales desde las propias
personas. A través de este paradigma, los sujetos apuntan a ver la realidad de manera
critica, a través de la experiencia y la praxis. Ademas, el investigador es un sujeto mas en
el estudio, porque es una realidad compartida, y no puede quedar fuera del tema, sino
mas bien, es participe de ella. Lo que se busca finalmente, es transformar la estructura

social dando respuesta a las problematicas generadas por ésta.

3.2 Enfoque

A través de un estudio Cualitativo serd posible entender la subjetividad como
parte esencial de las experiencias que conoceremos a través del relato de los actores

relevantes de la sociedad chilena, cudl es su posicidn, criticas y aportes en esta materia.
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Para la investigacion cualitativa “la vida misma se toma como un todo social, que puede
ser observado y objetivado. De esta forma el investigador debe usar su experiencia
personal como el elemento mas valido de acercamiento a un texto social, en este sentido
la artesania cotidiana se convertird en su propio centro. Percibe la vida social como la
creatividad compartida de los individuos. El hecho de que sea compartida determina
una realidad percibida como objetiva, viva, cambiante, mudable, dinamica y
cognoscible para todos los participantes en la interaccion social” (Robledo, Adriana

Arcila, & Castrillon, 2004, pag. 30).

Por consiguiente, es pertinente utilizar esta metodologia para este tipo de estudio,
ya que permitird conocer el fenomeno a través de lo que conciben y experimentan las
entrevistadas respecto del tema estudiado y el andlisis del discurso, sin olvidar el

contexto de la sociedad chilena.

3.3 Tipo de Estudio

Si bien existen estudios que abordan la desigualdad de género, la discriminacion
en el ambito laboral y otras esferas de la vida, la discriminacién hacia la mujer por
embarazo y ejercicio de la maternidad esta menos estudiada, siendo todavia insuficientes
las investigaciones que abordan directamente esta tematica. Por ello, es que este estudio
tiene un caracter exploratorio, ya que “su objetivo es examinar un tema o resolver un
problema poco desarrollado. Generalmente corresponde a las primeras fases de un
proyecto futuro, por lo tanto sus resultados son provisionales. Ayudan a explorar un
tema que no se conoce y familiarizan al investigador con las pautas a seguir y las
formas de proceder. Determinan tendencias, hipotesis y problemas para futuros

estudios” (Robledo, Adriana Arcila, & Castrillon, 2004, pag. 98).

3.4 Técnica de Recoleccion de Informacion

Respecto de la técnica de recoleccion de informacion, se realizara a través de
entrevistas semi estructuradas, las cuales se llevaran a cabo con actores relevantes de la

sociedad chilena en materia de proteccion de la maternidad. De esta manera, serd posible
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hacer viable la investigacion de manera personalizada, ya que dado el contexto en el que
cada uno de ellos se desenvuelve, seria poco viable otro tipo de técnica, la cual consiste
en una ‘“conversacion que sostienen personas, celebrada por iniciativa del investigador
con la finalidad especifica de obtener alguna informacion importante para la
indagacion que se realiza. La entrevista debe ser planeada y administrada
cuidadosamente” (Robledo, Adriana Arcila, & Castrillon, 2004, pag. 112). Una vez
realizadas las entrevistas, se procederd a la tabulacion de los datos, registrados

previamente de manera digital y textual para su posterior analisis.

3.5 Criterios de Seleccion de Informantes Claves

Para dar respuesta a los objetivos planteados en la presente investigacion, se han
definido ciertos criterios que permitan delimitar un campo de informantes claves, que
aporten informacion valiosa sobre la proteccion, prevencion y defensa del embarazo y
ejercicio de la maternidad en el ambito laboral. De ahi que, el criterio fundamental de
seleccion de informantes clave, es el conocimiento y experiencia que €stos posean sobre
el tema de estudio. Ello significa que se considerd a actores relevantes de la sociedad
chilena en el ambito laboral con experiencia en materia de prevencion, proteccion y
defensa de la maternidad, quienes destacan por su amplio conocimiento en el contexto
del presente estudio. A través de las experiencias de estas personas, se busco
comprender el fendémeno de la desigualdad que existe en el ambito laboral a propdsito

del embarazo y el ejercicio de la maternidad en Chile.

En sintesis, los informantes que participaron de este estudio, cumplen con los

siguientes criterios:

1. Poseer conocimiento y experiencia en materia de proteccion, prevencion y
defensa de la maternidad.

2. Desempefien o hayan desempefiando algun cargo en organizaciones o
instituciones relacionadas con la prevencion, proteccion y defensa de los
derechos de la mujer, tales como el Ministerio de la Mujer, Tribunales Laborales,
Sindicatos, Direccioén del Trabajo, Centro Unitario de Trabajadores, Organismos

del Estado, entre otros.
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3. Poseer condiciones de tiempo y disponibilidad para otorgar al investigador una
entrevista.

4. Aceptar participar voluntariamente del estudio.

3.6 Criterios de Validez

Los criterios de validez a utilizar en esta investigacion, seran la triangulacion y la
saturacion. Respecto de la triangulacion, se considerard como una forma de proteger las
tendencias del investigador, analizando los relatos obtenidos por los informantes claves y
asi evidenciar las diversas apreciaciones en torno al tema estudiado. En cuanto a la
saturacion de datos, permitira garantizar la credibilidad de la investigacion cuando ya la

evidencia obtenida no genere nuevos hallazgos o antecedentes. (Hidalgo, 2005).

Esto aplicaré para el presente estudio debido a que la triangulacion de los datos
permitird evitar los sesgos del investigador en la interpretacion de los datos obtenidos a
través de las entrevistas. En este caso, el tipo de triangulacion utilizada, fue la
verificacion intersubjetiva o triangulacion de investigadores. Ademads, la saturacion da
cuenta que un dato es valido porque nuevos antecedentes no aportardn nueva

informacion para el estudio.

3.7 Técnica de Analisis de la Informacion

La técnica de andlisis de la informacion seré a través de la categorizacion de los
datos recogidos en las entrevistas semi estructuradas que se realizaran. A través de esta
técnica, sera posible ordenar los datos en categorias para su posterior analisis. Se
segmentaran en unidades de significado y luego categorizdndolos. Asi se podra

identificar, clasificar los temas principales, relevantes y descartables de las entrevistas.

La categorizacion es una operacion de clasificacion de varios elementos que se
diferencian analdgicamente entre si por criterios definidos previamente. Se ordenan a
través de categorias bajo un titulo genérico en relacion a temas comunes entre ellos, es
decir, impone buscar lo que cada uno de ellos tiene de comun. La categorizacion se

divide en dos etapas: la primera es realizar un inventario, o sea, aislar los datos y la
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segunda corresponde a la clasificacion de éstos. “La categorizacion puede emplear dos
procesos inversos: Cuando no esta dado el sistema de categorias, sino que es la
resultante de la clasificacion analogica y progresiva de los elementos. Es el
procedimiento por montones. La entrada conceptual de cada categoria no se define

hasta el final de la operacion” (Bardin, 1986).

De acuerdo a la autora, un conjunto de buenas categorias, debe tener las

siguientes cualidades:

- “La exclusion mutua; cada elemento no puede ser afectado a mas de una casilla.
Un elemento no puede tener dos o mas aspectos susceptibles de hacerle
clasificable en do o mas categorias.

- La homogeneidad; un mismo principio de clasificacion debe dirigir su
organizacion. Solo se puede funcionar sobre un registro, una dimension de
analisis en un conjunto categorial.

- La pertinencia; una categoria adaptada al material de analisis seleccionado y
perteneciente al cuadro teorico elegido, es considerada pertinente.

- La objetividad y la fidelidad, si se someten a varios analistas trozos de un mismo
material al que se aplique la misma plantilla de categorias, deberdan ser
codificados de la misma manera.

- La productividad; un conjunto de categorias es productivo si proporciona
resultados ricos en indices de inferencias, ricos en hipotesis nuevas y ricos en

datos fiables” (Bardin, 1986, pag. 90).
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CAPITULO IV
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4.1 Cuadro Resumen de Categorias y Sub categorias

A continuacion, se presenta de manera grafica los resultados obtenidos a través
de las entrevistas semi estructuradas. A raiz de los cuatro objetivos especificos de este

estudio, se desprenden 6 categorias y 40 sub-categorias.

CATEGORIAS )
Asociadas a Objetivo Especifico N°1 SUB-CATEGORIAS

1) Doble jornada laboral.

Desigualdad laboral en el embarazo y 2) Caracter del contrato de trabajo.

ejercicio de la maternidad.

3) Elusion del pago de subsidio de sala cuna.

4) Desproteccion del cuidado infantil
finalizado los dos afios de vida.

5) Legislacion obsoleta y mal uso de la ley.

6) Legislacion centrada en el nifio y no en la
mujer.

7) Negacion del ejercicio de derechos sexuales
y reproductivos.

8) La maternidad en si misma, una fuente de
discriminacion.

9) Contratacion preferente de hombres.

10) Intensificacion de la desigualdad de poder.

11) Ausencia de poder de negociacion.

12) Estigmatizacion frente a la defensa de
derechos.

13) Desafuero maternal.

14) Hostigamiento.

15) Expulsion del mercado laboral.

16) Presencia de una concepcion rigida de
roles.
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17) Presion social por el “éxito” en el mundo
laboral y familiar.

CATEGORIAS
Asociadas a Objetivo Especifico N°2

SUB-CATEGORIAS

A) Avances de la ley de proteccion a la

maternidad en Chile

A.1) Extension del descanso post natal.

A.2) Modificacion a la ley de igualdad de
remuneraciones.

A.3) Extension del post natal parental a
hombres.

A.4) Derecho de la compensacion econdomica.

B) Desafios que plantea la ley de

proteccion a la maternidad en Chile.

B.1) Resignificacion del concepto de familia.

B.2) Proteccion frente a enfermedades
catastroficas de los hijos.

B.3) Fiscalizacion del cumplimiento de la ley.

B.4) Derecho igualitario de sala cuna para
hombres y mujeres.

B.5) Mayor informacion sobre derechos
laborales.

B.6) Post natal igualitario.

B.7) Incorporar la agenda de género en los
sindicatos.

B.8) Poseer un contrato de trabajo.

CATEGORIAS
Asociadas a Objetivo Especifico N°3

SUB-CATEGORIAS

A) Principales transformaciones para
asegurar una efectiva proteccion a la

maternidad.

1) Normativa acorde a las transformaciones
sociales.

2) Eliminacion del limite impuesto al pago de
subsidio post natal.

3) Incorporar en el Codigo del Trabajo
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normativas internacionales.

4) Informar y sensibilizar a las mujeres en
materia de derechos laborales.

CATEGORIAS
Asociadas a Objetivo Especifico N°4

SUB-CATEGORIAS

A) Valores y factores socioculturales

favorecedores.

Desde el discurso de las entrevistadas, no
surgen sub-categorias que releven factores

socioculturales favorecedores.

B) Valores y factores socioculturales

obstaculizadores.

B.1) Presencia de una concepcion rigida de
roles.

B.2) Conservadurismo de la Iglesia en relacion
al rol de la mujer en la sociedad.

B.3) Asociacion de la mujer con un rol pasivo,
ausencia de poder.

B.4) Subvaloracion de la maternidad.

B.5) Presencia de mitos sobre la maternidad y
el mundo laboral.

B.6) Ausencia de una agenda de género en el
mundo sindical.

B.7) Limite en el pago de licencias médicas por
post natal.
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4.2 Caracterizacion de los Informantes

A continuacion, una breve descripcion de los datos profesionales de los entrevistados.

Sexo | Edad | Profesion Cargo Institucion
Equipo
Profesional de 1
r.o 'e.s1’ona dela Ministerio de la
. ., Division de . ]
Entrevistado 1 F 47 Socidloga o Mujer y Equidad de
Politicas, )
) Género.
Estudios y
Capacitacion
Eou
. . qulpc.) Ministerio de la
. Licenciada | Profesional de . .
Entrevistado2 | F 49 _ . Mujer y Equidad de
en Filosofia | Politicas de ,
Género.
Igualdad
Entrevistado3 | F 36 Abogada | Juez Titular Segundo JngEld? de
Letras del Trabajo.
Encargada de
. Trabajadora | Mujeres, Central Unitaria de
Entrevistado 4 F 65 . . .
Social Indigenas y Trabajadores.
Campesinos
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4.3 Matriz de Analisis Categorial

Las categorias y Sub-Categorias de analisis que emergieron por cada objetivo

desde las narrativas de las personas entrevistadas, son las que se enuncian a

continuacion:

Objetivo 1

Establecer a partir del discurso de las entrevistadas, las principales formas que adquiere la

desigualdad laboral de la mujer en Chile a propdsito del embarazo y ejercicio de la maternidad.

Categoria Subcategoria Discurso

Desigualdad 1. Doble jornada | “hoy dia se habla por parte de los empresarios, parte
laboral en el | laboral. de lo que ellos estan proponiendo jornadas mas
embarazo y cortas de trabajo para las mujeres y en otros paises
gjercicio de la mas desarrollados eso lo hacen hombres y mujeres”
maternidad. (E1 SERNAM)

“como las mujeres debemos cumplir bien con ambos
De acuerdo al roles (trabajadora y madre), nace la idea de que las
concepto que mujeres queremos trabajar media jornada para poder
utiliza Giagnoni cuidar mejor a los nifios y nifias o los adultos
en el marco de mayores, entonces ahi hay un tema que insistimos que
esta la debilidad principal es estructural”
investigacion, se (E2 SERNAM)
entendera la
desigualdad 2. Caracter del | “Tenemos las mujeres del trabajo a temporada, que
laboral en el | contrato de trabajo. | estdn contratadas a plazo fijo, que las desafueran”
embarazo y (E2 SERNAM)

gjercicio de la
maternidad, como

13

un  menoscabo
en la igualdad de
trato y de
oportunidades y,

este caso,

“Primeramente es un hecho que las mujeres suelen
ser contratadas inicialmente a plazo fijo con lo que se
aseguran de evitar un estado de embarazo y
visualizar si la mujer esta “interesada en procrear” a
corto plazo”
(E3 Judicial)

“Aquellas mujeres que siendo trabajadoras, no tienen

47




aparece como el
detonante de
variadas
conductas cuyos
efectos tienen
consecuencias en
las  trayectorias
laborales de las
trabajadoras”
(La  Maternidad
Castigada,
Discriminacion y
Malos
2011).

Ratos,

contratos formales, aquellas que la ley, que el modelo
de libre mercado hace que no sea en las mismas
condiciones. En el sector publico que es a contrata,
realizando el mismo trabajo, no tienen los mismos
derechos que tienen las otras. Lo mismo pasa en los
Call Center y en aquellas actividades en las cuales
son nuevas en el mundo del trabajo”

(E4 CUT)

3. Elusion del pago
de subsidio de sala

cuna.

“el tema de la sala cuna por ejemplo, donde tienes
una ley que solamente para empresas que tengan mds
de 20 mujeres, las empresas que no quieren cumplir
con esta normativa solamente contratan 19 mujeres y
hoy dia la gran parte de la base de trabajadoras en
general no esta en las empresas que tienen que
cumplir con la normativa”

(E2 SERNAM)

“de igual manera las empresas mediante la
posibilidad de evitar la unidad economica, tratan de
evitar tal escenario generando el multirut, con lo que
evitan el pago de subsidio de sala cuna, no siempre se
cumple a cabalidad con el otorgamiento del derecho
de lactancia, entre otros”

(E3 Judicial)

“una mala prdctica yo creo que una tiene que ver con
la sala cuna por la mujer numero 20, para evitar el

pago de la sala cuna”

(E4 CUT)

4.  Desproteccion
del cuidado infantil

finalizado los dos

“el tema de que el cuidado sea garantizado hasta los
dos arios, hace que haya una cantidad de mujeres que

no tiene nada que hacer con sus hijos entre los 2 y los
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anos de vida.

4 y medio(...) si bien es cierto, resuelve un tema hace
que quede una laguna que no es menor y que hace
que las mujeres tengan condiciones que son super
precarias, y porque no les queda de otra”

(E2 SERNAM)

5. Legislacion
obsoleta y mal uso

de la ley.

“la ley de proteccion a la maternidad se usa como
argumento para excluir a las mujeres del mundo del
trabajo (...) hoy dia finalmente se transformo en el
arma que utilizan los empresarios para limitar la
incorporacion de la mujer al mundo del trabajo. No,
las mujeres son un cacho, las mujeres se embarazan,
piden licencia, eso es lo que sucede finalmente (...)
me parece que la legislacion en general que protege a
la mujer, solamente esta pensada en el siglo XX, no
con sindicatos fuertes, con un mundo del trabajo en
que tu entrabas y hacias desarrollo de carrera y
salias jubilado. No en el trabajo precarizado o en
part time”

(E1 SERNAM)

“porque justamente, uno podria pensar que la
legislacion de proteccion a la maternidad viene a
cubrir una necesidad basica mads que una necesidad
estratégica, que es una discusion eterna de la teoria
de género, y eso es porque fue hecha en el siglo
pasado y ha sufrido muy pocas actualizaciones.

(E2 SERNAM)

“aqui hay una ley muy discriminatoria en el pais que
tiene que ver por ejemplo con los jardines infantiles y
sala cuna que debieran estar en los lugares de
trabajo (...) pero te das cuenta, que hay muchas cosas

que nos protegen y hay que cuidar la ley, es una de
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las mejores de Latinoamérica aunque no lo creamos.

No la toco nunca la dictadura militar, nunca. Se

$2]

podria mejorar, si, porque la sociedad ha cambiado

(E4 CUT)

6. Legislacion
centrada en el nifo

y no en la mujer.

“lo que hace la ley es poner en tension dos derechos
aparentes: el derecho de las mujeres y el derecho de
los hijos y de las hijas y porque uno dice, bueno, /el
derecho de quien es el que se estda protegiendo? (...)
lo que hay aca es el derecho al cuidado de ese ninio
finalmente, el cual se cruza con los derechos de la
mujer”

(E1 SERNAM)

“hay empresas que por favorecer a las mujeres les
pagan un bono, y muchas mujeres prefieren, y ahi
segun lo que yo he conversado con la Direccion del
Trabajo, eso no seria tan legal, porque ahi estd este
derecho que estd cruzado, entonces que se protege el
nifio o la madre”

(E2 SERNAM)

“por lo que en este escenario la jurisprudencia ha
sido bastante categorica en orden a entender que ante
la colusion de derechos ha de privilegiarse aquel
derecho del menor que esta por nacer quien tiene el
derecho de ser cuidado por su madre quien no pueda
ver mermada su situacion laboral por su estado de
gravidez”

(E3 Judicial)

“entonces lo que uno debe propender en la ley, son
dos causas: desde la proteccion a la maternidad que
es una cosa y los derechos del nifio, los dos juntos,

amarrados”
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E4 (CUT)

7. Negacion del
egjercicio de
derechos sexuales

y reproductivos.

“porque aun no tenemos derechos incluso sobre
nuestro cuerpo, entonces finalmente el cuerpo es un
cuerpo social, es un cuerpo que esta pensando para
reproducir la especie, por lo tanto, no es un cuerpo
sobre el que yo pueda decidir si quiero o no quiero
tener hijos, cudndo, cudntos, por eso creo que hay
una serie de factores que son super reconocibles (...)
el parir es natural pero la maternidad es super
aprendida, es super social

(E1 SERNAM)

8. La maternidad

en si misma, una

13

la  maternidad es la principal forma de

discriminacion hacia las mujeres, y no solo en el

fuente de | mundo del trabajo remunerado sino que también en
discriminacion. cualquier otra dimension de participacion de las
mujeres”’
(E2 SERNAM)
0. Contratacion | “las mujeres cuentan con una menor prioridad ante
preferente de | la postulacion a un trabajo ante iguales condiciones
hombres. con un hombre pues ante dicho escenario, cualquier

empresa por un tema de costos optarda por el hombre,
eso evidentemente es una debilidad del sistema y que
dice relacion con un tema de costos asociados a las
normas sobre proteccion a la maternidad”

(E3 Judicial)

10. Intensificacion
de la desigualdad
de poder.

“si ya entre trabajadores y empleador hay una
desigualdad y una relacion de poder en desmedro de
los trabajadores en general, incluso organizados, con

las mujeres es peor. Es muy dificil que una mujer
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vaya a denunciar con su empleador las condiciones y
no salga peor de lo que entro”

(E1 SERNAM)

11. Ausencia de

“las mujeres se dedican a trabajar mas de 45 horas

poder de | para poder ganar mas, porque no tiene poder de
negociacion. negociacion para negociar su salario”

(E4 CUT)
12. “también el tema de que las mujeres que por temor
Estigmatizacion tampoco denuncian, que es otro elemento importante

frente a la defensa

de derechos.

(...) Yo creo que eso a las mujeres o personas que se
atreven a reclamar un derecho son estigmatizadas
como personas complejas”

(E2 SERNAM)

13. Desafuero

maternal.

“tenemos el caso de los desafueros, que es otra
mirada también; los juzgados en general, los jueces
tienden a darle el favor a los empleadores en casos de
desafueros. Tenemos las mujeres del trabajo a
temporada, que estan contratadas a plazo fijo, que las

desafueran”

(E2 SERNAM)

14. Hostigamiento.

“aquellas consideradas pequerias y medianas
empresas, y en ese escenario es comun ver que las
mujeres embarazadas comienzan a ser hostigadas y
con eso los empleadores pretenden “cansar” a las
trabajadoras a fin de que estas presenten sus
renuncias voluntarias sin derecho al pago de
indemnizaciones e incluso renunciando a su derecho
a fuero maternal”

(E3 Judicial)
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15. Expulsion del

mercado laboral.

“una de las principales razones por las cuales las
mujeres son expulsadas del mercado del trabajo, se
debe a la relacion de cuidados y se producen las
interrupciones laborales, con todo lo que implica las
lagunas previsionales”

(E2 SERNAM)

16. Presencia de
una concepcion

rigida de roles.

“la Ley de Familia senala dicha co-parentalidad
debemos propender a que dichos temas en materia
laboral sea cada dia mads acogido, sin embargo las
estadisticas dan fe que en la actualidad el indice de
padres que asumen dicho rol es evidentemente la
minoria”

(E3 Judicial)

“al momento de jubilar, la mujer siempre va a tener
menos, ya dijimos que es porque no ganamos lo
mismo, de estas tremendas lagunas, porque ademas
no solamente estan los hijos, sino que tu jamas vas a
ver a un hombre que se quede en la casa cuidando a
su mamd o a su papd u otro adulto mayor”

(E4 CUT)

“porque tu siempre eres la cuidadora de, entonces
ahi yo creo que el Estado tiene grandes falencias en
salas cunas, jardines infantiles, cuidado de adultos
mayores (...) siempre las mujeres vamos a estar en
desventaja. Porque igual, insisto, si tiene que dejar de
trabajar un hombre o una mujer para quedarse en la
casa, lo hara la mujer porque gana menos”

(E4 CUT)
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17. Presion social
por el “éxito” en el
mundo laboral y

familiar.

“también la competencia, es un modelo que se nos ha
impuesto porque tienes que ser super madre, super
trabajadora, super esto, super todo y cumplir en todo.
Y si tienes la desgracia de que uno de tus hijos o hijas
tenga alguna desviacion entre comillas, es un fracaso
tuyo. (...) ademas debes responder a una carga social
que tienes que ser exitosa como madre también que es
tu principal tarea. No importa que no tengas trabajo,
pero tienes que estar preocupada de tus hijos, aunque
no tengas con qué alimentarlos”

(E2 SERNAM)

“porque en realidad hay dos tipos de juicio: una que
es de la cabeza y la otra es la social o legal. Entonces
hay hartos temas que disCUTir en torno a las mujeres
trabajadoras”

(E4 CUT)

Objetivo 2

Determinar a partir del discurso de las entrevistadas, los avances y desafios que plantea la ley de

proteccion a la maternidad en Chile en materia laboral.

Categoria

Subcategoria

Discurso

A) Avances de la
ley de proteccion a
la maternidad en

Chile.

Se entenderd por
Avance en la Ley
de Proteccion a la
Maternidad, a

todos aquellos

A.1) Extension del
descanso post

natal.

“sin lugar a dudas ha habido avances de suma
relevancia entre ellos pensar que hasta hace unos
pocos ariios el derecho a descaso post natal solo
tenia una duracion de menos de 3 meses (...) los
estudios médicos evacuados por la OMS dan cuenta
que la lactancia materna es ideal ser aportada al
menos hasta los 6 meses de vida del lactante”

(E3 Judicial)

“la ley ha ido avanzando, pero fue una lucha

nuestra, una lucha de las mujeres trabajadoras que
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avances en materia

legislativa que
garantizan el
desarrollo y
bienestar del
embarazo y

gjercicio de la
maternidad

Chile.

cn

hoy dia tengan seis meses de post natal (...) Aun asi,
creemos que es un gran avance, ya el tener seis
meses. Porque el hecho que tu puedas tener el
binomio madre hijo es muy importante para la
crianza de nuestros nifios”

(E4 CUT)

A.2) Modificacion

a la ley de
igualdad de
remuneraciones.

“otro de los beneficios a la maternidad estan dados
por la modificacion a la ley de igualdad de
remuneraciones entre hombres y mujeres ante un
mismo desempeno laboral, aquello en atencion a que
esto fortalece y de alguna manera empodera a las
mujeres en su rol de trabajadoras y aquello unido al
fuero maternal le da tranquilidad a la madre en el
desempeiio de sus labores”

(E3 Judicial)

A.3) Extension del
post natal parental

a hombres.

“uno de los avances que debiera reconocer, es que
los hombres también puedan tomarse un tiempo de
este post natal. El problema ahi es que no ha habido
una sensibilizacion civica para que los hombres
ocupen ese derecho”

(E4 CUT)

A.4) Derecho de
la compensacion

economica.

“recientemente la Excelentisima Corte Suprema ha
dictado un fallo que modifica el hecho que aunque la
mujer trabaje no le resta derecho a optar al aludido
derecho de la compensacion economica (...) las
mujeres mas alla de desemperiar labores
remuneradas a través del desempeiio de algun
vinculo laboral, aquello no es obice a que al

momento de arribar a sus domicilios muchas de
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ellas ademas forzosamente deben cumplir con las
labores propias del hogar, como pueden ser el
cuidado de los hijos, la preparacion de los alimentos
para todo el nucleo familiar, entre otras”

(E3 Judicial)

B) Desafios que
plantea la ley de
proteccion a la
maternidad

Chile.

n

Se entendera como
desafios a la ley,
respecto de todas
aquellas  medidas
que favorezcan la
proteccion a la
maternidad, sin
embargo, aliin no se
encuentran en

ejecucion.

B.1)
Resignificacion
del concepto de

familia.

“el concepto de familia que esta muy arraigado
todavia en la logica de la familia biparental, hétero
normativa, entonces también ahi como no se
reconoce lo que hoy dia es la diversidad de formas
de organizacion de los espacios privados respecto
de lo que es el mundo de lo publico”

(E2 SERNAM)

B.2)  Proteccion
frente a
enfermedades
catastroficas  de
los hijos.

“yo creo que hay hartos temas y también avanzar en
mayor legislacion que permita el tema de los
cuidados. Yo sé que hay algunas iniciativas, la
Senadora Busch estd con el tema de los cuidados de
los hijos con enfermedades graves, si hoy dia hay un
trabajador o trabajadora que si su hijo se esta
muriendo de cancer, no tiene ninguna posibilidad de
poder estar con permiso pagado resolviendo el tema,
entonces dependemos mucho de las voluntades, y no
siempre la voluntad te permite que los derechos sean
usables. Ahi yo creo que hay todo un desafio”

(E2 SERNAM)

B.3) Fiscalizacion
del cumplimiento

de la ley.

“mejorar la institucionalidad que tiene que hacer
seguimiento y control en el tema de la aplicacion de
las leyes. Mirar en el siglo XXI y en la nueva

estructura del trabajo como hacemos ajustes”

(E1 SERNAM)
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“es un gran tema la fiscalizacion de la proteccion a
la maternidad, pero es uno mas de mil otras
preocupaciones de fiscalizacion. No es una
prioridad, tenemos datos, pero también hay
debilidades que pasan por como las personas que
fiscalizan estan conscientes, estan sensibilizadas de
como fiscalizar este tipo de tematica”

(E2 SERNAM)

B.4) Derecho
igualitario de sala
cuna para hombres

y mujeres.

“estoy pensando en el articulo 203 del codigo del
trabajo, el que refiere a sala cuna, que es parte del
compromiso de la presidenta de mirarlo y de
determinar que sea solo de las mujeres. Ahi se esta
revisando la legislacion y  finalmente las
instituciones que son encargadas de hacer control y
de mirar lo que ocurre con este tipo de
legislaciones™

(E1 SERNAM)

“revisar y avanzar en el articulo 203 de sala cuna es
sacar que es una responsabilidad de la mujer
exclusiva y que esté asociado como una mochila y
que se pudiera legislar en que independiente si hay
hombres o mujeres, cualquier trabajador hombre o
mujer, tuviera acceso a una sala cuna”

(E2 SERNAM)

“la ley debiera estar extendida a hombres y mujeres.
Porque si nosotros propendemos a un cambio de la
sociedad, los hombres debieran llevar a sus hijos a
la sala cuna igual que las mujeres. Y los puedan
mudar, los puedan ir a ver, a darle su leche”

(E4 CUT)
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B.5) Mayor
informacioén sobre
derechos

laborales.

“también hay niveles importantes de desinformacion
en las mujeres. Hoy en dia cualquiera entra a
internet, pero creo que sigue existiendo una
dificultad de las mujeres para poder ejercer sus
derechos en plenitud”

(E1 SERNAM)

“aun existe una importante ignorancia respecto de
las mujeres y en general de los trabajadores y
empleadores respecto de los derechos a los que
tienen lugar las mujeres en su rol de madres”

(E3 Judicial)

“vo siento que las mujeres ahi hemos avanzado un
poco porque nos hemos preocupado estos arios de
hacer una educacion mdas formal con las mujeres
trabajadoras que les permita hacer este tipo de
discusion. Mas preparacion, mas temas sindicales”

(E4 CUT)

B.6) Post natal

igualitario.

“la ley de post natal parental extendido da la opcion
de quien asuma tal derecho sea el padre del menor
(...) aquello se encuentra intrinsecamente
relacionado a la condicion cultural de nuestro pais
quien siempre ha estatuido que el rol de maternidad
ha de ser cubierto por la madre (...) sin embargo en
la actualidad aquello es diferente en atencion a que
el Codigo Civil expone que, si ambos padres estan
vivos, el cuidado personal de los hijos corresponde a
los dos”

(E3 Judicial)

B.7) Incorporar la

agenda de género

“entonces me parece que ahi hay un espacio de que

los sindicatos también por un tema cultural, en
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en los sindicatos.

general constituidos por hombres, que quizds no han
hecho estas reflexiones que estamos haciendo (...)
no han logrado asumir lo que tiene que ver con el
espacio reproductivo como parte también de sus
peleas”

(E1 SERNAM)

“yo creo que es super importante, los sindicatos
porque con la relacion de poder que existe de los
empleadores, la posibilidad de que la mujer negocie
por si misma el mero cumplimiento de un derecho,
es super dificil y ademas, una falta de conocimiento
de derechos que me parece super preocupante”

(E2 SERNAM)

“El empoderamiento de los derechos de las mujeres
es lo que debiera propender a realizar en muchas
escuelas sindicales a lo largo del pais. Ese
empoderamiento nos llevara a la negociacion
colectiva a poner temas de mujeres, temas de
género, que nos permita desde esa mirada, ya que
no podemos negociar por rama de produccion, se
tomen todos los problemas”

(E4 CUT)

B.8) Poseer
contrato

trabajo.

un

de

“como valores que favorecen a la mujer, bueno,
tenemos a las mujeres que trabajan en el darea
privada y estan embarazadas, no las pueden
despedir, asi que digamos ese es un factor protector
porque les tienen que conservar todo lo que dice el
articulo 203 del codigo del trabajo, porque no tienen
que forzarla, no pueden trabajar de noche, no
deberian trabajar horas extraordinarias, no tienen

que trabajar de pie, si algo les hace mal tienen que
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’

cambiarla, conservarle su trabajo’

(E4 CUT)

Objetivo 3

Establecer las principales transformaciones que, en opiniéon de las entrevistadas, habria que

hacer para asegurar una efectiva proteccion a la maternidad en materia laboral.

Categoria Subcategoria Discurso
A) Principales | 1) Normativa | “entonces son legislaciones que aun no logran dar
transformaciones | acorde a las | cuenta creo yo de esa transformacion en el mundo del
para asegurar una | transformaciones | trabajo (...) creo que las legislaciones tienen que ser
efectiva sociales. acompaniadas de los contextos economicos y las

proteccion a la

maternidad.

A través de esta

categoria se
revisara las
principales
transformaciones

que a opinion de
las entrevistadas,
se deberia realizar
para asegurar una
efectiva

proteccion de la

maternidad.

transformaciones del mundo del trabajo”

(E1 SERNAM)

“deben entender la necesidad de ser padres, de ser
padres no proveedor. El padre querendon, el padre
que protege, que ayuda, que estd, que cria, que cuida,
que muda, que da leche, no es que amamante, es el
que le da la leche a su hijo, que le dé de comer, eso es
lo que nosotras necesitamos para que el mundo pueda
cambiar, para que la sociedad pueda cambiar,
necesitamos ese tipo de hombre de nuevo estilo”

(E4 CUT)

2)  Eliminacion
del limite
impuesto al pago
de subsidio post

natal.

“una de las transformaciones a la legislacion laboral
que debe realizarse es que no exista mas tope al limite
de pago del subsidio a las mujeres en el post natal
extendido”

(E3 Judicial)

3) Incorporar en

“de igual manera, que se limite aun mas el derecho
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el Codigo del | del empleador a poner término a la relacion laboral

Trabajo de la mujer embarazada otorgandole aun mads
normativas facultades al juez de manera expresa en el Codigo del
internacionales. Trabajo que vengan en refrendar los convenios

internacionales ratificados por Chile”

(E3 Judicial)

4) Informar vy | “creo que la mejor manera de fortalecer el

sensibilizar a las | empoderamiento de la mujer embarazada, se

mujeres en | encuentra principalmente relacionado a otorgarle
materia de | educacion efectiva a la mujer embarazada de los
derechos derechos que le asiste la legislacion laboral”
laborales. (E3 Judicial)

Objetivo 4

Determinar los valores y factores socioculturales presentes en la sociedad chilena que los

actores entrevistados reconocen como factores favorecedores y obstaculizadores de una efectiva

proteccion a la maternidad en el &mbito laboral.

Categoria

Subcategoria Discurso

A) Valores vy
factores
socioculturales

favorecedores.

Corresponde a los
valores y factores
que favorecen el
rol de la mujer
ante el ejercicio de

la maternidad

Desde el discurso de
las entrevistadas, no
surgen sub-categorias
que releven factores
socioculturales

favorecedores.
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frente a la

sociedad.
B) Valores y B.1) Presencia de una | “entonces, hay una tension social también en este
factores concepcion rigida de | tema que los hombres muchas veces, a pesar de
socioculturales roles. que tienen voluntad, no pueden ejercer los
obstaculizadores. derechos parentales”

(E2 SERNAM)
Corresponde a los “vivimos en una sociedad esencialmente

valores y factores
que obstaculizan
el rol de la mujer
ante el ejercicio de
la maternidad
frente a la

sociedad.

machista, que da privilegio a un ambito familiar
patriarcal (...) en el que se estila la situacion de
que el jefe de hogar sea el padre y en ese
entendido las madres optan por su trabajo en el
cuidado de sus hijos obviando su propio

desarrollo personal”

(E3 Judicial)

B.2) Conservadurismo
de la Iglesia en
relacion al rol de la

mujer en la sociedad.

“un conservadurismo, cuando este pais es un pais
laico, aqui la iglesia manda mas que lo que dicen
las personas (...) eso es por la iglesia catdlica,
pero ademds nos encontramos con otra iglesia
que son los evangélicos, que ni siquiera quieren
que las mujeres se corten el pelo y que puedan
vestirse (...) siento que a través de las iglesias se
sigue enraizando esto de que la mujer tiene que
estar en la casa y no quieren ver un pais
moderno”

(E4 CUT)

B.3) Asociacion de la
mujer con un rol
pasivo, ausencia de

poder.

“la mujer puede educar, la mujer puede limpiar,
la mujer puede cocinar, etc. o sea, tu sigues
haciendo lo mismo que en tu casa, guardando las

diferencias por supuesto. Porque en Chile hay
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mas de 350.000 asesoras del hogar, mujeres (...)
Por ser las mujeres buenas para hablar, entonces
tenemos que ser telefonistas, como somos buenas,
tenemos que ir a los hospitales, somos
enfermeras. Pero al momento de mandar, manda
el enfermero, manda el médico, hombre”

(E4 CUT)

B.4) Subvaloracion de

la maternidad.

“creo que es importante (...) el aporte social que
tiene la maternidad y el tema del cuidado
principalmente para el desarrollo de cualquier
pais, para la reproduccion y para la produccion.
Si no hubiese mujeres que tengan hijos, no
tendremos recambio generacional, asi de simple”

(E2 SERNAM)

B.5) Presencia de

mitos sobre la
maternidad y el

mundo laboral.

“la percepcion de que las mujeres nos
embarazamos porque queremos jodernos a los
empleadores (...) que también esta la idea de que
las mujeres somos perversas y que la maternidad
es casi como si alguien quisiera tener toda la vida
a cargo una responsabilidad de un hijo o una hija
porque quiere mantener un empleo”

(E2 SERNAM)

“desvinculacion de la mujer embarazada: existe
un mito primero que dice relacion con el hecho
de que si una mujer se embaraza el fuero
maternal hace imposible su desvinculacion lo que
no es real, en atencion a que la figura del articulo
171 del Codigo del Trabajo establece Ila
posibilidad de autorizar al empleador a la

desvinculacion mas alla del escenario de la
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maternidad. Duracion post natal 6 meses.: es un
mito en la actualidad que el derecho post natal
parental per se tiene una duracion de 6 meses lo
que no es asi pues el post natal extendido tiene
una duracion de 84 dias esto es menos de 3
meses. Desconocimiento del embarazo: es un
mito principalmente por parte de los empleadores
que el hecho de no haber tenido conocimiento del
estado de embarazo de la trabajadora lo libera
del respeto al fuero maternal lo que

’

evidentemente no es asi’
(E3 Judicial)

“se van creando mitos en esto porque al ser asi,
tu dices bueno, por ultimo yo le doy unas lucas a
quien me los cuida, pero le das la miseria que tu
ganas. O sea, traspasas tu miseria a otra mujer
que podria ganar mucho mas”

(E4 CUT)

B.6) Ausencia de una
agenda de género en

el mundo sindical.

“con una cultura demasiado machista, muy
conservadora, tenemos un mundo sindical muy
conservador, en el cual, hay temas que no se
disCUTen. Como el aborto, como la union civil,
la diversidad, como el tema de los migrantes (...)
O sea, por qué vamos a extender beneficios a los

hombres si son las mujeres que paren”

(E4 CUT)
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B.7) Limite en el pago | “existe una discriminacion negativa respecto de
de licencias médicas | las madres profesionales quienes no pueden
por post natal. aspirar a tal derecho en atencion al limite legal
de pago de subsidio de 60 UF, lo que hace que
muchas madres no hagan uso real del aludido
derecho”

(E3 Judicial)

4.4 Analisis de los Resultados

En esta etapa de la investigacion, se presenta el andlisis de los datos obtenidos a
través de las entrevistas semi estructuradas realizadas entre los meses de Septiembre y
Noviembre de 2016, a un total de 4 mujeres relevantes de la sociedad chilena con amplia
experiencia y conocimiento en materia de prevencion, proteccion y defensa de la

maternidad en el ambito laboral.

A través de la informacion recopilada en las cuatro entrevistas, se determinaron
categorias, las cuales se desprendieron de los cuatro objetivos especificos de este
estudio, los que en conjunto dan cuenta del objetivo general. Cada una de ellas, fueron
surgiendo a partir del analisis de los relatos de las entrevistadas, los cuales evidencian la
desigualdad laboral que viven las mujeres ante el embarazo y ejercicio de la maternidad.

Dichas entrevistas, fueron realizadas en las oficinas de cada una de las entrevistadas.

Asi mismo, a partir de las categorias, se desglosaron 43 sub-categorias, donde se
unificaron los discursos con significaciones similares que en conjunto dan cuenta de los

significados atribuidos por las entrevistadas al fendmeno investigado.
Categorias asociadas al Objetivo Especifico N°1

Establecer a partir del discurso de las entrevistadas, las principales formas que
adquiere la desigualdad laboral de la mujer en Chile a proposito del embarazo y

ejercicio de la maternidad.
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A partir de este objetivo, surge una sola categoria denominada Desigualdad Laboral en el
embarazo y ejercicio de la maternidad. Corresponde a su vez, al eje tematico que arrojo

la mayor cantidad de Subcategorias en el estudio, en total 18 de ellas.
Desigualdad laboral en el embarazo y ejercicio de la maternidad.

A través de este eje tematico, fue posible conocer las diversas formas en que se
expresa la desigualdad laboral en el embarazo y ejercicio de la maternidad. A

continuacion se desarrolla cada una de ellas:
1) Doble jornada laboral:

Este aspecto cobra especial relevancia dado que las entrevistadas coinciden
unanimemente en que las mujeres deben cumplir con los roles de trabajadora y madre.
Ello implica que una vez concluida su jornada laboral, deben cumplir con la segunda
jornada, en la que se realiza trabajo doméstico, actividades de cuidado infantil y de
adultos mayores. Esta realidad la lleva muchas veces a buscar un trabajo de menor

tiempo que le permita cumplir con ambas jornadas.

“Como las mujeres debemos cumplir bien con ambos roles (trabajadora y
madre), nace la idea de que las mujeres queremos trabajar media jornada para poder
cuidar mejor a los nifios y nifias o los adultos mayores, entonces ahi hay un tema que

insistimos que la debilidad principal es estructural” (E2 SERNAM).

Tal como se desprende del relato de las entrevistadas y del marco tedrico, las
mujeres deben equilibrar su vida laboral con su rol de madre, siendo habitual que una
vez finalizada la jornada de trabajo, debe retornar al hogar para continuar con el cuidado
de los hijos y las tareas domésticas. La CEPAL, sefiala al respecto que, mientras las
mujeres asumen su responsabilidad laboral, también son quienes se hacen cargo del
cuidado de nifios, ancianos y del mantenimiento del hogar. En tanto los hombres, son
quienes dedican mayor parte de su tiempo al trabajo remunerado y un minimo de horas

al no remunerado (Cepal, 2014).

Esto plantea un desafio cultural entre los géneros y da cuenta que aun quedan

desafios pendientes en la materia a nivel de la sociedad chilena en su conjunto. La

66



igualdad de género en el ambito laboral supone la profundizacion de leyes y politicas de

género, asi como el desarrollo de mecanismos que permitan su exigibilidad.
2) Caracter del contrato de trabajo:

Si bien, en las empresas es una practica comun el ingreso de nuevo personal a
través de un contrato a plazo fijo como una forma de evaluar al trabajador o trabajadora
antes de iniciar una relacion contractual de manera indefinida, también es utilizada como
una estrategia a la hora de contratar mujeres, ya que les permite tener una vision de las

expectativas de la trabajadora en términos de planificacion familiar.

“Primeramente es un hecho que las mujeres suelen ser contratadas inicialmente
a plazo fijo con lo que se aseguran de evitar un estado de embarazo y visualizar si la

mujer esta interesada en procrear a corto plazo” (E3 Judicial).

A pesar de estar consignado en el Codigo del Trabajo, en su articulo 194, la
prohibicion de condicionar la contratacion de trabajadoras, su permanencia y renovacion
de contrato, o exigir un examen para verificar un posible estado de gravidez, atn asi, es
posible ver este tipo de précticas por parte de algunos empleadores. Si bien, el plazo del
contrato no es una medida que esté pensada en detectar el interés de una mujer en la
procreacion, si es utilizada con estos fines de manera sutil y discriminatoria. Tal como
sefialan las entrevistadas, es habitual la contratacion de mujeres por un plazo
determinado y asi conocer el interés de ésta respecto de la procreacion, evitando un

contrato de manera indefinida (Direccion del Trabajo, 2016).

Esto nos habla de la necesidad de generar mecanismos para hacer exigibles las
normas contempladas en el Codigo del Trabajo y hacer cambios en la legislacion para
que la maternidad sea realmente compartida entre hombres y mujeres. Un punto de
partida interesante seria generar normas que dejaran de asociar la maternidad de manera

casi exclusiva a la mujer.
3) Elusion del pago de subsidio de sala cuna:

Aunque la legislacion es clara respecto del pago de la sala cuna para los hijos(as)
menores de dos afos, algunas empresas se han encargado de evadir esta normativa a

través de dos practicas comunes, la primera de ellas es a través de la contratacion de 19

67



mujeres, considerando que la ley obliga al empleador al pago de sala cuna por sobre 20
mujeres contratadas, y la segunda de ellas, refiere a las empresas que dividen su razon
social, con el conocido Multi Rut, de esta manera pueden contratar a 19 mujeres en cada

uno de éstos.

“El tema de la sala cuna por ejemplo, donde tienes una ley que solamente para
empresas que tengan mas de 20 mujeres, las empresas que no quieren cumplir con esta
normativa solamente contratan 19 mujeres y hoy dia la gran parte de la base de
trabajadoras en general no esta en las empresas que tienen que cumplir con la

normativa” (E2 SERNAM).

En la Declaracion de los Derechos Humanos, en su articulo 25, se sefiala que la
maternidad y la infancia tienen derecho a cuidados y asistencias especiales, lo cual no es
coherente con las practicas habituales de las empresas que contratan como maximo 19
mujeres para eludir el pago del subsidio de sala cuna, como manifiestan las
entrevistadas. Esta forma de burlar la legislacion vigente, impide que las personas gocen

de sus derechos y puedan disfrutar de su vida laboral.

Este tipo de practicas se contrapone a otras medidas que promueven la igualdad
entre hombres y mujeres, y generan condiciones para la incorporacion de la mujer al
mercado laboral. Es importante mencionar que el Programa de Gobierno de Michelle
Bachelet (2014 — 2018), contempla dentro de la Reforma a la Educacioén Parvularia, un
aumento de las coberturas para las salas cunas y jardines infantiles, logrando asi
incorporar a 90.000 nifios y nifias en el tramo de 0 a 2 afios, con la construccion de 4.500

nuevas salas cunas (Gobierno de Chile, 2013).
4) Desproteccion del cuidado infantil finalizado los dos afios de vida:

Ademas de lo que se plantea en la categoria anterior acerca de la elusion de sala
cuna, la proteccion de los nifios es limitada, ya que es ampliamente conocido el derecho
al pago de este subsidio por los hijos de las trabajadoras hasta cumplidos los dos afios de
vida. Sin embargo, no existe legislacion respecto de los cuidados de éstos entre los 2 y
los 4 afios y medio, edad en la que deben ingresar a la educacion parvularia. Ello implica
que existe una desproteccion evidente durante un lapso de tiempo no menor, y donde la

madre trabajadora debe cubrir los costos del cuidado de los hijos para continuar con su
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vida laboral, si su salario mensual lo permite. De lo contrario, debera evaluar entre

continuar trabajando o quedarse al cuidado de los hijos.

“El tema de que el cuidado sea garantizado hasta los dos arios, hace que haya
una cantidad de mujeres que no tiene nada que hacer con sus hijos entre los 2 y los 4 y
medio (...) si bien es cierto, resuelve un tema hace que quede una laguna que no es
menor y que hace que las mujeres tengan condiciones que son super precarias, y porque

no les queda de otra” (E2 SERNAM).

La normativa respecto de los cuidados de los hijos(as) de las madres trabajadoras,
es clara en cuanto a la obligatoriedad de los empleadores de contar con una sala cuna
propia o cancelar el costo de una externa, norma que solo aplica para cuyas empresas que
cuenten con un minimo de 20 mujeres contratadas, dejando un vacio importante en
aquellas que no cuentan con esa cifra. Lo mismo ocurre a partir de los dos afios de vida
de los hijos(as), ya que la educacion parvularia obligatoria recién comienza alrededor de
los cuatro afios. Esto deja un espacio de tiempo importante, donde las madres deben
costear los cuidados de sus hijos en jardines particulares o de terceros para asi
mantenerse en el mercado laboral. De lo contrario, deben permanecer en sus hogares al
cuidado de sus hijos (Direccion del Trabajo, 2016). Este es un tema que la sociedad
chilena debe abordar si quiere propender a un pleno empleo de todos los integrantes de la

sociedad.
5) Legislacion obsoleta y mal uso de la ley:

La legislacion en Chile en el aspecto laboral, y especificamente en la proteccion a
la maternidad, si bien ha tenido modificaciones desde su creacion en la década de los
ochenta, no ha sido suficiente para abarcar los cambios de la sociedad contemporénea.
No se apega a la realidad, donde se busca la igualdad de derechos y la co-parentalidad,
donde hombres y mujeres tienen las mismas obligaciones frente a la crianza de los hijos.
Sino mas bien, atribuye los costos asociados a la maternidad, a la mujer. A raiz de esto,
los empleadores en algunos casos, han utilizado ciertos vacios legales para evadir esta
normativa o definitivamente privilegian la contratacion de hombres por sobre las

mujeres.
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“La ley de proteccion a la maternidad se usa como argumento para excluir a las
mujeres del mundo del trabajo (...) hoy dia finalmente se transformo en el arma que
utilizan los empresarios para limitar la incorporacion de la mujer al mundo del trabajo.
No, las mujeres son un cacho, las mujeres se embarazan, piden licencia, eso es lo que
sucede finalmente (...) me parece que la legislacion en general que protege a la mujer,
solamente esta pensada en el siglo XX, no con sindicatos fuertes, con un mundo del
trabajo en que tu entrabas y hacias desarrollo de carrera y salias jubilado. No en el

trabajo precarizado o en part time” (E1 SERNAM).

Si bien, el Cédigo del Trabajo ha incorporado una serie de modificaciones a la
ley de Proteccion a la Maternidad, atin sigue siendo una normativa del primer tercio del
siglo pasado, donde contiene articulos en un contexto de economia industrial, y que no
responde a la realidad actual, basada en una nueva estructura econdémica, social y
cultural. Las medidas que se han adoptado con el paso de los afios para actualizar la
legislacion, continuan siendo insuficientes. De esta manera, ain subsisten enclaves

tradicionales que discriminan a las mujeres (Comunidad Mujer, 2016).
6) Legislacion centrada en el nifio y no en la mujer:

Existe una tendencia mayoritaria en el discurso de las entrevistadas en relacion a
la existencia de colusion de derechos entre la madre y el hijo. Esto a razén de que la ley
de proteccion a la maternidad, si bien resguarda a la madre en términos laborales, sin
duda, lo que busca finalmente, es el bienestar del hijo(a) que esta por nacer. Entonces, se
da este fenomeno de colusion, ya que se sobreponen los derechos de la madre y los del

nifo.

“Lo que hace la ley es poner en tension dos derechos aparentes: el derecho de
las mujeres y el derecho de los hijos y de las hijas y porque uno dice, bueno, ;el derecho
de quien es el que se esta protegiendo? (...) lo que hay aca es el derecho al cuidado de

ese nino finalmente, el cual se cruza con los derechos de la mujer” (E1 SERNAM).

Finalmente, la ley de Proteccion a la Maternidad, no aporta al desarrollo laboral
igualitario entre hombres y mujeres, sino mas bien, lo que busca es la proteccion y
bienestar del nifio, incluso sobre los derechos de la mujer, generando con esto una

colusién de dos derechos, ya que de acuerdo a lo sefialado en el articulo 7 de los

70



Derechos Humanos ‘“todos son iguales ante la ley y tienen sin distincion, derecho a
igual proteccion de la ley” (Naciones Unidas, 1948, pag. 105). Esto resulta incoherente
con las politicas de integracion de la mujer al mercado laboral en igualdad de
condiciones que el hombre, ya que lo que se busca siempre es el interés superior del

nifo, no asi el de la mujer trabajadora.
7) Negacion del ejercicio de derechos sexuales y reproductivos:

Pese a las transformaciones sociales ocurridas en las ultimas décadas, la sociedad
continlia siendo rigida en relacion a los derechos sexuales de la mujer, la que es
visualizada en la normativa laboral preferentemente desde la reproduccion. Se otorga asi
una carga social respecto de la reproduccion a la mujer a quien se responsabiliza de

mantener la especie.

“Porque aun no tenemos derechos incluso sobre nuestro cuerpo, entonces
finalmente el cuerpo es un cuerpo social, es un cuerpo que esta pensando para
reproducir la especie, por lo tanto, no es un cuerpo sobre el que yo pueda decidir si
quiero o no quiero tener hijos, cuando, cudntos, por eso creo que hay una serie de
factores que son super reconocibles (...) el parir es natural pero la maternidad es super

aprendida, es super social” (E1 SERNAM).

Segun la teoria de género, la categoria de mujer esta sujeta a lo puramente
corporal, lo que condiciona su rol social basandose en las diferencias biologicas que
tiene respecto del hombre, y no en su capacidad como sujeto a desarrollarse libremente.
Al nacer hombre o mujer, la diferencia no so6lo es bioldgica, sino también estd el género,
referida a lo determinado por un consenso y construccion social: obligaciones
domésticas y familiares, laborales, roles, entre otros. Esta perspectiva de género esta
condicionada a su vez por su contexto cultural y étnico, teniendo cada persona su propia
vision de lo que significa ser hombre o mujer de acuerdo a lo tradicionalmente
construido. Esto ademds es dinamico a lo largo del ciclo vital, ya que puede ir
transformandose en la medida que las personas cambian y la sociedad también.

(Beauvoir, 1949).

En esta materia, el gobierno de Chile a través de sus politicas publicas, los

ultimos afos ha asumido la tarea de promover y reforzar la autonomia de las mujeres,
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incluyendo para ello, una Ley de Derechos Sexuales y Reproductivos acorde a la
realidad actual que vive la sociedad. Aun asi, hay muchos aspectos que resolver para
llegar a tal autonomia. Uno de los ejemplos que grafica esta realidad, es la
despenalizacion de la interrupcion voluntaria del embarazo en caso de peligro de la vida
de la madre, violacion o inviabilidad del feto, aspecto que continua siendo tema de gran

controversia a nivel del congreso y la sociedad en su conjunto.
8) La maternidad en si misma, una fuente de discriminacion:

Las entrevistadas concuerdan en que la maternidad es en si misma, una forma de
discriminacion hacia la mujer. Si bien, bioldgicamente es quien tiene la facultad de
reproducir la especie, es precisamente esta diferencia la que la restringe ante una serie de
ambitos en la vida, siendo uno de éstos, su participacion al mundo laboral. Precisamente,
éste ultimo, es donde mayor fuerza adquiere la discriminacion hacia la mujer, debido a
los costos asociados al embarazo y ejercicio de la maternidad que como se ha venido

sosteniendo, siguen asociados casi exclusivamente a la mujer.

“La maternidad es la principal forma de discriminacion hacia las mujeres, y no
solo en el mundo del trabajo remunerado sino que también en cualquier otra dimension

de participacion de las mujeres” (E2 SERNAM).

En el articulo 11, de la Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de
discriminacion contra la mujer, se encuentra consignada especificamente la
discriminacion por razones de maternidad, asegurando el derecho de la mujer a trabajar
mientras se encuentra en periodo de gestacion y posteriormente en el ejercicio de la
maternidad (ONU, 1979). Sin embargo, estas mismas medidas, son una forma de
discriminacion que utilizan los empleadores a la hora de incorporar mujeres entre su
dotacion de personal, debido al costo asociado que significa cumplir con la normativa

legal.
9) Contratacion preferente de hombres:

Como se ha sefialado previamente, la contratacion de mujeres y su incorporacion
al mundo laboral, est4 asociada a costos mas altos que los que demanda la contratacion

de hombres. Lo anterior se explica debido a que la mujer es a quien se atribuye el
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cuidado de los hijos, es decir, quien deberia ausentarse del trabajo por enfermedades de
los hijos, quien no podria viajar por razones laborales a otras ciudades que demanden
varios dias fuera del hogar, a quien no es posible muchas veces enviarla a una
capacitacion fuera de la jornada laboral, y entre muchas otras razones que dan cuenta de
la desigualdad a la hora de contratar nuevo personal, mas aiin en cargos gerenciales o de

mayor rango jerarquico .

“Las mujeres cuentan con una menor prioridad ante la postulacion a un trabajo
ante iguales condiciones con un hombre pues ante dicho escenario, cualquier empresa
por un tema de costos optara por el hombre, eso evidentemente es una debilidad del
sistema y que dice relacion con un tema de costos asociados a las normas sobre

proteccion a la maternidad” (E3 Judicial).

En efecto, la participacion de las mujeres en el mercado laboral chileno, es menor
que la de los hombres. Al afno 2014, s6lo 5 de cada 10 mujeres chilenas contaba con un
empleo formal. Si esta misma cifra se concentra en el 60% de los hogares mas pobres del
pais, baja a 3 mujeres de cada 10. La meta propuesta en el Programa de Gobierno de
Michelle Bachelet, es lograr que 6 de cada 10 mujeres cuenten con un empleo formal,
con los beneficios y salarios justos, igualando a los paises desarrollados (Gobierno de

Chile, 2013).
10) Intensificacion de la desigualdad de poder:

Al conocer varias de las razones por las cuales existe desigualdad entre hombres
y mujeres, es facil entender el por qué las mujeres no se atreven a denunciar las
condiciones precarias en las cuales suelen desarrollar su trabajo. En tal sentido, corre el
riesgo de perder la fuente laboral, lo que es mas fuerte que la lucha por defender sus
propios derechos. Por ello, se intensifica la desigualdad de poder cuando quien estd

siendo vulnerada es una mujer.

“Si ya entre trabajadores y empleador hay una desigualdad y una relacion de
poder en desmedro de los trabajadores en general, incluso organizados, con las mujeres
es peor. Es muy dificil que una mujer vaya a denunciar con su empleador las

condiciones y no salga peor de lo que entro” (E1 SERNAM).
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De acuerdo a Beauvoir, el género determina lo que puede esperarse, lo que es
permitido y valorado tanto en el hombre como en la mujer. Es a través de estos atributos
sociales, que la sociedad se moviliza. Si bien, los sindicatos buscan proteger los derechos
de los trabajadores, no se ha instalado aun la mirada desde el enfoque de género. La
desigualdad de poder es mayor cuando una mujer quiere hacer valer sus derechos en un
contexto donde no contara con el respaldo de un sindicato (Comunidad Mujer, 2016). Es
necesario sefalar que esto estd puesto como prioridad en la Agenda de Género del

Gobierno de Chile.
11) Ausencia de poder de negociacion:

Pese a la relevancia que ha adquirido este tema desde el siglo pasado en Chile,
donde se han desarrollado movilizaciones? de instituciones y organizaciones en pro de la
igualdad entre hombres y mujeres, alin no es una practica comun en las directivas de los
Sindicatos, asumiendo la defensa de sus propios derechos y desnaturalizando practicas
discriminatorias y excluyentes. Sin el respaldo de una organizacion detras, es complejo
negociar no solo el salario, sino las condiciones en general de su situacion contractual.
Por ello, en ocasiones, las mujeres prefieren trabajar mas horas y asi lograr una renta

mensual acorde a sus necesidades.

“Las mujeres se dedican a trabajar mas de 45 horas para poder ganar madas,

porque no tienen poder de negociacion para negociar su salario” (E4 CUT).

El hecho de que los Sindicatos, estdn formados en su mayoria por hombres en la
directiva, obstaculiza tener una mirada desde la perspectiva de género. Las mujeres viven
la discriminacion en solitario, sin la posibilidad de hacer frente a una demanda para

negociar su salario u otro tipo de desigualdades (Giagnoni, 2011).
12) Estigmatizacion frente a la defensa de derechos:

A la ausencia de denuncias por temor a perder su fuente laboral, se suma la

estigmatizacion. En efecto, una vez que las mujeres inician la defensa de sus derechos,

2 “La lucha por la igualdad juridica y politica y por el acceso paritario al mercado laboral entre hombres
Y mujeres, tuvo entre sus mds importantes exponentes al Movimiento Pro-Emancipacion de las Mujeres de
Chile, durante la primera mitad del siglo XX. En una época en que la palabra emancipacion era
considerada sinonimo de libertinaje, este movimiento inauguro una etapa para la historia social y politica
de las mujeres de fuerte influencia feminista” (Biblioteca Nacional de Chile, 2017).
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suelen ser ubicadas en la categoria de conflictivas por el solo hecho de atreverse a
denunciar o reclamar un legitimo derecho. Ademads, ello puede ocasionar represalias que
atentan contra sus condiciones laborales. Es necesario subrayar que este aspecto es

relevado de manera transversal por el conjunto de personas entrevistadas.

“También el tema de que las mujeres que por temor tampoco denuncian, que es
otro elemento importante (...) Yo creo que eso a las mujeres o personas que se atreven a

reclamar un derecho son estigmatizadas como personas complejas” (E2 SERNAM).

De acuerdo con Gianoni, el temor de las mujeres a denunciar se evidencia en la
baja o casi nula cantidad de demandas en la Direccion del Trabajo, las cuales en su
totalidad finalizan con un Mutuo Acuerdo de las Partes. Por lo general, la mujer acepta
un acuerdo econdmico con el fin de renunciar a su fuero maternal quedando sin trabajo;
o con el reintegro a su puesto de trabajo, el cual no garantiza que no siga siendo victima

de hostigamiento o acoso laboral por parte del empleador (Giagnoni, 2011).
13) Desafuero maternal:

A pesar de ser el fuero un derecho irrenunciable de la madre mientras se
encuentra en periodo de gestacidon y posteriormente hasta un afio después de expirado el
post natal, aun asi, es posible ver casos de desafuero en tribunales. Tal como sefialan las
entrevistadas, cuando las mujeres son contratadas a plazo fijo, la posibilidad de que sea

desaforada por un juez, es alin mayor.

“Tenemos el caso de los desafueros, que es otra mirada también; los juzgados en
general, los jueces tienden a darle el favor a los empleadores en casos de desafueros.
Tenemos las mujeres del trabajo a temporada, que estin contratadas a plazo fijo, que

las desafueran” (E2 SERNAM).

Pese al hecho de que la mujer estd protegida desde el embarazo y hasta un afio
después de terminado el descanso maternal, la legislacion laboral admite la
desvinculacion de la empresa en caso de una falta grave o por termino de contrato o
faena. Ahora bien, este despido debe ser autorizado por un juez competente en la
materia, ya que antes debe ser desaforada para realizar cualquier tipo de accidon en su

contra. Esta posibilidad en ocasiones es utilizada por los empleadores de manera
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injustificada cuando la mujer no ha cometido falta grave y por el contrario, ha sufrido
menoscabo, lo que finalmente conlleva al término de la relacion laboral de mutuo
acuerdo, sin tener la trabajadora los recursos econdmicos para seguir adelante con su

caso en contra de una empresa (Direccion del Trabajo, 2016).
14) Hostigamiento:

Las entrevistadas concuerdan en que el hostigamiento es una practica comun
entre los empleadores hacia las mujeres embarazadas o que han vuelto a su puesto de
trabajo luego de su descanso maternal. Esta forma de discriminacion, al igual que el
menoscabo y acoso laboral, se manifiestan a través de practicas sutiles en desmedro de la
mujer para que ésta renuncie voluntariamente a su trabajo e incluso al fuero maternal. Al

manifestarse de manera sutil, es mas dificil de comprobar y denunciar.

“Aquellas consideradas pequeiias y medianas empresas, y en ese escenario es
comun ver que las mujeres embarazadas comienzan a ser hostigadas y con eso los
empleadores pretenden ‘“cansar” a las trabajadoras a fin de que estas presenten sus
renuncias voluntarias sin derecho al pago de indemnizaciones e incluso renunciando a

su derecho a fuero maternal” (E3 Judicial).

De acuerdo a lo sefalado por la Direccion del trabajo, es mas comun ver este tipo
de practica en pequefias y medianas empresas, ya que son las que menos se apegan a la
normativa legal, en donde se sefala en el articulo 2, que toda conducta que constituya
hostigamiento reiterado, ejercida por el empleador en contra del trabajador y que como
resultado perjudique su situacion laboral, serd considerada hostigamiento o acoso laboral

(Direccion del Trabajo, 2016).
15) Expulsion del mercado laboral:

Construir una sociedad mas equitativa es complejo, mas aun con las dificultades
que deben sortear las mujeres para incorporarse al mundo laboral, no por falta de
competencias, sino por la relacion de cuidados que deben ejercer a diario con los hijos,

las labores domésticas y en ocasiones el cuidado de adultos mayores.
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“Una de las principales razones por las cuales las mujeres son expulsadas del
mercado del trabajo, se debe a la relacion de cuidados y se producen las interrupciones

laborales, con todo lo que implica las lagunas previsionales” (E2 SERNAM).

De acuerdo a la publicacion del Informe GET, la principal razéon de la baja
participacion laboral de las mujeres se debe a responsabilidades familiares permanentes.
Del total de un millén cuatrocientas mil mujeres que no se encuentran en el mercado
laboral, novecientas mil sefiala que esta es la principal causa, es decir un 63%, siendo 13
veces mads alta esta cifra que la de los hombres. Es una condicionante a la hora de la

incorporacion de las mujeres al mundo del trabajo (Comunidad Mujer, 2016).
16) Presencia de una concepcion rigida de roles:

Si bien, la igualdad entre hombres y mujeres ha sido materia de preocupacion por
parte de los legisladores e instituciones pro defensa de los derechos de las mujeres, atin
es posible evidenciar una concepcion rigida de roles, visibilizando al hombre como
proveedor y a la mujer como cuidadora de otros. La desigualdad es estructural, es decir,
mientras el Estado no otorgue la importancia que tienen las salas cunas, jardines
infantiles y cuidado de adultos mayores, continuara la brecha en desventaja hacia las
mujeres, quienes seran las encargadas de estas tareas debido al rol que cumplen dentro

de la sociedad.

“Porque tu siempre eres la cuidadora de, entonces ahi yo creo que el Estado
tiene grandes falencias en salas cunas, jardines infantiles, cuidado de adultos mayores
(...) siempre las mujeres vamos a estar en desventaja. Porque igual, insisto, si tiene que
dejar de trabajar un hombre o una mujer para quedarse en la casa, lo hard la mujer

porque gana menos”’ (E4 CUT).

En Chile, no es lo mismo nacer hombre que nacer mujer. Esto se visualiza desde
la gestacion, cuando se prepara el entorno para recibir al nifio o nifia. Incluso antes de
nacer, el contexto familiar establece diferencias en cuanto a lo que seréd a futuro. Es asi
como se instala desde muy pequefios, a las mujeres con actividades domésticas y
maternales, mientras que a los hombres con actividades profesionales y de mayor riesgo.
El ciclo de la desigualdad de género, inicia desde muy temprana edad y se intensifica

con el paso de los afios (Comunidad Mujer, 2016).
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17) Presion social por el “éxito” en el mundo laboral y familiar:

El costo que han debido pagar las mujeres para incorporarse al mundo el trabajo
y equilibrarlo con su vida familiar ha sido alto. Se debe demostrar constantemente, que
se cumple con todos los roles y de manera “eficiente”, de lo contrario, se le juzgard por
no ser competente como madre y de descuidar la crianza de los hijos a causa del trabajo.
Las entrevistadas dan cuenta de esta presion social, como se manifiesta a través del

siguiente relato.

“También la competencia, es un modelo que se nos ha impuesto porque tienes
que ser super madre, super trabajadora, super esto, super todo y cumplir en todo. Y si
tienes la desgracia de que uno de tus hijos o hijas tenga alguna desviacion entre
comillas, es un fracaso tuyo. (...) ademas debes responder a una carga social que tienes
que ser exitosa como madre también que es tu principal tarea. No importa que no tengas
trabajo, pero tienes que estar preocupada de tus hijos, aunque no tengas con qué

alimentarlos” (E2 SERNAM).

El modelo acorde a lo planteado por las entrevistadas, estd dado por el
Micromachismo. Término que evidencia las practicas y comportamiento invisibles de
violencia y dominacion que estan presentes constantemente en nuestra cultura.
Especificamente en esta categoria, se posible evidenciar una en particular, la cual
corresponde al abuso de la capacidad femenina de cuidado. Es una capacidad atribuida a
la mujer dada su sensibilidad de ser para otros, segin lo culturalmente reconocido. Se
maternaliza a la mujer, la cual debe ser tradicional, cuidadosa, comprensiva y estar
siempre dispuesta para su familia, ya que es lo que se espera como su responsabilidad
primaria. Si participa ademdas del mercado laboral, sera cuestionada en su rol como

madre por descuidar las tareas para las que esta socialmente destinada (Méndez, 1996).
Categorias asociadas al Objetivo Especifico N°2

Determinar a partir del discurso de las entrevistadas, los avances y desafios que plantea

la ley de proteccion a la maternidad en Chile en materia laboral.

A partir de este objetivo, se desprendieron dos categorias; la primera de ellas

denominada Avances de la Ley de Proteccion a la maternidad en Chile, de la cual surgen

78



5 sub-categorias. La segunda de éstas, refiere a los Desafios que plantea la Ley de

Proteccion a la maternidad, donde se obtuvo un total de 7 sub-categorias.
A) Avances de la Ley de proteccion a la maternidad en Chile.

En esta primera categoria, fue posible conocer a través del relato de las
entrevistadas los avances que ha presentado la ley de proteccion a la maternidad durante

los ultimos afos.
A.1) Extension del descanso post natal:

Las entrevistadas concuerdan en que sin duda han existido avances en materia de
proteccion a la maternidad. En particular, mencionan la extension del descanso post natal
como un gran paso en el fortalecimiento del vinculo entre la madre y el hijo durante los

primeros meses de vida del nifio o nifia.

“Sin lugar a dudas ha habido avances de suma relevancia entre ellos pensar que
hasta hace unos pocos aros el derecho a descanso post natal solo tenia una duracion de
menos de 3 meses (...) los estudios médicos evacuados por la OMS dan cuenta que la
lactancia materna es ideal ser aportada al menos hasta los 6 meses de vida del lactante”

(E3 Judicial).

El 17 de octubre del afio 2011, se publico en el diario oficial la extension del post
natal, ampliando el periodo a 12 semanas para trabajadoras a jornada completa o 18
semanas para las trabajadoras a media jornada laboral. Este nuevo periodo tiene como
finalidad, el favorecer el vinculo de apego seguro a través de la lactancia materna
exclusiva hasta los 6 meses del hijo o hija. Es en este periodo, cuando la madre ademas
puede traspasar las ultimas semanas del permiso postnatal al padre (Chile Crece Contigo,

2011).
A.2) Modificacion a la ley de igualdad de remuneraciones:

La presencia de esta normativa contribuye a legitimar la igualdad entre hombres

y salarial entre hombres y mujeres que muchas veces sigue operando en la practica.

“Otro de los beneficios a la maternidad estan dados por la modificacion a la ley

de igualdad de remuneraciones entre hombres y mujeres ante un mismo desemperio

79



laboral, aquello en atencion a que esto fortalece y de alguna manera empodera a las
mujeres en su rol de trabajadoras y aquello unido al fuero maternal le da tranquilidad a

la madre en el desemperio de sus labores” (E3 Judicial).

El afo 2009, se aprobo6 la Ley 20.348 Igualdad de Remuneraciones para hombres
y mujeres. Esta normativa establece que el empleador debe dar cumplimiento a la
igualdad salarial a hombres y mujeres que presten el mismo trabajo, no siendo
consideradas diferencias arbitrarias basadas en el género. A pesar de estar aprobada esta
legislacion, aun es un tema preocupante en nuestro pais, ya que Chile se ubica en el lugar
131 de un total de 134 paises que conforman el ranking de igualdad salarial para
hombres y mujeres que realizan el mismo trabajo, de acuerdo al Informe Global de

Competitividad (Comunidad Mujer, 2016).
A.3) Extension del Post Natal Parental a hombres:

Las entrevistadas coinciden en que es un avance la extension del post natal
parental a los hombres, quienes pueden hacer uso de este beneficio, de comun acuerdo
con la madre del nifio o nifia. Sin embargo, sefialan que a pesar de estar consignado en el
Codigo del Trabajo, son minoria los que se atreven a utilizar este beneficio. Cabe
preguntarse si la normativa debiera cambiar, porque la modificacion de estas practicas es
un proceso lento y esta condicionado a la cultura patriarcal aiin imperante en la sociedad

chilena.

“Uno de los avances que debiera reconocer, es que los hombres también puedan
tomarse un tiempo de este post natal. El problema ahi es que no ha habido una

sensibilizacion civica para que los hombres ocupen ese derecho” (E4 CUT).

A partir de octubre del afio 2011, se modificéd el permiso postnatal, sumando 12
semanas adicionales al descanso. El gran avance, mas alld de la extension en si misma,
es la posibilidad que le otorga al padre de poder hacer uso de este derecho. Es decir,
traspasa el cuidado del hijo durante las tltimas semanas del permiso post natal al padre,
transformandose en un actor principal y no solo en el proveedor. Desde que se dio inicio
a esta modificacion en la ley, el registro que da cuenta de la cantidad de dias de permiso
traspasados al padre, corresponde a un total de 33,8 dias en promedio. Cifra que
representa un 80,5% del periodo total que les es posible utilizar, por lo cual se podria
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considerar que pese a la baja proporcion de padres trabajadores que ha ejercido este
derecho, los usuarios lo hacen de forma intensiva (Superintendencia de Seguridad Social,

2016).
A.4) Derecho de la compensacion econémica:

Debido a la responsabilidad de las mujeres ante el cuidado de los hijos, las
entrevistadas sefialan que sin duda hubo un avance respecto de la compensacion
econdmica que podia solicitar el conyuge que por ejercer el rol de los cuidados, se vio
menoscabado econdmicamente y por tanto sin la posibilidad de desarrollo que pudo
haber obtenido el otro conyuge durante el matrimonio. El avance significativo, es que
previo al fallo, s6lo podia optar el conyuge que a causa de esta razén no haya podido

participar del mercado laboral, lo cual hoy en dia, ya no es una condicion.

“Recientemente la Excelentisima Corte Suprema ha dictado un fallo que
modifica el hecho que aunque la mujer trabaje no le resta derecho a optar al aludido
derecho de la compensacion economica (...) las mujeres mds alla de desemperiar
labores remuneradas a través del desempeiio de algun vinculo laboral, aquello no es
obice a que al momento de arribar a sus domicilios muchas de ellas ademds
forzosamente deben cumplir con las labores propias del hogar, como pueden ser el
cuidado de los hijos, la preparacion de los alimentos para todo el nucleo familiar, entre

otras” (E3 Judicial).

Con relacion a estos aspectos, es necesario subrayar que el 17 de mayo del 2004,
se publica la Nueva Ley de Matrimonio Civil, la cual en su articulo N°61, sefiala que el
conyuge que por haberse dedicado al cuidado de los hijos o a las labores del hogar, no
pudo desarrollar una actividad econdmica remunerada durante el matrimonio, serd
compensada o compensado econdmicamente a raiz del menoscabo que se genera por esta
causa. Para el céalculo de la compensacion, se considera la duracion del matrimonio, la
situacion patrimonial, la buena o mala fe, edad y estado de salud del conyuge
beneficiario, cualificacion profesional, posibilidad de desarrollo profesional, entre otros

temas a evaluar por los tribunales de familia competentes (Ministerio de Justicia, 2004).
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A.5) Promocion de la Agenda de Género en las instituciones:

Si bien la instauracion de politicas con enfoque de género no ha logrado ser
materia obligatoria en las empresas de nuestro pais, si se han impulsado précticas que
van en ese camino, las cuales buscan incentivar cambios y transformaciones profundos
en nuestra cultura. Asi como lo sehalan las entrevistadas, estas practicas han sido
reconocidas por diversas instituciones PRO mujer, potenciando asi cambios que
permiten integrar el género entre sus politicas internas, siendo fundamental para lograr

cambios mas sostenibles en el tiempo.

““

osotros como Servicio hemos generado algunos discursos, el PNUD, las
Naciones Unidas, estd también el tema de premiar a las buenas empresas, porque ellos
necesitan distinguirse en el mercado, y van avanzando aunque no entiendan nada de
género pero van ahi, son formulas (...) es ahi donde nosotras como institucionalidad de
género vamos generando estrategias y complicidad con distintos actores” (E2

SERNAM).

En esta misma linea, la Presidenta de la Republica, Michelle Bachelet, firmo el
29 de agosto de 2016, la ley N°20.940, la cual incorpora modificaciones al sistema de
relaciones laborales. En su articulo 306, en materia de negociacion colectiva, sefiala que
podran incluir entre los acuerdos, temas tales como: acuerdos de conciliacion del trabajo
y responsabilidades familiares, la corresponsabilidad parental, plan de igualdad de
oportunidades y equidad de género, entre otros mecanismos de solucion de conflictos.
Asi como también, se incorpora la regla de cuota 1/3 para garantizar la representacion de
las mujeres entre los directorios sindicales. A través de esta medida, es una obligacion
integrar al menos a una mujer en la comisién negociadora y poder introducir de esta
manera los temas de género desde sus propias protagonistas (Direccion del Trabajo,

2017).
B) Desafios que plantea la ley de proteccion a la maternidad en Chile.
B.1) Resignificacion del concepto de familia:

Las entrevistadas plantean como uno de los desafios importantes en esta materia,

el hacer coherente el nuevo concepto de ser familia en la actualidad respecto de las
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politicas publicas en todo orden. Sefialan ademas, que se debe construir a partir de la

diversidad existente nuevas formas de hacer familia y no s6lo desde lo normativo.

“El concepto de familia que esta muy arraigado todavia en la logica de la
familia biparental, hétero normativa, entonces también ahi como no se reconoce lo que
hoy dia es la diversidad de formas de organizacion de los espacios privados respecto de

lo que es el mundo de lo publico” (E2 SERNAM).

En la actualidad, existe un claro desafio respecto de la resignificacion del
concepto de familia. Si bien, la constitucion politica de Chile, en su primer articulo
posiciona a la familia como nucleo fundamental de la sociedad, no sefiala a quienes
considera como tales en esa conformacion. Hoy en dia podemos decir que la familia es
un grupo social que se encuentra en constante evolucion, que estd conformado en
algunos casos por un origen matrimonial, en otros no, por consanguineidad, por afecto,
por filiacion natural o adoptiva, por heterosexuales, bisexuales, homosexuales, y asi
tantas variables como personas existen. En este sentido, la legislacion debe avanzar y
transformarse de acuerdo a los cambios permanentes a la que se ve enfrentada la

sociedad (Acuiia, 2009).
B.2) Proteccion frente a enfermedades catastroficas de los hijos:

Si bien el derecho al cuidado frente a enfermedades catastroficas esta consignado
en el Codigo del Trabajo, es percibido por las entrevistadas como inefectivo, esto a razon
de que se otorga un total de 8 jornadas laborales, las cuales deben ser distribuidas en el
periodo de un afio. Esto provoca que las madres trabajadoras, deban solicitar permisos
adicionales a lo establecido en el cddigo, sin la garantia de sean considerados

remunerados.

“Yo creo que hay hartos temas y también avanzar en mayor legislacion que
permita el tema de los cuidados. Yo sé que hay algunas iniciativas, la Senadora Busch
esta con el tema de los cuidados de los hijos con enfermedades graves, si hoy dia hay un
trabajador o trabajadora que si su hijo se esta muriendo de cancer, no tiene ninguna
posibilidad de poder estar con permiso pagado resolviendo el tema, entonces
dependemos mucho de las voluntades, y no siempre la voluntad te permite que los
derechos sean usables. Ahi yo creo que hay todo un desafio” (E2 SERNAM).
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Actualmente, la ley contempla en el articulo 199 bis, del Coédigo del Trabajo, que
cuando la salud de un hijo menor de 18 afios, requiera la atencion de sus padres a raiz de
una enfermedad grave o accidente con riesgo de muerte, podra estar uno de éstos
acompanando a su hijo. Si ambos padres son trabajadores dependientes, s6lo uno de los
dos podra optar a este derecho a eleccion de la madre. Estos dias se consideraran como
trabajados y corresponde al equivalente de ocho jornadas completas, parciales o
combinacidon de ambas en un plazo de un afio (Direccion del Trabajo, 2016). Si bien, el

derecho existe, la cantidad de jornadas asignadas para este efecto, es insuficiente.
B.3) Fiscalizacion del cumplimiento de la ley:

Un tema recurrente entre las entrevistadas, dice relacion con la falta o nula
fiscalizacion que deben ejercer los organismos competentes frente al cumplimiento de la
ley de proteccion a la maternidad. Hoy en dia, a pesar de contar con una ley especifica, la
falta de fiscalizacion permite ciertos vacios que algunos empresarios utilizan para ejercer
malas practicas, como por ejemplo lo mencionado en categorias anteriores por las
entrevistadas respecto de los Multi Rut o la contratacion de 19 mujeres para evadir el
pago del subsidio de sala cuna. También es necesario revisar el rol que cumplen los
fiscalizadores, quienes actuan desde la normativa, sin embargo, estos temas deben ser

vistos desde la sensibilidad propia de la maternidad.

“Es un gran tema la fiscalizacion de la proteccion a la maternidad, pero es uno
mdas de mil otras preocupaciones de fiscalizacion. No es una prioridad, tenemos datos,
pero también hay debilidades que pasan por como las personas que fiscalizan estan
conscientes, estan sensibilizadas de como fiscalizar este tipo de tematica” (E2

SERNAM).

Efectivamente, la fiscalizacion el cumplimiento de esta normativa, estad sometida
a la regulacion por parte de la Direccion del Trabajo, y a su vez dicha facultad puede ser
conferida a los servicios administrativos que se rigen respecto de esta ley (Direccion del
Trabajo, 2016). Tal como sefialan las entrevistadas, hoy en dia la fiscalizacion de esta
materia en particular, no es una prioridad para los legisladores, debido a la falta de

sensibilizacion frente al tema de la maternidad.
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B.4) Derecho igualitario de sala cuna para hombres y mujeres:

El derecho igualitario de sala cuna tanto para hombres y mujeres hoy en dia no
existe en la legislacion chilena. Para efectuar cambios profundos se debe comenzar por
igualar esta normativa a los padres, ambos responsables de la crianza de los hijos y no

solo atribuir este derecho a la madre, es asi como lo manifiestan las entrevistadas.

“La ley debiera estar extendida a hombres y mujeres. Porque si nosotros
propendemos a un cambio de la sociedad, los hombres debieran llevar a sus hijos a la
sala cuna igual que las mujeres. Y los puedan mudar, los puedan ir a ver, a darle su

leche” (E4 CUT).

Actualmente, el Codigo del Trabajo, especificamente en el articulo 203, hace
mencion expresa respecto del derecho de sala cuna para aquellas trabajadoras con hijos
menores de 2 afios, cuando el nimero de contratacion de éstas sea igual o mayor a 20. En
lo que refiere a los trabajadores que son padres, s6lo hace mencion en aquellos casos que
por sentencia judicial se les haya otorgado el cuidado personal de los hijos (Direccion

del Trabajo, 2016).
B.5) Mayor informacion sobre derechos laborales:

Un tema recurrente entre las entrevistadas, tiene relacion con la desinformacion
por parte de las mujeres y de los empleadores respecto de los derechos de éstas frente al
ejercicio de la maternidad en el mundo laboral. El desafio se plantea desde la mayor
informacion en cuanto a derechos laborales especificamente en esta materia, ya que si
bien, la ley ha tenido avances, el desconocimiento por parte de los y las trabajadoras en

cuanto a sus derechos, no le permite ejercerlos.

“Aun existe una importante ignorancia respecto de las mujeres y en general de
los trabajadores y empleadores respecto de los derechos a los que tienen lugar las

mujeres en su rol de madres” (E3 Judicial).

En el Programa de Gobierno para el periodo 2014 a 2018, se planted en el
discurso presidencial, la incorporacion a partir de los textos escolares, los lineamientos
educativos y de esta manera cambiar las précticas y estereotipos de género desde la

educacion primaria. Asi como también, la implementacion de programas de derechos
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humanos con enfoque de género durante todo el ciclo de vida escolar. Como resultado de
ello, generar conciencia en las personas respecto de la igualdad entre hombres y mujeres,
para el pleno ejercicio de los derechos (Ministerio de la Mujer y Equidad de Género,

2013).
B.6) Post Natal igualitario:

Si bien la ley de post natal parental, hace extensiva las Gltimas semanas de este
derecho al padre, las entrevistadas concuerdan en que ain es un desafio latente la
utilizacion de este beneficio por parte de los hombres, debido a la cultura patriarcal
imperante en nuestra sociedad. En esta misma linea, manifiestan que a pesar de contar
con una ley referida al derecho de ambos padres en la crianza de sus hijos, contintia
siendo la madre a quien se le otorga el cuidado personal de éstos, lo cual solo puede

revocar un juez de la reptblica competente en la materia.

“La ley de post natal parental extendido da la opcion de quien asuma tal derecho
sea el padre del menor (...) aquello se encuentra intrinsecamente relacionado a la
condicion cultural de nuestro pais quien siempre ha estatuido que el rol de maternidad
ha de ser cubierto por la madre (...) sin embargo en la actualidad aquello es diferente
en atencion a que el Codigo Civil expone que, si ambos padres estan vivos, el cuidado

personal de los hijos corresponde a los dos” (E3 Judicial).

El articulo 197 bis del Codigo del Trabajo, contempla el permiso post natal
parental, es decir, cuando es el padre quien puede hacer uso de las 6 ultimas semanas del
post natal quedandose al cuidado de su hijo(a). Este derecho, solo puede ser traspasado
de comun acuerdo con la madre, lo cual se manifiesta a través de una carta certificada
enviada por el padre a su empleador. Esto garantiza un permiso parental durante un
periodo de 6 semanas, las cuales se consideran para todos los efectos con derecho al
pago de subsidio al igual que una licencia médica de tipo comun (Direccion del Trabajo,

2016).

Si bien, el permiso post natal parental es un avance en materia de igualdad, atn es
necesario trabajar en pos de un cambio cultural que desnaturalice la primacia de la madre

en la obligacion del cuidado de los hijos.

86



B.7) Incorporar la Agenda de Género en los sindicatos:

Sin duda, los Sindicatos cumplen un rol fundamental en el debate por la defensa
de los derechos de los trabajadores. Sin embargo, las entrevistadas concuerdan
unanimemente, en la ausencia de mujeres en las mesas negociadoras y por ende la falta
de una mirada desde el enfoque de género en los contratos con los empresarios. Tal
como sefalan, desde la creacion de los sindicatos, éstos han sido constituidos solo por
hombres. Esta figura machista, no ha permitido avanzar en temas especificamente de
género en materia laboral en lo que a negociacion colectiva se refiere, dejando el espacio

reproductivo relevado a la mujer y no como parte fundamental de sus contratos.

“Entonces me parece que ahi hay un espacio de que los sindicatos también por
un tema cultural, en general constituidos por hombres, que quizas no han hecho estas
reflexiones que estamos haciendo (...) no han logrado asumir lo que tiene que ver con el

espacio reproductivo como parte también de sus peleas” (E1 SERNAM).

Recientemente, el 29 de agosto del afio 2016, fue firmada la ley N°20.940, la
cual introduce modificaciones importantes a la Reforma de las Relaciones Laborales.
Especificamente en el articulo 306, respecto de las materias de la negociacion colectiva,
podran incluir conciliaciones para equilibrar vida familiar y trabajo, corresponsabilidad
parental, igualdad de oportunidades y equidad de género. Asi como también, se debe
garantizar la representatividad de mujeres en los directorios sindicales, con la regla de
cuota 1/3 seglin la proporcion de dirigentes, lo que equivale al menos a una mujer en la
comision negociadora si el sindicato cuenta efectivamente con afiliacion femenina

(Direccion del Trabajo, 2017).
B.8) Poseer un contrato de trabajo:

Uno de los desafios planteados por las entrevistadas, corresponde al contrato de
trabajo, mediante el cual se acuerdan las condiciones contractuales entre los trabajadores
y el empleador. Ante la existencia de este documento solemne, deben respetarse las
condiciones estipuladas en el Cédigo del Trabajo para las mujeres en estado de gravidez,
asi como el primer afio de vida de los hijos. De esta manera, estdn protegidas y

amparadas por el fuero maternal.
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“Tenemos a las mujeres que trabajan en el area privada y estan embarazadas,
no las pueden despedir, asi que digamos ese es un factor protector porque les tienen que
conservar todo lo que dice el articulo 203 del codigo del trabajo, porque no tienen que
forzarla, no pueden trabajar de noche, no deberian trabajar horas extraordinarias, no
tienen que trabajar de pie, si algo les hace mal tienen que cambiarla, conservarle su

trabajo” (E4 CUT).

Esta disposicion legal, beneficia a las mujeres trabajadoras que se desempefian
de manera dependiente, es decir tienen un empleador y estan acogidas al sistema
previsional. Quedan sujetos a esta normativa todos los organismos publicos, privados,
municipalidades, establecimientos, cooperativas, empresas industriales, comerciales,
agricolas, pertenecientes al sector publico y privado. Se incluye ademas a los

trabajadores que prestan servicios en su domicilio (Direccion del Trabajo, 2016).
Categorias asociadas al Objetivo Especifico N°3

Establecer las principales transformaciones que, en opinion de las entrevistadas, habria

que hacer para asegurar una efectiva proteccion a la maternidad en materia laboral.

A partir de este objetivo, surge una sola categoria denominada Principales
Transformaciones para asegurar una efectiva proteccion a la maternidad. A su vez, este

eje tematico arrojo 4 sub-categorias.

Principales transformaciones para asegurar una efectiva proteccion a la

maternidad.

A través de esta categoria, fue posible conocer las principales transformaciones que las
entrevistadas visualizan para una efectiva proteccion de la maternidad, las cuales se

desarrollan a continuacion.
1) Normativa acorde a las transformaciones sociales:

Asi como las entrevistadas concuerdan en que la legislaciéon no ha avanzado
coherentemente con la resignificacion del concepto de familia como ya se expuso en otra
categoria, también estan de acuerdo en que no han ido de la mano con el contexto

econdmico del pais y mas ain con el constante cambio del mundo laboral. Si bien, el
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Codigo del Trabajo ha incorporado una serie de modificaciones a la ley de Proteccion a
la Maternidad, aun sigue siendo una normativa del primer tercio del siglo pasado, donde
contiene articulos en un contexto de economia industrial, y no en la sociedad actual,

basada en una nueva estructura econémica, social y cultural.

“Entonces son legislaciones que aun no logran dar cuenta creo yo de esa
transformacion en el mundo del trabajo (...) creo que las legislaciones tienen que ser
acompanadas de los contextos economicos y las transformaciones del mundo del

trabajo” (E1 SERNAM).

Especificamente en materia de proteccion a la maternidad la legislacion chilena
tiene exactamente cien afos desde su creacion en el afio 1917, con la ley N°3.186, la cual
estaba destinada a proteger la integridad de los hijos de las madres trabajadoras, las
cuales se desempefiaban en fabricas, talleres textiles e industriales. Esa normativa,
establecia la obligacion del empleador en la implementacion de un lugar especifico
donde recibir y atender a los hijos de las trabajadoras hasta cumplido el primer afio de
vida. De esta manera, las madres no debian ausentarse por largos periodos de su lugar de
trabajo, podian ir a amamantar a sus hijos y no tener descuentos en sus remuneraciones

(Superintendencia de Seguridad Social, 2016).
2) Eliminacion del limite impuesto al pago de subsidio Post Natal:

Una de los desafios planteados a la ley de proteccion a la maternidad, que hacen
referencia las entrevistadas, corresponde a la eliminacién del limite impuesto para el
pago del subsidio mientras se hace uso de la licencia post natal. Si bien, el porcentaje de
mujeres que supera el monto maximo para el pago de este subsidio es minoritario en
contraste con el resto de las mujeres trabajadoras, es un hecho que limita la posibilidad

de gozar finalmente de un derecho ampliamente reconocido.

“Una de las transformaciones a la legislacion laboral que debe realizarse es que
no exista mds tope al limite de pago del subsidio a las mujeres en el post natal

extendido” (E3 Judicial).

La ley establece que para aquellas trabajadoras que opten por el descanso

parental estatuido en el articulo 197 bis del Cédigo del Trabajo, cuyo promedio de los
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tres ultimos meses de sus remuneraciones superen el limite de las 60 UF, tendran dicho
monto como tope en el pago del subsidio por maternidad. Finalmente, se encuentra
directamente relacionado con las madres profesionales que no s6lo cumplen con ese rol,
sino que ademas en muchas ocasiones son las proveedoras del hogar (Direccion del

Trabajo, 2016).
3) Incorporar en el Codigo del Trabajo normativas internacionales:

La normativa legal no permite el desafuero de las mujeres embarazadas para
llevar a cabo el término de la relacion laboral con su empleador. Sin embargo, tal como
sefalan las entrevistadas, solo un juez competente en la materia puede tener dicha
facultad, lo cual no es coherente con los convenios internacionales ratificados por Chile

en las diferentes convenciones a nivel mundial.

“De igual manera, que se limite aun mds el derecho del empleador a poner
término a la relacion laboral de la mujer embarazada otorgandole aun mas facultades
al juez de manera expresa en el Codigo del Trabajo que vengan en refrendar los

convenios internacionales ratificados por Chile” (E3 Judicial).

La proteccién a la maternidad en el mundo, ha sido una tarea principalmente de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), en especial por tres convenios. El primero
corresponde al N°3 del afio 1919, el que establece estdndares minimos para la proteccion
de la mujer trabajadora y sus hijos. Chile ratificd este convenio en el afio 1925, el cual a
la fecha atin se mantiene vigente en mas de 26 paises. Es precisamente este convenio, el
que establece el derecho a fuero segun el plazo definido por cada pais, condicion
obligatoria para los estados partes, quienes se comprometen a respetar y garantizar cada
uno de estos estamentos. El segundo de ellos, corresponde al Convenio N°103, ratificado
por Chile el afio 1994, el que extiende el plazo post natal y por ultimo, el Convenio
N°183, el cual hace referencia al descanso maternal, pago del subsidio, fuero maternal,

entre otras materias (Superintendencia de Seguridad Social, 2016).
4) Informar y sensibilizar a las mujeres en materia de derechos laborales:

Coinciden las entrevistadas, en que a mayor informacioén, mayor sera el ejercicio

pleno de los derechos de las mujeres embarazadas y en ejercicio de la maternidad. La

90



sensibilizacion en esta materia, no puede ser otorgada desde un Unico escenario como lo
es la normativa, sino que debe fortalecerse a través de educacion de las propias
involucradas. En la medida en que las mujeres asuman un rol protagonista en el

conocimiento de sus derechos, podran ser capaces de empoderarse y hacer uso de ellos.

“Creo que la mejor manera de fortalecer el empoderamiento de la mujer
embarazada, se encuentra principalmente relacionado a otorgarle educacion efectiva a

la mujer embarazada de los derechos que le asiste la legislacion laboral” (E3 Judicial).

Una de las medidas adoptadas por el actual gobierno, dice relaciéon con la
incorporacion de temas con enfoque de género a partir de la educacion primaria y
reforzar durante cada etapa del ciclo vital. Asi como también, la implementacion de
programas de derechos humanos con enfoque de género durante todo el ciclo de vida
escolar. Como resultado de ello, generar conciencia en las personas respecto de la
igualdad entre hombres y mujeres, para el pleno ejercicio de los derechos (Ministerio de

la Mujer y Equidad de Género, 2013).
Categorias asociadas al Objetivo Especifico N°4

Determinar los valores y factores socioculturales presentes en la sociedad chilena que
los actores entrevistados reconocen como factores favorecedores y obstaculizadores de

una efectiva proteccion a la maternidad en el ambito laboral.

A partir de este objetivo, surgen dos categorias, la primera de ellas, denominada, Valores
y factores socioculturales favorecedores, de la cual se desprendi6 solo una sub-categoria.
La segunda de ellas, corresponde a Valores y Factores socioculturales obstaculizadores,

en la que emergieron siete sub-categorias.

Valores y Factores socioculturales favorecedores y obstaculizadores para una

efectiva proteccion a la maternidad.

A través de este eje tematico, fue posible a través del relato de las entrevistadas,
los valores y factores socioculturales presentes en materia de proteccion. Estos se

detallan a continuacion.
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A) Valores y factores socioculturales favorecedores.

Desde el discurso de las entrevistadas, no surgen sub-categorias que releven

factores socioculturales favorecedores.
B) Valores y factores socioculturales obstaculizadores.
B.1) Presencia de una concepcion rigida de roles:

Como ya se ha mencionado, las entrevistadas coinciden unanimemente en que la
sociedad es esencialmente machista, lo que da cuenta de que a pesar de tener avances
respecto de la proteccion de la maternidad, continuia siendo un tema latente la cultura
patriarcal imperante en la sociedad chilena. Ello significa que las mujeres siguen siendo
visibilizadas desde lo doméstico, las tareas del hogar, el cuidado de los hijos, padres y
otros, y no como personas que puede desarrollarse en otros dmbitos de la vida tanto

personal como profesional.

“Vivimos en una sociedad esencialmente machista, que da privilegio a un ambito
familiar patriarcal (...) en el que se estila la situacion de que el jefe de hogar sea el
padre y en ese entendido las madres optan por su trabajo en el cuidado de sus hijos

obviando su propio desarrollo personal” (E3 Judicial).

De acuerdo a lo establecido en la normativa en lo que refiere al cuidado personal
de los hijos cuando los padres estan separados, deja en primer término a la madre como
titular de este derecho, asegurando asi el bienestar superior del nifio. Sin embargo,
queda de manifiesto una vez mas, que incluso las leyes estan condicionadas a la cultura
patriarcal, donde el padre es visto como el proveedor y jefe de hogar, mientras que a la
mujer se le asigna un rol en lo privado, a la responsabilidad del cuidado de otros. Segun
lo establece la ley N°20.680 respecto del Cuidado Personal, esta disposicion hace latente
una realidad pais, donde las madres son quienes mas tiempo dedican al cuidado de los

hijos y del hogar (Biblioteca del Congreso Nacional, 2013).
B.2) Conservadurismo de la Iglesia en relacion al rol de 1a mujer en la sociedad:

La iglesia sin duda cumple un rol fundamental dentro de la sociedad.

Independiente del credo que profese, son instituciones que pueden movilizar o
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invisibilizar a quienes profesan fervientemente su doctrina religiosa. Las entrevistadas
sefialan que Chile es un pais laico, sin embargo, el discurso de la iglesia catélica no es
coherente en su totalidad con los cambios sociales e inherentes a la época actual.
Llevado a la doctrina de la religion evangélica, el conservadurismo puede ir mucho mas

alla atn.

“Un conservadurismo, cuando este pais es un pais laico, aqui la iglesia manda
mas que lo que dicen las personas (...) eso es por la iglesia catdlica, pero ademas nos
encontramos con otra iglesia que son los evangélicos, que ni siquiera quieren que las
mujeres se corten el pelo y que puedan vestirse (...) siento que a través de las iglesias se
sigue enraizando esto de que la mujer tiene que estar en la casa y no quieren ver un pais

moderno” (E4 CUT).

En el Informe de la Santa Sede para la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer
desarrollada de Pekin en el afio 1995, se declar6 que “la cuestion femenina,
afortunadamente ya no es considerada como un aspecto sectorial de la investigacion
sobre el futuro de la sociedad, sino que constituye un elemento esencial de un proceso
de cuyo éxito depende el futuro de la humanidad. Por eso, la presencia de la mujer se
considera justamente, indispensable en todos los momentos de la vida y en los ambitos
en los que se toman las decisiones” (La Santa Sede del Vaticano, 1995). Sin duda, un
discurso acorde a los tiempos actuales, donde posiciona el rol de mujer como actor
principal y no relegado a una cultura machista. Sin embargo, manifiesta sus reservas
respecto de la conferencia y los temas ahi planteados. Reafirma que el matrimonio es el
centro de la sociedad y no comparte el término de union social por no contemplar el
aspecto doctrinario de la iglesia, asi como no se pronuncia respecto de la planificacion

familiar por no aprobar ninguna forma legislativa que reconozca el aborto.
B.3) Asociacion de la mujer con un rol pasivo, ausencia de poder:

La discriminacion hacia la mujer, parte con la construccion social de los
estereotipos de género, donde culturalmente se promueve la asociacion de las mujeres
mas bien a lo privado y lo doméstico. Es asi como lo expresan las entrevistadas,
sefialando que las actividades en las cuales se encasilla a las mujeres tienen directa

relacion con esta construccion social de lo que esta destinado para ella. Como es el caso
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de las labores del hogar, el cuidado de enfermos, las tareas administrativas en una
empresa, entre otras funciones que buscan el mismo fin. Por otra parte, los hombres
pueden desarrollarse ampliamente a través de desarrollar las competencias y habilidades
para las que estd condicionado socialmente, como lo es el mundo de lo publico y el

mercado laboral.

“La mujer puede educar, la mujer puede limpiar, la mujer puede cocinar, etc. o
sea, tu sigues haciendo lo mismo que en tu casa, guardando las diferencias por
supuesto. Porque en Chile hay mas de 350.000 asesoras del hogar, mujeres (...) Por ser
las mujeres buenas para hablar, entonces tenemos que ser telefonistas, como somos
buenas, tenemos que ir a los hospitales, somos enfermeras. Pero al momento de mandar,

manda el enfermero, manda el médico, hombre” (E4 CUT).

Los estereotipos de género, son construcciones sociales culturales que buscan
promover una vision determinada para el rol que cumple el hombre y la mujer en la
sociedad. Es a través de estas ideas en que se define como deben actuar las personas
segun su sexo, atribuyendo habilidades generalizadas para ¢l y ella. Este encasillamiento
es posible de visibilizar desde antes incluso del nacimiento de los hijos, donde ya esta
determinado de acuerdo al sexo del nifio, los colores con los que debera vestir y los
juguetes con los que deberd jugar. También se condiciona el estado emocional o
personalidad que debe tener un nifio o nifia. Se asume que los hombres no lloran solo por
el hecho de ser hombres, y las mujeres pueden mostrarse sensibles solo por el hecho de

ser mujeres (Gobierno de Chile, 2016).
B.4) Subvaloracion de la maternidad:

Un punto importante que fue abordado por las entrevistadas, dice relacion con la
subvaloracion de la maternidad y la baja natalidad para generar un recambio
generacional. Sin duda, ambos factores debiesen caminar de la mano, sin embargo las
politicas publicas se direccionan hacia distintos sentidos. Por una parte, la maternidad es
vista como una responsabilidad de la mujer en cuanto a la proteccion, sin contar con el
apoyo necesario para que existan mecanismos de bienestar integral que protejan a ese
nifio durante mas alla de los dos afos que estipula la ley. Por otra parte, la mujer debe y

quiere desarrollarse en otras areas y ante la baja posibilidad de equilibrar su vida familiar
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con la vida laboral, deberé elegir por una u otra alternativa, siendo cada vez mayor la
opcion de desarrollarse profesionalmente, con todas las consecuencias que puede

significar para un pais la disminucion de la tasa de natalidad.

“Creo que es importante (...) el aporte social que tiene la maternidad y el tema
del cuidado principalmente para el desarrollo de cualquier pais, para la reproduccion y
para la produccion. Si no hubiese mujeres que tengan hijos, no tendremos recambio

generacional, asi de simple” (E2 SERNAM).

El reconocer el valor de la maternidad, debe ser una tarea constante del Estado,
mas atn cuando hoy en dia se evidencia una disminucion critica en la tasa de natalidad.
Las mujeres en Chile tienen un promedio de 1,9 hijos lo cual est4 por debajo de los 2,1
que es el piso minimo para renovar la poblacion actual. Esta documentado que al afo
2025 aproximadamente, nuestro pais tendrd una tasa elevada de personas adultas
mayores, disminuyendo considerablemente la poblacion trabajadora (Gobierno de Chile,

2011).
B.5) Presencia de mitos sobre la maternidad y el mundo laboral:

Existen muchos mitos respecto de las motivaciones por parte de las mujeres ante
la decision de tener un hijo. Por ello, es que las entrevistadas, plantean este tema como
un obstaculizador sociocultural del cual los empleadores o las propias personas, se
posicionan para tener un fundamento respecto de la maternidad en el ambito laboral. Tal
como se relata a continuacion, se ubica a la mujer desde una condicion perversa, en la

que decide embarazarse solo por el hecho de mantener su fuente laboral.

“La percepcion de que las mujeres nos embarazamos porque queremos jodernos
a los empleadores (...) que también esta la idea de que las mujeres somos perversas y
que la maternidad es casi como si alguien quisiera tener toda la vida a cargo una
responsabilidad de un hijo o una hija porque quiere mantener un empleo” (E2

SERNAM).

La incorporacion de la mujer al mundo laboral en condiciones de igualdad, no ha
estado exento de polémicas desde hace décadas, no solo en Chile sino también a nivel

internacional. A pesar de ser valorada desde el discurso, y por ello, la ley de proteccion a
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la maternidad, alin es vista como una estrategia que utilizan las mujeres para permanecer
en una empresa, siendo objeto de practicas discriminatorias sutiles y directas, solo por el
hecho de estar embarazada. Desde el momento en que la trabajadora informa su
condicion, comienzan a ser vistas como una carga negativa en el desempefio laboral

(Giagnoni, La Maternidad Castigada, Discriminacion y Malos Ratos, 2011).
B.6) Ausencia de una Agenda de Género en el mundo sindical:

Tal como se ha sefialado en otras categorias anteriores, la falta de mujeres en la
conformacion de las directivas sindicales y mesas negociadoras, han mantenido el
enfoque de género, fuera de estas conversaciones. Por ello, es que es un tema que
plantean las entrevistadas como un obstaculizador que no permite avanzar en términos
concretos hacia la igualdad de condiciones laborales tanto para hombres como para

mujeres.

“Con una cultura demasiado machista, muy conservadora, tenemos un mundo
sindical muy conservador, en el cual, hay temas que no se disCUTen. Como el aborto,
como la union civil, la diversidad, como el tema de los migrantes (...) O sea, por qué

vamos a extender beneficios a los hombres si son las mujeres las que paren” (E4 CUT).

Recientemente, el 29 de agosto del afio 2016, fue firmada la ley N°20.940, la
cual introduce modificaciones importantes a la Reforma de las Relaciones Laborales.
Especificamente en el articulo 306, respecto de las materias de la negociacion colectiva,
podran incluir conciliaciones para equilibrar vida familiar y trabajo, corresponsabilidad
parental, igualdad de oportunidades y equidad de género. Asi como también, se debe
garantizar la representatividad de mujeres en los directorios sindicales, con la regla de
cuota 1/3 segun la proporcion de dirigentes, lo que equivale al menos a una mujer en la
comision negociadora si el sindicato cuenta efectivamente con afiliacion femenina

(Direccion del Trabajo, 2017).
B.7) Limite en el pago de Licencias Médicas por Post Natal:

Si bien, el pago del subsidio por maternidad estd garantizado en el Cddigo del
Trabajo, presenta una limitacion respecto del monto méaximo al cual pueden acceder las

mujeres que hacen uso de su derecho. Es asi como lo expresan las entrevistadas, quienes
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sefalan que las madres en algunas ocasiones prefieren no hacer uso de este subsidio, ya
que sus ingresos mensuales se ven disminuidos en comparacion a lo percibido mientras
ejercen sus funciones laborales. Ello se traduce en una mala practica de retornar al

trabajo incluso antes del plazo legal, y asi evitar una disminucién en su salario.

“Existe una discriminacion negativa respecto de las madres profesionales
quienes no pueden aspirar a tal derecho en atencion al limite legal de pago de subsidio
de 60 UF, lo que hace que muchas madres no hagan uso real del aludido derecho” (E3

Judicial).

La ley establece que para aquellas trabajadoras que opten por el descanso
parental estatuido en el articulo 197 bis del Cédigo del Trabajo, cuyo promedio de los
tres ultimos meses de sus remuneraciones superen el limite de las 60 UF, tendran dicho
monto como tope en el pago del subsidio por maternidad. Finalmente, se encuentra
directamente relacionado con las madres profesionales que no s6lo cumplen con ese rol,
sino que ademds en muchas ocasiones son las proveedoras del hogar (Direccion del

Trabajo, 2016).
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Conclusiones

Sin duda, el esfuerzo por lograr la igualdad entre hombres y mujeres ha sido una
tarea constante. Se ha tratado de abordar desde los diversos derechos consagrados
especificamente en materia de legislacion laboral como medio de proteccion a la
maternidad y consecuencialmente derechos que le son propios a la mujer en el

desempefio de sus labores como sujeto de relacion laboral.

Durante el afio 2015, se llevd a cabo el Foro Economico Mundial, donde Chile
retrocedio del lugar 46 al 87 en el indice de Igualdad de Género que alli se presenta. A
pesar de que la participacion laboral femenina llega a cerca del 50%, estos datos se
concentran en la poblacion de mayores recursos econdmicos. Esta cifra no incluye una
redistribucion equitativa de las tareas y responsabilidades domésticas, por lo que las
mujeres contintian ejerciendo su rol maternal sumando a la carga de trabajo remunerado,

lo que las sigue manteniendo por encima de las horas trabajadas por los hombres.

El costo que deben asumir las mujeres por ser madres es elevado, ya que debe
sortear una serie de barreras para cumplir con lo establecido socialmente para ella. Si
bien, la sociedad reconoce el valor que tiene la maternidad para el desarrollo de un pais,

no va de la mano con transformaciones profundas en materia de igualdad de género.

El andlisis de los datos arrojé informacion relevante para el presente estudio,
exponiendo a continuacion los mas relevantes en materia de desigualdad y reconocidos
por todas las entrevistadas, los cuales se considera fundamental recoger para dar cuenta

de las consecuencias ante la falta de fiscalizacion en esta materia.

El caracter del contrato de trabajo, en su mayoria comienza con un plazo fijo.
Practica habitual entre los empleadores para la contratacion de mujeres. De esta manera,

evaluan el real interés de la mujer en la procreacion.

Elusion del pago de subsidio de sala cuna, segun el articulo N°203 ampliamente
cuestionado del Codigo del Trabajo. El cual ocasiona que las empresas para eludir el
pago de la Sala Cuna, contraten hasta un maximo de 19 mujeres y en otras ocasiones, la

division de sus actividades a través de Multi Rut.
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Desproteccion del Cuidado Infantil finalizado los dos afios de vida, el que genera
una laguna de tiempo entre los dos hasta los cuatro afios de vida de los nifios y nifias.
Esta falta de proteccion por parte del Estado hacia los nifios, ocasiona una de los

mayores periodos de ausencia de una mujer al mundo laboral.

La colusion de derechos que se genera a raiz de la falta de unificacion en la
discusion de leyes que deben ir de la mano. Por un lado se encuentran los derechos del
nifio a la proteccion y cuidado, y por otra parte, los derechos fundamentales de la madre

por desarrollarse en otros ambitos de la vida.

La maternidad en si misma, es considerada una fuente de discriminacion por
parte de las entrevistadas, al ser vista por la sociedad como parte del rol femenino, sin

embargo, la invisibiliza en otros aspectos de la vida, sin respetar su autonomia.

Finalmente, la presion social por el “éxito” en el mundo laboral y familiar, que la
mujer debe sobrellevar para equilibrar vida familiar y laboral, sumado al
cuestionamiento social que eso implica, es una carga demasiado alta que debe afrontar

solo por su condicion de mujer.
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ANEXOS

Anexo 1. Pauta de Entrevista utilizada.

En relacion a la Ley de Proteccion a la Maternidad establecida en el Codigo del

Trabajo, Titulo II.

(Cuales serian de acuerdo a su experiencia las principales debilidades y/o falencias que

presenta esta ley?

Respecto de las fortalezas que pudiese tener esta ley, ;cudles considera mas relevantes en

materia de proteccion?

(De qué manera estas debilidades y fortalezas antes sefialadas, han afectado a la mujer

en su rol de madre y trabajadora?
(Cuales son los desafios que presenta esta ley en relacion a la igualdad de género?

(Cree usted que ha habido avances en materia de proteccion de la maternidad

especificamente en el &ambito laboral? ;Cuéles?

(Qué factores o elementos considera que continiian obstaculizando una real mejoria de

esta ley?

(Como opera en la practica la legislacion respecto de la proteccion de la maternidad

frente a la discriminacion laboral por embarazo?

De acuerdo a su experiencia, ;considera que esta ley, protege efectivamente a la mujer

frente a la discriminacion laboral por maternidad? Si, No ;por qué?

En términos estadisticos ;es esta ley un instrumento favorable para la mujer al momento

de denunciar episodios de discriminacion por maternidad?

(Tiene conocimiento acerca de las cifras que existen en términos de denuncias en Chile

o solo en la RM por discriminacion laboral por maternidad?

De acuerdo a lo sefialado respecto de esta ley, ¢le gustaria agregar algo mas que no se

haya mencionado? Alguna reflexion

Respecto de la practica laboral:
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Considera que la maternidad ;es un factor determinante en la participacion laboral de la

mujer?, ;Por qué?

(Considera que existe desigualdad laboral hacia la mujer en Chile respecto del embarazo

y ejercicio de la maternidad?, ;por qué?

(Cuales son las principales infracciones o acciones cometidas por los empleadores que

afectan a la mujer en este &mbito?

(Cuadles son las principales dificultades que en su opinién deben afrontar las mujeres
frente al embarazo y ejercicio de la maternidad en el trabajo? y ;de qué manera piensa

que las afrontan?

(Son las practicas sutiles también una forma de discriminacién al permanecer

invisibilizadas? ;De qué manera cree que las mujeres resuelven el conflicto?

De los casos que se denuncian jcuales son las cifras favorables a la mujer en esta

materia?

De acuerdo a lo conversado, ¢le gustaria agregar algo mas que no se haya mencionado

respecto de las practicas laborales? Alguna reflexion.
Respecto de los valores y factores socioculturales:

(Qué valores y factores socioculturales presentes en la sociedad chilena seglin su opinién

favorecen y obstaculizan una efectiva proteccion a la maternidad en el &mbito laboral?
(De qué manera se manifiestan en la practica dichos valores?

(Cuadles cree usted que son los principales mitos que existen en relacion al embarazo y

gjercicio de la maternidad en el &mbito laboral?

De acuerdo a su experiencia /cuales serian las principales transformaciones que habria

que hacer para asegurar una efectiva proteccion a la maternidad en materia laboral?

Si pudiera que hacer una propuesta especifica para mejorar la situaciéon de la mujer en

este &mbito, ;qué haria?
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De acuerdo a lo sefialado respecto de los valores y factores socioculturales ;le gustaria

agregar algo mas que no se haya mencionado?

(Podria sefialar una reflexion final respecto de este tema?

107



Anexo 2. Entrevistas SERNAM.
Entrevistada 1
Edad: 47 afios

Profesion y cargo que desempeia actualmente: Socidloga. Pertenece al equipo
profesional desde la Division de Politicas y Estudios y Capacitacion en el Ministerio de
la Mujer y la Equidad de Género.

Entrevistada 2
Edad: 49 afios

Profesion y cargo que desempefia actualmente: Licenciada en Filosofia. Pertenece al
equipo profesional desde la Division de Politicas de Igualdad en el Ministerio de la
Mujer y la Equidad de Género.

En relacion a la Ley de Proteccion a la Maternidad establecida en el Codigo del
Trabajo, Titulo II: ;Cudles serian de acuerdo a su experiencia las principales
debilidades y/o falencias que presenta esta ley?

E2: Primero debemos contextualizar desde donde surge este sistema y esta idea de
subsidiar la maternidad después de la II Guerra Mundial las tasas de fertilidad en los
paises principalmente en Europa, llegan a una tasa que fue de no recambio generacional,
estamos hablando de 1,7 hijos por mujer, por lo cual los paises con el objeto de revertir
esta situacion, comienzan a instalar politicas que permitan generar condiciones para que
existan mas ciudadanos y ciudadanas en esos paises. Te lo planteo porque hoy dia en
Chile estamos con una tasa que subi6 de un afio a otro de 1,8 a 1,9 hijo por mujer, lo cual
es absolutamente critico. Hoy en dia en los paises europeos, ya no hablan de subsidio a
la maternidad, sino que estdn hablando de una inversion. Porque la idea de subsidiar
tiene una connotacion social que alude a la vulneracion, entonces, la forma en la cual se
ha dado en el pais la proteccion a la maternidad va por dos via a mi juicio; uno que tiene
que ver con lo simbolico y otro que tiene que ver con lo practico concreto que es el tema
de la ley. La legislacion genera ciertas protecciones que en la practica, y por eso me voy
también a lo simbolico, en la practica hay un doble discurso, porque en el discurso
aparece como muy positivo el tema que se tiene que proteger a las mujeres y madres, se
hace una celebracion muy publicitada respecto del dia de la madre pero en la practica la
vulneracion de derechos y la proteccion de la maternidad esta dada en cada practica que
viven las mujeres como discriminaciéon. A pesar de que existe una legislacion de
proteccion, esta legislacion no se cumple como deberia cumplirse, y la vulnera
sistematicamente.

Respecto de la misma pregunta, de acuerdo a su experiencia, ;cuales serian las
principales debilidades y/o falencias que presenta esta ley?
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E1: Igual quiero agregar otro punto a lo que planteaba ya la E2, que creo que es mas
bien lo que nosotras podemos aportar, mas que en términos de la aplicabilidad de la ley,
porque por lo menos mi expertis no va por ahi digamos y mas bien creo que lo que hace
la ley es poner en tension dos derechos aparentes: el derecho de las mujeres y el derecho
de los hijos y de las hijas y porque uno dice, bueno , ;el derecho de quien es el que se
estd protegiendo? Y aca desde el Sernam y desde la teoria de género y todo lo que se ha
ido construyendo mads bien, es avanzar en sostener que lo que hay acé es el derecho al
cuidado, y por otro lado el tema de la sostenibilidad de la vida, me parece que finalmente
lo que zanja si hay una disputa o no entre estos dos derechos. Porque todos los intentos
de avanzar en temas que saquen a la mujer de la exclusiva responsabilidad de la
maternidad, lo que hacen es volver a decir es: bueno pero lo que hacen es proteger a los
nifios y las nifas, lo que pasaba también con la discusion del 203, esa era la tension que
se instalaba, una tension que era engafiosa porque finalmente lo que esta de entrada es
que todos los seres humanos durante toda su vida tienen derecho a ser cuidados y que
por lo tanto, eso significa que hombres y mujeres tienen una responsabilidad ahi, que es
a lo que queria llegar. Decir que no tiene por qué ser pensada de manera exclusiva solo
desde las mujeres, sino que lo que aqui se estd haciendo es ;Como sostenemos la vida,
como reproducimos la vida finalmente? una vida que permita que el sistema econémico
se pueda sustentar, que la sociedad en su conjunto se pueda sustentar. Entonces, me
parece que quizas esa es, no sé si la debilidad pero es lo que no dice o invisibiliza la ley
de proteccion a la maternidad, porque ademads se usa como argumento para excluir a las
mujeres del mundo del trabajo. Eso me parece que eso es.

E2: mira que interesante el punto que pone la E1, porque justamente, uno podria pensar
que la legislacion de proteccion a la maternidad viene a cubrir una necesidad basica mas
que una necesidad estratégica, que es una discusion eterna de la teoria de género, porque
se requiere que exista una ley de proteccion. El tema de la maternidad es un aporte a la
sociedad que no se valora, que no se reconoce, que se invisibiliza y por tanto ahi,
también este juego de como finalmente generas una situacion de proteccion, pero no se
puede quedar solamente en eso, sino que se requiere ir avanzando en lo que senala E1
que no se le siga recargando a la mujer exclusivamente la responsabilidad del cuidado
porque es lo que te abre la puerta a todo tipo de discriminaciones. La maternidad es la
principal forma de discriminacion hacia las mujeres, y no solo en el mundo del trabajo
remunerado sino que también en cualquier otra dimensién de participacion de las
mujeres. Ahi hay una tension que yo comparto plenamente con lo que dice la E1, porque
claro, necesitamos legislacién pero si ti piensas en como hoy dia, y volviendo a tu
pregunta de las debilidades, la proteccion a la maternidad en general como se expresa,
como se aplica la legislacion en la practica, estd restringida también a un niimero de
empleadores no solamente que cumplen, sino que también con qué calidad cumplen,
pero también te abre la posibilidad de qué muchos empleadores no cumplan y ahi el tema
de la sala cuna por ejemplo, donde tienes una ley que solamente para empresas que
tengan mas de 20 mujeres, las empresas que no quieren cumplir con esta normativa

109



solamente contratan 19 mujeres y hoy dia la gran parte de la base de trabajadoras en
general no esta en las empresas que tienen que cumplir con la normativa. Las mujeres en
general, se insertan en espacios precarios, en espacios que no tienen condiciones
laborales, por tanto, tienes este marco de legislacion pero que en la practica llegara a un
porcentaje no deseable de cantidad de mujeres y las que cumplen, ademés cumplen de
mala calidad. Nosotros tenemos muchos casos, en que la empresa cumple con la
normativa, la trabajadora vive en Puente Alto, la empresa funciona en Quilicura, y la sala
cuna estad en Santiago Centro, entonces cero posibilidad de armonizar. Y esa es una de
las principales razones por las cuales, por la relacion de cuidados, las mujeres son
expulsadas del mercado del trabajo, y se producen las interrupciones de desgastes de
historias laborales, con todo lo que implica las lagunas previsionales, ademas como las
mujeres debemos cumplir bien con ambos roles (trabajadora y madre), nace la idea de
que las mujeres queremos trabajar media jornada para poder cuidar mejor a los nifios y
nifias o los adultos mayores, entonces ahi hay un tema que insistimos que la debilidad
principal es estructural, mas que como estd hecha la ley o como se aplica que no es
menor tampoco; yo creo que ahi también hay un tema. Y por otro lado, la fiscalizacion,
porque si tu miras los datos y a pesar de que digamos que los esfuerzos conjuntos y la
exigencia que ha colocado el Servicio Nacional de la Mujer, en lo que tiene que ver con
el cumplimiento de los compromisos de gestion en materia de género a los ministerios, a
los servicios, a la direccion del trabajo, ha avanzado en alguna medida, si tu revisas los
datos de fiscalizacion, es un gran tema la fiscalizacion de la proteccion a la maternidad,
pero es uno mas de mil otras preocupaciones de fiscalizacion. No es una prioridad,
tenemos datos, pero también en la fiscalizacion hay debilidades que pasan por como las
personas que fiscalizan estdn conscientes, estan sensibilizadas de como fiscalizar este
tipo de tematicas, también el tema de que las mujeres que por temor tampoco denuncian,
que es otro elemento importante, y en fiscalizaciones que son débiles en términos de las
condiciones en las cudles funcionan, también se hace imposible hacer una revision mas
estratégica del cumplimiento de la normativa laboral. Tenemos el caso de los desafueros,
que es otra mirada también; los juzgados en general, los jueces tienden a darle el favor a
los empleadores en casos de desafueros. Tenemos las mujeres del trabajo a temporada,
que estan contratadas a plazo fijo, que las desafueran, y la percepcion ademas de que las
mujeres nos embarazamos porque queremos jodernos (perdona la expresion) a los
empleadores, entonces hay como toda una cosa que es injusta hacia las mujeres, que
también estd la idea de que las mujeres somos perversas y que la maternidad es casi
como si alguien quisiera tener toda la vida a cargo una responsabilidad de un hijo o una
hija porque quiere mantener un empleo. Entonces hay cosas que no tienen logica, pero
operan en la practica. Una cultura de discriminacion hacia la maternidad y a la mujer en
particular que conspira con la posibilidad de que efectivamente nosotras podamos gozar
del derecho.

. Cuales son los desafios que presenta esta ley en relacion a la igualdad de género?
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E1: mi respuesta parte desde la cultura principalmente. Mas bien en la 16gica que hemos
estado discutiendo, creo que ahi habria que o como de alguna manera habria que hacer
que esta ley sea un instrumento, que se cumpla, etc. ver sin querer ser monotematica ni
reiterativa, que aqui los sindicatos cumplen un rol fundamental. En el sentido de ver a las
mujeres como trabajadoras y también verlas en una dimension que como mujeres y
trabajadoras viven una doble discriminacion, una doble explotacion, etc. Entonces me
parece que ahi hay un espacio de que los sindicatos también por un tema cultural, en
general constituidos por hombres, que quizas no han hecho estas reflexiones que estamos
haciendo, por lo tanto, tampoco logran mirar esto en la dimension y en la tension que
impone la relacion espacio privado y trabajo. Porque en el fondo eso es lo que esté ahi, o
sea, hay un derecho a poder trabajar y un derecho a poder realizarte como persona, etc. y
por lo tanto, yo creo que los sindicatos no han logrado, no todos digamos, pero no han
logrado asumir lo que tiene que ver con el espacio reproductivo como parte también de
sus peleas, porque sin duda lo que ocurre en el espacio privado, tiene consecuencias para
la vida laboral. Entonces, me parece que ahi hay un desafio también, el tema legislativo
que hay que ir haciendo ajustes. Estoy pensando en el 203, que es parte del compromiso
de la presidenta de mirarlo y de determinar que sea solo de las mujeres. Ahi se estd
revisando la legislacion y finalmente las instituciones que son encargadas de hacer
control y de mirar lo que ocurre con este tipo de legislaciones. Por trabajo, tiene
limitaciones estructurales por su dotacion, pero también tiene limitaciones que tiene que
ver con temas con un sesgo ideologico, con una ausencia de mirarlo en el tema de
género. Siento que tiene distintas aristas, o sea, por un lado los sindicatos, el tema como
mejoramos la legislacion, que en alglin momento de la historia, sin duda cumple un rol.
Claro, las mujeres se estaban incorporando al mundo del trabajo remunerado y habia que
generar condiciones de proteccion. Y ante la escasez de reproduccion de bebés, y habia
que protegerlo y asegurarlo, pero hoy dia finalmente eso se transformé en el arma que
utilizan los empresarios para limitar la incorporacion de la mujer al mundo del
trabajo...”No, las mujeres son un cacho, las mujeres se embarazan, piden licencia, eso es
lo que sucede finalmente”. Claro, no son los Unicos”. Mejorar la institucionalidad que
tiene que hacer seguimiento y control en el tema de la aplicacion de las leyes. Mirar en el
siglo XXI y en la nueva estructura del trabajo como hacemos ajustes y también hay una
responsabilidad de los sindicatos en esta linea.

E2: yo creo que es super importante, el tema de la agenda de género y los sindicatos
porque con la relacion de poder que existe de los empleadores, la posibilidad de que la
mujer negocie por si misma el mero cumplimiento de un derecho, es super dificil y
ademas, una falta de conocimiento de derechos que me parece super preocupante. Yo
siempre cuento el caso de un colega nuestro que hace un par de afos, €l teniendo su
bebé, le pide la licencia de enfermedad grave de hijo menor de un afio, le dice al médico
que se la otorgue a ¢él, porque su sefiora tenia una reunion importante, y el médico no se
la queria dar porque ni siquiera el médico sabia la ley. Que la ley permite que el padre se
la tome. Entonces, hay una tension social también en este tema que los hombres muchas
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veces, a pesar de que tienen voluntad, no pueden ejercer los derechos parentales. Por eso,
lo que dice E1 de revisar y avanzar en el 203 de sala cuna es sacar que es una
responsabilidad de la mujer exclusiva y que esté asociado como una mochila y que se
pudiera legislar en que independiente si hay hombres o mujeres, cualquier trabajador
hombre o mujer, tuviera acceso a una sala cuna, yo creo que es importante. Y por otro
lado, aprovechar y sensibilizar en torno a unas iniciativas que se estdin dando que son
bien miradas en el marco de los nuevos tiempos y de la modernidad, que es lo que tiene
que ver con la conciliacion. Que hay muchas empresas dispuestas a dar tiempo y qué se
yo, pero si eso no va aparejado de la normativa de proteccion a la maternidad y derechos
parentales, se va a seguir teniendo una burbuja y una discriminaciéon en materia de
maternidad. Porque eso también implica que hay empresas que se inclinan a generar
muchas condiciones para las mujeres madres y eso va en desmedro de las personas que
no son madres y que también ahi genera una mala idea de lo que es también el ejercicio
de la maternidad, como ciertos privilegios. Igual estd la idea de que las mujeres
abusamos de las licencias, entonces ahi como se llega al equilibrio porque en el fondo,
cualquier persona, independiente si es hombre o mujer, si es madre o padre, y el
concepto de familia que estd muy arraigado todavia en la logica de la familia biparental,
hétero normativa, entonces también ahi como no se reconoce lo que hoy dia es la
diversidad de formas de organizacion de los espacios privados respecto de lo que es el
mundo de lo publico. Ahi digamos, yo creo que hay hartos temas y también avanzar en
mayor legislacion que permita el tema de los cuidados. Yo sé que hay algunas
iniciativas, la Senadora Busch estd con el tema de los cuidados de los hijos con
enfermedades graves, si hoy dia hay un trabajador o trabajadora que si su hijo se estd
muriendo de cancer, no tiene ninguna posibilidad de poder estar con permiso pagado
resolviendo el tema, entonces dependemos mucho de las voluntades, y no siempre la
voluntad te permite que los derechos sean usables. Entonces, ahi yo creo que hay todo un
desafio. Es regular el tema de las decisiones de los juzgados, de los temas de los
desafueros. Porque ahi también insisto con la simetria de poder, porque al final nosotros
muchas veces podemos decir: mira la empresa esta presionando, a la mujer no le queda
otra que aceptar lo que le ofrecen porque no tiene el poder para poder pelear sus
derechos. Entonces también hay un tema de que muchas mujeres, ya primero que
denuncien es un gran tema, hay una sancion directa a quien se atreve a ejercer el
derecho. Si ti miras las estadisticas, eso esta estudiado, o sea, gran parte de las personas
que son despedidas tiene que ver con el ejercicio de derecho. Son personas que han
querido pelear sus derechos. Entonces ahi hay un tema de como avanzamos en
resguardar el ejercicio de derecho, que ya no son tantos lo que estdn consignados, y
poder ejercerlos ya es una preocupacion.

Bueno, se han mencionado, ya varios temas de los que incluye la entrevista. Desde
acd, desde el Ministerio o Sernam, ustedes manejan informacion estadistica, que dé
cuenta de las mujeres que se acogen a esta ley para poder hacer valer sus derechos,
mediante alguna denuncia.
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E2: lo que pasa es que a nosotros no nos corresponde tener las estadisticas,
fundamentalmente la pesquisa de proteccion a maternidad hay un super buen trabajo en
la Direccion del Trabajo. Yo no sé si leiste el libro “La Maternidad Castigada”, es un
clasico que te permite recoger y estan las estadisticas anuales de fiscalizacion en materia
de proteccion a la maternidad, y son los datos que nosotros manejamos, porque no nos
corresponde hacer algo que estd en otra division. Y en el Servicio de la Mujer, hay una
unidad, un area que es de Mujer y Trabajo y un Programa de Buenas Practicas Laborales
desde yo vengo, que promueve la incorporacion de précticas de igualdad de género en
las organizaciones y gestion de personas. Se viene trabajando desde hace 10 afios en
instalar estas practicas en la forma en la cual se gestionan todo lo que tiene que ver con
desarrollo de personas, pero no es que tengan en especifico estadisticas porque eso lo
arroja desde la DT.

E1: como ta decias esté registrado.

E2: o estan las denuncias también. Acé al servicio llegan denuncias y un poco la
sensacion de que cuando las mujeres ya no encuentran ninguna otra posibilidad de tener
respuesta, llegan al Servicio. Nos llegaban denuncias de discriminacion de entrada en
avisos que preferian hombres o ven los requisitos que tenian para poder acceder a un
empleo y claro ahi tampoco es mucho lo que puede hacer la institucionalidad de género,
salvo recomendar, salvo orientar, de puras patudas nomas, llamamos al empleador que
estaba poniendo esos avisos, a veces no nos contestaban siquiera, otras veces se
preocupaban, pero eso requiere de ir avanzando en mayor sensibilizacion respecto del
tema. Porque la gente te dice aca, mérito de competencias y eso no dice nada, salvo el
sesgo que planteaba la E1 que opera desde la practica. Tu puedes tener un discurso super
pro maternidad, pero en la practica esas mujeres, si tu miraras las estadisticas de
desarrollo de carrera, las mujeres madres no ascienden en los espacios laborales, no
tienen oportunidad de ascenso.

E1: mayor es el caso mas emblematico y més interesante, que yo siempre lo cuento, esto
es, que no voy a decir que Minera, pero la mineria existe un bono de productividad que
estd asociado a metas y todo, y lo que ocurria tradicionalmente era que las mujeres salian
con su prenatal, y tenian la guagua y estaban no sé, 6 meses fuera de la empresa, por lo
tanto, el bono se prorrateaba. El bono excluia esos meses que no habian estado ahi, como
un indice de ausentismo. Y esto es interesante porque claro, la empresa lo asume como
parte de su politica pero también es parte de lo que comienzan a instalar los sindicatos, a
entender digamos que aqui las mujeres no es que estaban de vacaciones y por €so no
habian producido, sino lo que estaban haciendo era cumpliendo una funcién social
importante para el colectivo y por lo tanto empezaron las conversaciones necesarias para
que no ocurriera y para que finalmente también obtuvieran el bono al 100%. Eso se logra
con acuerdo con la empresa y todo, pero hay dos actores que logran llegar a un acuerdo
interesante y estoy hablando de un sindicato compuesto por hombres, y no habia mujeres
en la mesa negociadora. Pero empiezan a entender, que estas denuncias permanentes en
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sus compafieras y a mirar la realidad. En la mineria se da mucho, las mujeres el
desarrollo de carrera que tienen es para las que estan sin hijos pueden despegar mas
rapidamente, o sea porque hacer desarrollo de carrera implica no sé, ir a una
capacitacion, hacer un curso, y las mujeres en general, por la asignacion social del
cuidado, terminan sin poder acceder a otros puestos. Esto me parece interesante, porque
logra desde el sindicato instalarlo como un tema laboral y no como un tema de que
vamos a preocuparnos de las mujeres porque somos buena onda, lo instala como un tema
de derecho laboral. Y la empresa en una politica también de reconocimiento
internacional también, o sea, son miradas por otros, sobre todo las empresas mineras,
entonces por lo tanto, les interesa también avanzar en este espacio.

E2: eso me lleva también a otro tema, que tiene que ver con la necesidad de avanzar en
una legislacion que sea mucho mas potente, en términos de que la negociacion colectiva
también sea mas vinculante no.

Respecto de este tema, la Direccion del Trabajo habla de las modificaciones que se
esta realizando a la reforma laboral, la cual incluye a una mujer en las mesas
negociadoras por parte de los sindicatos.

E2: claro, eso es parte de la reforma y para nosotros es siper importante que exista ahi
una mujer.

E1: claro, pero el tema es que no se incorpora en condiciones de las mismas garantias
que pueden tener algiin dirigente sindical.

JPor qué?

E1: porque es parte de la ley. O sea, se incorpora pero el patron podria echarla porque no
tiene el fuero. O sea, solo es parte del grupo negociador, no es una dirigente sindical.

E2: es solo una cuota de género, pero ahi la estrategia que tenemos que tener, y que
tienen que tener los sindicatos, es que haya mujeres en el sindicato y la dirigenta pueda
tener el fuero y no ser despedida después. Ahi hay todo un tema, es un desafio.

Claro, porque podria darse también que la mujer que participe de la mesa
negociadora, tenga el temor de hacerlo, pero que se incorpore teniendo fuero es
otra cosa.

Bueno, claramente existe desigualdad. Respecto de las infracciones o acciones
cometidas por los empleadores o practicas mas comunes, por ejemplo el pago de
sala cuna, en la cual se contratan 19 mujeres en vez de 20, o empresas multi Rut
para dividir la cantidad de personal por Rut, donde las empresas evaden
directamente la ley, a pesar de encontrarse dentro del marco legal.

E2: lo que te decia la calidad complementa la normativa. Que tiene que ver con que
cumple pero en condiciones no Optimas para las mujeres. Pero también hay una tension,
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que yo, no sé si la E1, yo no tengo una opinioén definida respecto de que hay empresas
que por favorecer a las mujeres les pagan un bono, y muchas mujeres prefieren, y ahi
segun lo que yo he conversado con la Direccion del Trabajo, eso no seria tan legal,
porque ahi esté este derecho que estd cruzado que te decia la E1, entonces que se protege
el nifio o la madre. Porque muchas mujeres prefieren tener una persona cuidando en la
casa que es mas facil y si ti piensas ademas que las salas cunas no te reciben a un nifio o
una nifa que tenga tos, y el médico no te da licencia por una tos de una guagua, entonces
también hay una tension que yo creo que es super compleja, porque muchas empresas
que yo conozco, han resuelto el tema y han preferido pagar este bono para que la mujer
resuelva el tema del cuidado. Pero estan al filo de la normativa y ademas en la logica de
también equiparar las condiciones del nifio y nifia de entrada, porque se supone que
también la sala cuna tiene todo un tema de estimulacion y qué sé yo, y es distinto que
haya una persona, que esté cuidando la abuela en la casa a la guagua que la tiene viendo
tv, ahi también hay un tema que tiene que ver como resolvemos desigualdades
estructurales, entonces también hay una discusion y un debate que yo creo que no se ha
dado suficientemente en nuestro pais, y obviamente a mi me preocupa que las mujeres
puedan tener la menor cantidad de tensiones para trabajar. Y creo que, también hay una
tension enorme si ti ves las estadisticas, el tema de que el cuidado sea garantizado hasta
los dos afios, hace que haya una cantidad de mujeres que no tiene nada que hacer con sus
hijos entre los 2 y los 4 y medio, que donde entran a una jornada obligatoria de
educacion parvularia, y que muchas no caben en la logica Junji o Integra, que son las que
ganan desde 400.000 y que no pueden pagar los cuidados. Los jardines infantiles cuestan
hoy, no sé 200.000, entonces eso también es un tema que yo creo que hay que avanzar en
términos de legislar, porque es una de las razones de que la mujer tenga que salir del
mercado laboral remunerado. Y ademas, que sea un derecho de hombres y mujeres. Pero
el tema del cuidado hasta los 2 afos, si bien es cierto, resuelve un tema hace que quede
una laguna que no es menor y que hace que las mujeres tengan condiciones que son
super precarias, y porque no les queda de otra. Si tu consideras, que ademas un tercio de
los hogares o mas en Chile, estan encabezados por una jefa de hogar, hay un problema
que el Estado y la sociedad en su conjunto va a tener que ver. Y ademas, que el sistema
escolar, el funcionamiento de oficinas publicas, consultorios, todo esta en un horario en
el cual la mujer trabaja remuneradamente, que es un horario, salvo la que trabaja en
sistema de turnos y que impide que las mujeres puedan también compatibilizar la
maternidad con una sancion social super grave. Nosotras hemos escuchado a mujeres
jefas de hogar que han perdido la pega porque le han puesto mala cara en el consultorio
porque si no va la madre, no lo atienden o si el tema del jardin o la sala cuna, entonces
hay una tension permanente que tiene que ver con como la mujeres poder compatibilizar
ademads del tiempo, también la culpa que significa tener una calificacion de no ser una
buena madre cuando no estas presente. El espacio laboral no te permite muchas veces
armonizar todas las tareas para poder cumplirlas en forma correcta.

Es decir, se puede equilibrar la vida laboral y familiar, pero?
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E2: Si, pero a un costo individual de la vida de la mujer, que impide que tenga una vida
digna y una calidad de vida decente.

Bueno, hemos hablado acerca de las practicas sutiles que las empresas manejan, y
respecto de esto, por qué creen que las mujeres no denuncian cuando son victimas
de discriminacion o desigualdad o menoscabo en el Ambito laboral. Porque es cierto
que existen cifras al respecto, como seiiala la Direccion del Trabajo, pero son muy
bajas en comparacion con la totalidad de denuncias que existen en materia laboral.
Qué piensan al respecto.

E1: hay varias respuestas que ya estan documentadas. Si ya entre trabajadores y
empleador hay una desigualdad y una relacion de poder en desmedro de los trabajadores
en general, incluso organizados, con las mujeres es peor. Es muy dificil que una mujer
vaya a denunciar con su empleador las condiciones y no salga peor de lo que entrd. Eso,
por un lado pero ademas creo que también tiene que ver con las formas del trabajo hoy
dia. O sea, la externalizacion la precarizacion, ponen al trabajo en un espacio de dificil
acceso, de dificil mantencion, que legitima cierta forma no. Hoy dia se habla por parte de
los empresarios, parte de lo que ellos estdn proponiendo jornadas mas cortas de trabajo
para las mujeres y en otros paises mas desarrollados eso lo hacen hombres y mujeres. El
punto es que eso no se correlaciona con que sea un salario justo también, sino que,
trabajan la mitad de la jornada, le pagamos la mitad, lo que es un absurdo, pero tiene que
ver con las condiciones de trabajo y que la gente lo que hace al final es cuidar la pega, o
sea nadie va a estar arriesgandose sobre todo si da una pelea en solitario. Ahora, si se
asumiera como parte de los derechos de trabajadores y trabajadoras seria distinto pero
propiamente se asume como una decision individual, como un tema elegido por las
mujeres en solitario. Mas bien, aqui hay una contribucion importante del hombre para la
presencia de hijos e hijas. Yo creo que hay cosas que estdn ultra documentadas del por
qué las mujeres no denuncian. También hay niveles importantes de desinformacion en
las mujeres. Hoy en dia cualquiera entra a internet, pero creo que sigue existiendo una
dificultad de las mujeres para poder ejercer sus derechos en plenitud. Porque aun no
tenemos derechos incluso sobre nuestro cuerpo, entonces finalmente el cuerpo es un
cuerpo social, es un cuerpo que estd pensando para reproducir la especie, por lo tanto, no
es un cuerpo sobre el que yo pueda decidir si quiero o no quiero tener hijos, cuando,
cuantos, por eso creo que hay una serie de factores que son stper reconocibles, tampoco
es que uno diga, es todo, no tampoco es que sea todo, pero hay una serie de
condicionantes economicas desde mi punto de vista, o mas bien con el mundo del
trabajo, otras que tienen que ver con la cultura en el sentido de los procesos de
socializacion que viven las mujeres y que terminan convenciéndonos de que la
maternidad es algo natural. O sea, el parir es natural pero la maternidad es stuper
aprendida, es stper social, no hay ninguna posibilidad. Creo que parte de eso tiene que
ver con esas situaciones.
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E2: estoy de acuerdo. Principalmente el temor y que en el fondo representa el modelo
que tenemos hoy dia, el modelo neoliberal y que es ionista, y que la idea es que cada uno
se rasque con sus propias ufias y una falta de solidaridad también con los temas de las
preocupaciones de un otro o una otra. Y con eso también los malos empleadores juegan
para poder mantener la simetria de poder. Yo creo que eso a las mujeres o personas que
se atreven a reclamar un derecho son estigmatizadas como personas complejas, y eso se
ve sobre todo en el tema de acoso, que generalmente la victima termina siendo victimaria
de un pobre hombre que fue tentado por la mujer que se reia en la fila y llevaba escote.
Ahi hay una cosa que es cultural pero que también representa la hegemonia de un
sistema que reproduce la discriminacion de la mujer. Y ademads, porque las mujeres
como estamos en un espacio que es masculino, como nos atrevemos a reclamar: entonces
no le gusto estar acd, aguante, no le gustd ser mama...y eso estd incluso en los propios
relatos de las personas que atienden a madres.

El discurso es reiterativo en cuanto a la responsabilizar a las mujeres de asumir la
maternidad como algo individual...

Claro, pero también ese tema esta competencia, es un modelo que se nos ha impuesto
porque tienes que ser super madre, super trabajadora, stiiper esto, super todo y cumplir en
todo. Y si tienes la desgracia de que uno de tus hijos o hijas tenga alguna desviacion
entre comillas, es un fracaso tuyo. Yo he escuchado discursos y relatos de gente de la
mineria que han dicho, que gracias a que mi mujer estd con los nifios, mis hijos son
sanos y estudiantes, no son drogadictos. Y es una carga a las mujeres, entonces esta
también toda esta carga cultural que significa que ademés de vivir lo que se vive
normalmente en un trabajo en este pais, estd la tension de que ademas debes responder a
una carga social que tienes que ser exitosa como madre también que es tu principal tarea.
No importa que no tengas trabajo, pero tienes que estar preocupada de tus hijos, aunque
no tengas con qué alimentarlos. También ahi hay un tema stper fuerte, que ya no va en
como se legisla sino que tiene que ver con el modelo que tenemos. Y ahi el llamado de
como logramos condiciones de cooperacion, colaboracion, de que se instalen en la
agenda estos temas, como también las mujeres nos organizamos de mejor manera, cOmo
conocemos nuestros derechos y como el Estado también va generando condiciones para
que esto suceda. Nosotros como Servicio hemos generado algunos discursos, el PNUD,
las Naciones Unidas, estd también el tema de premiar a las buenas empresas, porque
ellos necesitan distinguirse en el mercado, y van avanzando aunque no entiendan nada de
género pero van ahi, son formulas. Nosotros en algin minuto reconocimos empresas en
temas de igualdad de género y que tu decias, ya estdn poniendo una sala de lactancia que
no es tanto, pero pucha que es importante como hito, pero no quedarse solamente en ese
hito, porque por un lado estabas poniendo la lactancia, se sacaban la foto, pero estaban
despidiendo mujeres con fuero. Entonces, después la empresa te decia, pero si el juez nos
dio la razon y se llego6 a acuerdo. Pero claro, a la mujer la tuvieron ahi y no le quedo otra
que aceptar el acuerdo. Entonces es ahi donde nosotras como institucionalidad de
género vamos generando estrategias y complicidad con distintos actores. Yo creo que es
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importante la estrategia que se ha llevado a cabo que tiene que ver con la formacion de lo
que se llam¢ Jefes de Igualdad, que son personas que al interior de las mismas empresas
se han ido formando, han ido comprendiendo, desarrollando complicidad y estrategias
para poder transversalmente aplicar estos temas. Yo creo que son estrategias que son
importantes porque no puede ser que la idea de la gestion de personas es neutra. Que yo
por mérito de competencias, pueda decir, pero si ninguna mujer ha pedido capacitacion,
cualquiera puede capacitarse en esta organizacion, cualquier persona puede ser jefe, pero
si la organizacion no ve estos temas, no va a haber acciones concretas.

Debe ir acompaiiado entonces de una transformacion cultural...

E2: la ley es importante, porque regula pero no es suficiente. Entonces ahi estd el
llamado de toda la sociedad. La academia debe seguir aportando el debate tedrico en
estos temas. Conocemos varias personas que estan aqui avanzando y para nosotros como
institucionalidad de género es muy importante tener estudios, tener datos y por eso nos
va interesar mucho tener los resultados de tu investigacion porque nosotros lo vamos
usando y colocando en la mesa de quienes toman decisiones.

La finalidad de este estudio, es precisamente aportar un granito de arena en los
temas de igualdad de género. Para finalizar, hay algin tema que no se haya
abordado en la entrevista que quisieran exponer o reflexionar que consideren
relevante para este estudio.

E2: yo creo que es importante que consideres en tu trabajo lo que decia la E1 al principio
y que tiene que ver con el aporte social que tiene la maternidad y el tema del cuidado
principalmente para el desarrollo de cualquier pais, para la reproduccion y para la
produccién. Si no hubiese mujeres que tengan hijos, no tendremos recambio
generacional, asi de simple. Y ahora que estamos con el debate de las pensiones, piensa
quien va a pagar nuestra pension a futuro, probablemente ahi vamos a tener tema con los
migrantes, pero ahi hay un tema pais no es menor porque se requiere y porque solamente
existan mas ciudadanos y ciudadanas, mas nifios y nifias, sino que pasa también porque
hayan personas que puedan tener resuelto el cuidado, y porque el sistema de trabajo esta
pensado en masculino, porque a ti cuando te contratan, piensan que tu no tienes ninguna
tarea y que solo tu tiempo es para el trabajo. Entonces ahi yo creo que hay un tema que
es importante porque hay que reconocer y visibilizar el aporte de las personas que estan
en el tema de los cuidados. Que haya ropa planchada, que haya ropa lavada, que haya
comida, que haya alguien que vaya a comprar al supermercado y que hoy dia la nueva
generacion es un tema que estdn colocando pero que son generaciones ABC1, que son
los que estan instalando estos temas, porque la gente que esta en los quintiles mas bajos,
esa ni siquiera se plantea la posibilidad de los cuidados. También ahi hay un tema de
clases que no es menor respecto de como se abordan todos estos temas. Tu tienes hoy dia
empresas del siglo XXII que yo conozco que estan en la idea de que yo necesito tu
tiempo, tu intelecto, entonces yo te pongo todo. Te quieres cambiar de casa, yo contrato

a una empresa que te haga todo y tu no te preocupes, porque yo necesito que tu pienses
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aca. Pero eso son empresas que estan en el siglo XXII y tenemos empresas que estan en
el siglo XIX con mujeres encerradas trabajando. Entonces, ahi como avanzamos también
en temas que la desigualdad se expresa hasta en las condiciones en las cuales se insertan
las personas. Un chiquillo de un CFT, jamas va a llegar a esas empresas que yo te digo, y
el que no estudido en el GREAN o que se yo, ahi hay un tema de los cambios que
tenemos que ir haciendo.

E1: yo solo agregar un tema que me parece que no podemos pensar la legislacion que
tiene ver con la proteccion de la maternidad o que no esté pensando en las mujeres y el
mundo del trabajo sin pensarla en el contexto o las caracteristicas que tiene el trabajo
hoy. O sea, ti lo decias en algun rato es super simple, se resuelve con multi Rut o
contratando menos mujeres para evitar digamos tener que cumplir con ciertas
legislaciones. Entonces me parece que la legislacion en general que protege a la mujer,
solamente estd pensada en el siglo XX, no con sindicatos fuertes, con un mundo del
trabajo en que ti entrabas y hacias desarrollo de carrera y salias jubilado. No en el
trabajo precarizado o en part time, no eran las formas de trabajo, entonces son
legislaciones que aun no logran dar cuenta creo yo de esa transformacion en el mundo
del trabajo. Entonces por eso hoy dia, o hace un tiempo que el tema del 203 termind mas
bien siendo un cacho para las mujeres mas que una ley que les favoreciera. Tenemos que
avanzar en esta logica, en que este es el contexto, estas son las caracteristicas del mundo
del trabajo hoy dia con teletrabajo, con externalizacién de muchas funciones y que haces
th ahi. Mujeres que hoy dia trabajan en una situacion como personal externo de una
organizacion pero cumplen funciones directas pero que estan invisibilizadas y qué hacer
con esas mujeres, quién resguarda su derecho a la maternidad. Entonces creo que las
legislaciones tienen que ser acompaiadas de los contextos econdémicos y las
transformaciones del mundo del trabajo, porque si no tenemos legislaciones que no dan
cuenta de las formas de discriminacion y explotacion que viven las mujeres en el mundo
del trabajo. Me parece que hay que pensarlo en ese contexto.

Entrevista Judicial
Entrevistada 3
Edad: 36 afios.

Profesion y cargo que desempeia actualmente: ABOGADO, JUEZ TITULAR DEL
SEGUNDO JUZGADO DE LETRAS DEL TRABAJO DE SANTIAGO

En relacion a la Ley de Proteccion a la Maternidad establecida en el Codigo del
Trabajo, Titulo II: ;Cuales serian de acuerdo a su experiencia las principales
debilidades y/o falencias que presenta esta ley?
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A mi juicio creo que sin lugar a dudas la modificacion a la ley de protecciéon a la
maternidad ha sufrido cambios que fueron incorporados, sin embargo alguno de esos
aspectos evidentemente mas que falencias demuestran una desigualdad negativa respecto
al subsidio para aquella madre que quisiere optar por aquel descanso parental estatuido
en el articulo 197 bis del Codigo del Trabajo relacionado al tope de pago del aludido
subsidio cual es el de 60 UF, asi las cosas la aludida discriminacion se encuentra
directamente relacionada a las madres profesionales las que cada dia son mas, las
mujeres profesionales, que no s6lo cumplen con el rol de madres trabajadoras sino que
ademads son proveedoras en sus nucleos familiares.

Respecto de las fortalezas que pudiese tener esta ley, ;cuales considera mas
relevantes en materia de proteccion?

Es de suma relevancia no olvidar que las normas de proteccion a la maternidad, no estdn
establecidas a favor de las madres trabajadoras sino que a favor del menor que sera
cuidado y amparado por su madre, lo que queda demostrado desde el momento desde el
cual la mujer goza de esta proteccion es desde el mismo momento de la concepcion
momento desde el cual goza de fuero maternal, el que solo termina un afo después de
expirado el post natal supra citado. Creo relevante de igual manera hacer mencion a la
circunstancia de la proteccion al principio rector del derecho del trabajo cual es el de
estabilidad en el empleo el que en materia de proteccion a la maternidad encuentra su
maxima expresion desde el momento en el que si bien un empleador puede despedir a
una trabajadora amparada en fuero maternal, ya sea por incurrir en las causales de
término de los numerandos 4 y 5 del articulo 159 del Coédigo del Trabajo (esto es
contrato a plazo fijo o contrato por obra o faena) y de igual manera en aquellos casos en
los que la trabajadora amparada por fuero incurriese en alguna de las hipotesis de
caducidad, no es menos relevante que dicho despido no puede decretarse sin la previa
autorizacion del Juez del Trabajo competente, quien por lo demads en razén de lo que reza
el articulo 171 de la aludida norma legal, indica que dicha autorizacion siempre sera
facultativa para el juez, por lo que en ese escenario la jurisprudencia ha sido bastante
categodrica en orden a entender que ante tal colusion de derechos ha de privilegiarse aquel
derecho del menor que esta por nacer quien tiene el derecho de ser cuidado por su madre
quien no pueda ver mermada su situacion laboral por su estado de gravidez.

;De qué manera estas debilidades y fortalezas antes sefialadas, han afectado a la
mujer en su rol de madre y trabajadora?

Es un hecho de la causa, que las empresas dado este escenario, las mujeres cuentan con
una menor prioridad ante la postulacion a un trabajo ante iguales condiciones con un
hombre pues ante dicho escenario, cualquier empresa por un tema de costos optara por el
hombre, eso evidentemente es una debilidad del sistema y que dice relacion con un tema
de costos asociados a las normas sobre proteccion a la maternidad, incluso nos vemos
enfrentados a que en la actualidad las mujeres muchas veces privilegian su estabilidad en

sus empleos antes de optar por un rol de madre.
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En cuanto a fortalezas, de una u otra manera a medida que ha ido pasando el tiempo las
empresas han ido tomando conocimiento de los criterios jurisprudenciales han asumido
los costos asociados a contratar mujeres en ciertos cargos, de hecho es el caso que las
mujeres saben que en algunos cargos las mujeres desempeiiar una mejor labor, sin
embargo es inevitable que eso ha sido un proceso de largo aliento y que dia a dia se debe
ir incrementando.

. Cuales son los desafios que presenta esta ley en relacion a la igualdad de género?

A mi entender esta ley nos presenta un desafio intrinsecamente relacionado a la situacion
cultural que vive nuestro pais, de hecho como bien es sabido la ley de post natal parental
extendido da la opcidén de quien asuma tal derecho sea el padre del menor, sin embargo
en aquellas circunstancias en que es la madre quien genera un ingreso mayor, €s muy
poco probable que quien reciba dicho derecho o mas bien que quien haga uso de aquel
sea el padre, aquello se encuentra intrinsecamente relacionado a la condicion cultural de
nuestro pais quien siempre ha estatuido que el rol de maternidad ha de ser cubierto por la
madre sin asumir en su totalidad incluso lo que reza el derecho comun, que incluso en la
actualidad en cuanto a las normas de parentalidad habla de CO-PARENTALIDAD, ya
que antes el legislador establecia que ante la separacion de los padres el cuidado personal
del hijo siempre corresponde a la madre, sin embargo en la actualidad aquello es
diferente en atencion a que el Cédigo Civil expone que, si ambos padres estan vivos, el
cuidado personal de los hijos corresponde a los dos. Este se basa en el principio de
corresponsabilidad, segin el cual, ambos padres, aunque vivan separados, participaran
en forma activa, equitativa y permanente en la crianza y educacioén de sus hijos. Asi
forzoso es cuestionarse ;Que es el cuidado personal compartido?, El cuidado personal
compartido es un régimen de vida que procura estimular la corresponsabilidad de ambos
padres que viven separados, en la crianza y educacion de los hijos comunes, mediante un
sistema de residencia que asegure su adecuada estabilidad y continuidad, si esto lo
llevamos a la situacion laboral de los padres de aquel menor. Aquello sin duda resulta
relevante en materia laboral, pues si vemos que la Ley de Familia sehala dicha co-
parentalidad debemos propender a que dichos temas en materia laboral sea cada dia mas
acogido, sin embargo las estadisticas dan fe que en la actualidad el indice de padres que
asumen dicho rol es evidentemente la minoria.

(Cree usted que ha habido avances en materia de proteccion de la maternidad
especificamente en el ambito laboral? ;Cuales?

Sin lugar a dudas ha habido avances de suma relevancia entre ellos pensar que hasta hace
unos pocos afios el derecho a descaso post natal solo tenia una duracion de menos de 3
meses, asi las cosas si nos cuestionamos que todos los estudios médicos evacuados por la
OMS dan cuenta que la lactancia materna es ideal ser aportada a o menos hasta los 6
meses de vida del lactante; asimismo los estudios dan cuenta que el apego entre madre e
hijo es fundamental en los primeros meses de vida, asi las cosas la modificacion a las

normas de derecho a post natal extendido son un inmenso avance pues permite a las
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madres trabajadoras mantener el derecho a permanecer un tiempo mas extendido al
cuidado de sus hijos lactantes, ademas creo sin temor a equivocarme que otro de los
beneficios a la maternidad estdn dados por la modificacion a la ley de igualdad de
remuneraciones entre hombres y mujeres ante un mismo desempefio laboral, aquello en
atencion a que esto fortalece y de alguna manera empodera a las mujeres en su rol de
trabajadoras y aquello unido al fuero maternal le da tranquilidad a la madre en el
desempeio de sus labores.

.Qué factores o elementos considera que continian obstaculizando una real
mejoria de esta ley?

Mas alld de los avances es un hecho que como se sefiala precedentemente existe una
discriminacion negativa respecto de las madres profesionales quienes no pueden aspirar
a tal derecho en atencion al limite legal de pago de subsidio de 60 UF, lo que hace que
muchas madres no hagan uso real del aludido derecho. Que ademés de aquello es un
hecho que el derecho es uno so6lo luego la modificacion del articulo 3 del Codigo del
Trabajo que establece los requisitos para decretar la unidad econdémica de dos o mas
empresas, la que genera mas requisitos legales para poder decretar la unidad econémica
en el escenario que popularmente es conocido como multirut, permite que las empresas
dividan sus operaciones generando més de una empresa y en ese entendido si no cuentan
con mas de 20 trabajadoras no se encuentran obligados a otorgar el derecho de sala cuna,
lo que evidentemente es un desmedro para las madres trabajadoras.

;Como opera en la practica la legislacion respecto de la proteccion de la
maternidad frente a la discriminacion laboral por embarazo?

En un principio no existia por ejemplo imposibilidad a los empleadores a exigir a las
mujeres postulantes a un cargo determinado test de embarazos, sin embargo en la
actualidad el Codigo del Trabajo niega cualquier tipo de discriminacion en el articulo 2
del Codigo del Trabajo, con lo que no sélo se protege el estado de las mujeres en estado
puerperal, sino que a cualquier persona por alguna condicion diferente o excepcional
pueda verse discriminado, ademas de aquello existen las acciones de tutela de derechos
fundamentales, estatuidos en los articulos 485 y siguientes del Codigo del Trabajo que
establecen las acciones de Tutela Laboral, la que puede darse tanto en la vigencia de la
relacion laboral como en el término de la misma, siendo a mi juicio el nacimiento de las
acciones tutelares y el nacimiento de la ciudadania de la empresa, da lugar a la
proteccion de todos los derechos fundamentales inalienables a cualquier trabajador y en
especial a la proteccion a la maternidad en cuyo caso no solo se protegen los derechos
fundamentales de la madre trabajadora sino que especialmente los derechos
fundamentales del menor que esta por nacer.

En términos estadisticos ;jes esta ley un instrumento favorable para la mujer al
momento de denunciar episodios de discriminacion por maternidad?
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No existen al menos judicialmente estadisticas que den cuenta en la actualidad si han
aumentado las denuncias por actos discriminatorios en razon de la maternidad, sin
embargo en lo que a mi caso particular puedo sefialar que me desempefio como juez del
Trabajo desde el mes de octubre del afio 2009 hasta el dia de hoy y en todos esos afios,
puedo indicar que solo he conocido dos casos de acciones tutelares por actos
discriminatorios en atencion al estado puerperal de la mujer y en ambos casos, las
trabajadoras optaron por arribar a conciliaciones con sus empleadores aun renunciando a
su derecho nacido de su estado puerperal o su maternidad, derechos que por lo demads
son de orden publico y por ende irrenunciables.

Respecto de la practica laboral: Considera que la maternidad ;es un factor
determinante en la participacion laboral de 1a mujer? , ;Por qué?

La experiencia me ha demostrado que las mujeres trabajadoras en nuestro pais en
innumerables casos son las proveedoras y jefas de hogar, en razén de lo cual las mujeres
muchas veces no denuncian malas practicas de sus empleadores por miedo a perder sus
empleos, alin existe una importante ignorancia respecto de las mujeres y en general de
los trabajadores y empleadores respecto de los derechos a los que tienen lugar las
mujeres en su rol de madres. Creo que con anterioridad la discriminacion a la maternidad
era infinitamente mayor, sin embargo en la actualidad con la reforma laboral, y la
inmediatez del sistema, la celeridad del mismo sistema, hace que las mujeres cuenten
con un soporte 0 mas bien con el apoyo del sistema por lo que las mujeres se sienten mas
protegida y con eso se ha incrementado la participacion de la mujer en el campo laboral,
solo que es un hecho de la causa que las mujeres no necesariamente optan a los trabajos
mejor remunerados o a los trabajos de mayor responsabilidad lo que en la medida que ha
pasado el tiempo se ha ido igualando a la situacion de los hombres.

. Cuales son las principales infracciones o acciones cometidas por los empleadores
que afectan a la mujer en este Ambito?

Primeramente es un hecho que las mujeres suelen ser contratadas inicialmente a plazo
fijo con lo que se aseguran de evitar un estado de embarazo y visualizar si la mujer esta
“interesada en procrear” a corto plazo, de igual manera las empresas mediante la
posibilidad de evitar la unidad econdmica, tratan de evitar tal escenario generando el
multirut, con lo que evitan el pago de subsidio de sala cuna, no siempre se cumple a
cabalidad con el otorgamiento del derecho de lactancia, entre otros.

,Cuales son las principales dificultades que en su opinion deben afrontar las
mujeres frente al embarazo y ejercicio de la maternidad en este? y ;de qué manera
piensa que las afrontan?

Es necesario sefialar que no es la regla general pues mas alld de lo que se piensa, en
nuestro pais las empresas suelen cumplir la normativa laboral, siendo principalmente las
empresas incumplidoras aquellas consideradas pequefias y medianas empresas, y en ese
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escenario es comin ver que las mujeres embarazadas comienzan a ser hostigadas y con
eso los empleadores pretenden “cansar” a las trabajadoras a fin de que estas presenten
sus renuncias voluntarias sin derecho al pago de indemnizaciones e incluso renunciando
a su derecho a fuero maternal, de igual manera es comun que una vez que la mujer
vuelve a su lugar de trabajo ya habiendo vivido su pre y post natal cuando retoman sus
labores se encuentran con que ya hay una tercera persona desempefiando sus labores y
asi no les otorgan las labores convenidas e incluso buscan causales de caducidad para
despedirlas, sin embargo tal y como se seiald la ley previendo tal escenario creo la
instancia de la autorizacion judicial para el despido de dicha trabajadora y la
jurisprudencia ha velado por poner en la balanza la colusion de derechos que se visualiza
dandole prioridad no s6lo el derecho del empleador de ejercer su poder de direccion, sino
que el derecho de la madre y especialmente la del menor que esta por nacer.

Respecto de los valores y factores socioculturales: ;Qué valores y factores
socioculturales presentes en la sociedad chilena segin su opiniéon favorecen 'y
obstaculizan una efectiva proteccion a la maternidad en el ambito laboral?, ;De qué
manera se manifiestan en la practica dichos valores?

Tal y como se sefiala precedentemente vivimos en una sociedad esencialmente machista,
que da privilegio a un ambito familiar patriarcal, lo que si bien en ciudades mas grandes,
como capitales de provincia, o la propia region metropolitana quizas es menos evidente,
sin embargo en provincias o ciudades pequefias es mucho mas evidente tal escenario, en
el que se estila la situacion de que el jefe de hogar sea el padre y en ese entendido las
madres optan por su trabajo en el cuidado de sus hijos obviando su propio desarrollo
personal, lo que incluso trajo como consecuencia la creacion en la ley de Divorcio de la
figura de la Compensacién Econdmica, que se entiende como un derecho al “conyuge
mas débil” quien se ha dedicado especialmente al cuidado de sus hijos, sin embargo una
importante muestra de que con el pasar del tiempo aquello ha cambiado socialmente,
recientemente la Excelentisima Corte Suprema ha dictado un fallo que modifica tal
criterio sefialando que el hecho que la mujer trabaje no le resta derecho a optar al aludido
derecho de la compensaciéon econdmico, aquello en relacion a que es un hecho
indubitado que las mujeres mas alla de desempefiar labores remuneradas a través del
desempefio de algin vinculo laboral en los términos del articulo 7 del Codigo del
Trabajo, aquello no es Obice a que al momento de arribar a sus domicilios muchas de
ellas ademas forzosamente deben cumplir con las labores propias del hogar, como
pueden ser el cuidado de los hijos, la preparacion de los alimentos para todo el nicleo
familiar, entre otras.

,Cuales cree usted que son los principales mitos que existen en relacion al
embarazo y ejercicio de la maternidad en el ambito laboral?

Dentro de la sociedad existe un mito primero que dice relacion con el hecho de que si
una mujer se embaraza el fuero maternal hace imposible su desvinculacion lo que no es

real, en atencion a que la figura del articulo 171 del Codigo del Trabajo establece la
124



posibilidad de autorizar al empleador a la desvinculacion mas alla del escenario de la
maternidad, de igual manera es un mito en la actualidad que el derecho post natal
parental per se tiene una duracion de 6 meses lo que no es asi pues el post natal
extendido tiene una duracion de 84 dias esto es menos de 3 meses. Asi también es un
mito principalmente por parte de los empleadores que el hecho de no haber tenido
conocimiento del estado de embarazo de la trabajadora lo libera del respeto al fuero
maternal lo que evidentemente no es asi, y de igual manera muchas veces las
trabajadoras dado el desconocimiento que tienen de la legislacion laboral creen que
pueden renunciar al fuero maternal, 0 més bien pueden obligarlas a renunciar a aquel, lo
que en la especie no es asi pues como se sefiald precedentemente los derechos laborales
son de orden publico y como correlato de aquello irrenunciables.

De acuerdo a su experiencia ;cudles serian las principales transformaciones que
habria que hacer para asegurar una efectiva proteccion a la maternidad en materia
laboral?

Una de las transformaciones a la legislacion laboral que debe realizarse es que no exista
mas tope al limite de pago del subsidio a las mujeres en el post natal extendido, de igual
manera, que se limite ain mas el derecho del empleador a poner término a la relacion
laboral de la mujer embarazada otorgandole aun mas facultades al juez de manera
expresa en el Codigo del Trabajo que vengan en refrendar los convenios internacionales
ratificados por Chile.

Si pudiera hacer una propuesta especifica para mejorar la situacion de la mujer en
este ambito, ;qué haria?

Creo que la mejor manera de fortalecer el empoderamiento de la mujer embarazada, se
encuentra principalmente relacionado a otorgarle educacion efectiva a la mujer
embarazada de los derechos que le asiste la legislacion laboral.

. Podria sefalar una reflexion final respecto de este tema?

Sin perjuicio de las criticas que se puedan hacer a sistema actual en lo que respecta a la
proteccion a la maternidad, es un hecho indubitado, que se ha progresado enormemente
en este aspecto, lo que de a poco da fortalecimiento a las madres trabajadoras y si bien
evidentemente falta mucho para lograr una situacion ejemplar, aquello depende mucho
de como los interventores del sistema podamos colaborar en dicho crecimiento, lo que
depende de cada miembro de la sociedad, y en el ambito laboral tanto de la fuerza
trabajadora, de los empleadores, de la entidad administrativa Inspeccion del Trabajo y de
la Judicatura Laboral.

125



Entrevista CUT
Entrevistada 4

Edad: 65 afios

Institucion u Organizacion donde se desempefia: CUT

Profesion y cargo que desempena actualmente: llevo 40 afios en el mundo sindical,
vengo desde la Coordinadora Nacional Sindical en dictadura y la verdad es que a partir
de esa realidad, toda la vida he trabajado en el tema mujeres. Hoy dia, aca yo trabajo el
tema derechos humanos y con trabajo migrantes, con trabajos en domicilio, con trabajos
precarios y con trabajo y todo lo relacionado con derechos humanos. Esa es mi funcion,
por lo tanto, es transversal porque derechos humanos toca todas las areas que nosotros
podamos conversar. He pasado desde ser Encargada de Mujeres, encargada de
negociacion colectiva y conflictos, encargada de indigenas y campesinos, como tu te
podras dar cuenta, yo soy mapuche, he estado en diferentes areas, y hoy dia me toca esto,
por tanto, he pasado por todas las areas que tiene nuestra central. Soy Trabajadora Textil,
eso hice en mis inicios, soy Trabajadora Social, estudié¢ para irme...y la verdad que tu
me ves aca, porque pienso que todo lo que pueda entregar, lo puedo entregar desde otra
vision que nos permite también el poder ver, con otra altura de miras los temas
relacionados que tienen que ver con el trabajo social al igual que los derechos humanos.

Soy madre, tengo tres hijas, tengo ocho nietos y tres bisnietos. Esa es mi composicion,
soy viuda, pertenezco a una familia matriarcal, me crie sola con mi madre, después yo
crié sola a mis hijas, por lo tanto, por lo tanto se repite, tenemos cinco generaciones de
mujeres bien empoderadas, por lo tanto el tema de las mujeres para mi es muy
importante. Relacionado con lo que ti me preguntabas. Porque como madre quedé viuda
a los 25 afios, por lo tanto, era muy dificil trabajar con tres hijas y tener que ser el sostén
de una casa. Entonces, la verdad es que quedé¢ viuda en la dictadura militar, a mi esposo
lo mataron en la dictadura militar, y ademas porque adquiri una posicion politica, por lo
tanto fue dificil eso, sé€ lo que es trabajar, s¢ lo que es luchar por sus hijos y no tener las
condiciones. Afortunadamente, estuve en el periodo de, mi primer trabajo fue obrera
textil, llegué¢ a la Industria Arrow, y alld podia llevar a mis tres hijas a la sala cuna y
todavia habia jardin infantil en aquel tiempo, antes que Pifiera con su nueva ley, que saca
de todas las industrias los jardines infantiles, por lo tanto, conozco esa situacion,
conozco lo actual, en la cual nuestras compaiieras no tienen la posibilidad de llevar a sus
hijos a su trabajo al jardin infantil, es una preocupacién diaria porque la ley que existe
desde el codigo del trabajo es discriminatoria, porque ademds si no tienes la mujer
veinte, no tienes derecho, y yo siento que ahi hay una violacion enorme a los derechos
del nifio aparte de la mujer trabajadora, porque todos los nifios tienen derechos, por lo
tanto, aqui hay una ley muy discriminatoria en el pais que tiene que ver por ejemplo con
los jardines infantiles y sala cuna que debieran estar en los lugares de trabajo y hay otros
temas que si bien es cierto, la ley ha ido avanzando, pero fue una lucha nuestra, una
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lucha de las mujeres trabajadoras que hoy dia tengas seis meses de post natal. Cuando lo
planteamos en la dictadura, en los encuentros femeninos que teniamos en aquel tiempo
en la Coordinadora Nacional Sindical, nos decian que éramos locas. Desgraciadamente,
los gobiernos de la Concertacion nunca lo tomaron y fue Pifiera en su afan populista que
saca los seis meses y se apropia de un proyecto de las mujeres trabajadoras. Aun asi,
creemos que es un gran avance, ya el tener seis meses. Porque el hecho que tii puedas
tener el binomio madre hijo es muy importante para la crianza de nuestros nifios. Pero la
crianza de aquellos nifios que tienen las madres contrato de trabajo. Entonces tenemos un
desfase enorme, porque hay gente que no tiene derechos, mujeres que no tienen
derechos, como las compafieras que trabajan con contrato a plazo fijo, como las que
boletean, o sea, con aquellas mujeres que siendo trabajadoras no tienen los derechos que
alguien con contrato. Pensamos que aqui hay una tremenda discriminacion en ese caso
porque no todas las mujeres son iguales. O sea, Chile no tiene una condicion unica de
ser mujer trabajadora. Aqui hay mujeres con derechos y mujeres sin derecho. Mujeres
que pueden negociar colectivamente para arreglar su salario y otras que no pueden
negociar colectivamente, como el sector publico: los tenemos en la calle, no tienen
derecho a negociar colectivamente y estdn en la calle discutiendo sus salarios. Si
tuvieran derecho a negociacion colectiva, no tendrian que estar hoy dia en las
condiciones que esta el pais. Y las pocas mujeres del mundo privado que negocian
colectivamente, son las menos, las que pueden por esa via arreglar su condicion de
mujer, madre, trabajadora. Esa es una de las condiciones, por otro lado, nos encontramos
con un mundo sindical con una cultura demasiado machista, muy conservadora, tenemos
un mundo sindical muy conservador, en el cual, hay temas que no se discuten. Como el
aborto, como la union civil, la diversidad, como el tema de los migrantes, hoy dia con los
mismos derechos hombres y mujeres, como sujetos de derechos al interior de los
sindicatos, por lo tanto, esas son las cosas que uno va viendo que hoy dia no se ponen en
el tapete. Esta secretaria en la que yo trabajo, hace este trabajo. Pone a disposicion y
hace politicas para que los sindicatos puedan tomar estos temas y podamos discutirlos
sin pelos en la lengua. Cuando tu vas y le planteas a los compaieros “demos el primer
paso”, por lo menos por estos tres temas del aborto. Y todavia no se deciden a discutirlo.
Yo siento que las mujeres ahi hemos avanzado un poco porque nos hemos preocupado
estos afios de hacer una educacién mas formal con las mujeres trabajadoras que les
permita hacer este tipo de discusion. Mas preparacion, mas temas sindicales. Entonces
cuando vamos a los sindicatos y le preguntamos al presidente ;TG qué harias si tu hija es
violada? ;Tu quieres que ella tenga a ese hijo? ;{Tu qué harias si tu hija se va a morir
porque tiene un hijo? ;Tu qué harias o qué prefieres? ;Harias que tu hija tuviera nueve
meses en su vientre a un nifio que no va a tener posibilidades de vivir? Entonces,
pasamos todos nuestros problemas al otro lado, porque no es un tema nuestro, es un tema
de la sociedad. Porque ademds, no queremos que nuestras compaiieras sigan siendo
judicializadas. Porque en realidad hay dos tipos de juicio: una que es de la cabeza y la
otra es la social o legal. Entonces hay hartos temas que discutir en torno a las mujeres
trabajadoras.
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Hoy dia, existen leyes en las cuales se dice que no es posible que te pidan prenosticon
para entrar a un trabajo pero, sin embargo, t tienes que firmar un contrato en el que dice
que no te vas a embarazar durante un afio por ejemplo. Cuando Chile tiene los indices
mas bajo en Latinoamérica de la introduccion de la mujer al mercado del trabajo. Eso ya
deberia estar obsoleto. Cuando uno le pregunta a las mujeres trabajadoras ;tu quieres
volver a tu casa y quedarte alla? Ellas inmediatamente te responden: no, porque yo me
siento bien, yo no tengo que depender de nadie porque tengo los mismos derechos. Esta
es mi plata. Entonces queda en pleno conocimiento que las mujeres nos desarrollamos y
defendemos nuestras libertades y nuestros derechos humanos cuando tienes los medios
economicos para poder decir: yo me voy, no me importa. Aunque la verdad, suene
feminista, yo me considero una mujer muy feminista y yo siento que aquella mujer que
hace este cruce en la sociedad, es aquella mujer que se emancipa, yo tengo los mismos
derechos, soy igual y puedo hacer cualquier trabajo, a mi nadie me corta las manos, haga
lo que haga. Entonces por lo tanto, para uno como dirigenta sindical sigue insistiendo en
que tiene que haber mucho mas educacion, que la educacion debe venir desde la cuna,
desde la sala cuna para seguir un proceso normal hacia arriba. Creo que hay que hay que
cambiar la cultura de los colores, hay que cambiar la cultura de “yo soy sensible, cuando
yo soy tan fuerte como otro u otra, la cultura de la discriminacién hoy dia en este pais,
ser negro, ser chino, ser amarillo, blanco, gringo, cuando en el mundo del trabajo nos
enfrentamos a los mismos problemas. O sea, la pobreza no tiene sexo, no tiene religion,
no tiene raza, la discriminacién que hoy dia que tenemos tantos migrantes, la
discriminacion no puede existir en un pais como Chile, que vivio y sufrié tanto. Por lo
tanto, hay que entregar una nueva cultura que permita que los hombres y las mujeres
sean iguales.

En relacion a la Ley de Proteccion a la Maternidad establecida en el Cédigo del
Trabajo ;Cuales serian de acuerdo a su experiencia las principales debilidades y/o
falencias que presenta esta ley?

Mira, yo creo que la ley deberia cambiarse, pero no sacarse como pretenden algunos en
el parlamento. Lo que yo creo que la ley debiera estar extendida a hombres y mujeres.
Porque si nosotros propendemos a un cambio de la sociedad, los hombres debieran llevar
a sus hijos a la sala cuna igual que las mujeres. Y los puedan mudar, los puedan ir a ver,
a darle su leche, entonces nosotros creemos que ahi estd la discriminacion. Cuando a
aquellos hombres que no les permiten llevar a sus hijos a la sala cuna. La discriminacién
mas grande que hay es aquella en la que no tienen derechos. Aquellas mujeres que
siendo trabajadoras, no tienen contratos formales, aquellas que la ley, que el modelo de
libre mercado hace que no sea en las mismas condiciones. En el sector publico que es a
contrata, realizando el mismo trabajo, no tienen los mismos derechos que tienen las
otras. Lo mismo pasa en los Call Center y en aquellas actividades en las cuales son
nuevas en el mundo del trabajo. Entonces lo que uno debe propender en la ley, son dos
causas: desde la proteccion a la maternidad que es una cosa y los derechos del nifio, los
dos juntos, amarrados. Porque los nifios deberian tener derecho a una educacion en sala
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cuna, jardin infantil y después el colegio, en una cuestion real, donde haya realmente una
educacion que permita tener a los nifios discernimiento en estos temas. Ensenarles desde
muy pequefios, que somos todos iguales. Que todos somos sujetos de derecho desde la
cuna, hasta cuando uno llega a su edad adulta y es trabajador. Esa es mi vision que yo
tengo en términos de esa tipo de discriminacion tanto para hombres como para mujeres.
La misma vision tengo, con respecto de que se extiendan todos los beneficios por
ejemplo, a los hombres y a las mujeres cuando ellos definen su propia sexualidad y
hacen su union civil. Deben extenderse todos los beneficios que tienen los trabajadores
con aquellos trabajadores y que por tener una opcion sexual diferente no pueden gozar
de sus derechos.

(Cree usted que ha habido avances en materia de proteccion de la maternidad
especificamente en el ambito laboral? ;Cuales?

Mira yo creo que uno de los avances que debiera reconocer, es que los hombres también
puedan tomarse un tiempo de este post natal. El problema ahi es que no ha habido una
sensibilizacion civica para que los hombres ocupen ese derecho. Pero tiene que ver, no
solo con la sensibilizacion, tiene que ver también con los dineros, porque los hombres
ganan mas que las mujeres. Por lo tanto, ahi t0 tienes una doble discriminacion, porque
ella gana menos y ¢l gana mas y por el mismo trabajo muchas veces. Por lo tanto, yo
creo que ahi esta ley se puede mejorar poniendo campafias de estas caracteristicas, en el
cual se pueda implementar esto. Esa es mi vision.

,Qué factores o elementos considera que continuan obstaculizando una real
mejoria de esta ley?

Yo creo que hay diferentes factores, son politicos, son sindicales, son culturales, son
retrogrados. Porque el mundo del trabajo siempre estuvo dedicado a los hombres, es
poco usual ver al menos antes a las mujeres lidiando, siendo lideres sindicales y que
estuvieran a cargo de organizaciones, y estuvieran mandando como la Barbara hoy en
dia, que es una cuestion inédita en América Latina. Hay muchos compafieros que no la
soportan, y tiene que ver con la cultura, tiene que ver el trasfondo de eso. Lo mismo pasa
en el mundo del trabajo, pero yo siento que en el mundo politico es donde hay mas
retroceso en términos de querer tener un pais con una cultura que ya no da para mas. Y
un conservadurismo, cuando este pais es un pais laico, aqui la iglesia manda més que lo
que dicen las personas. Yo no tengo por qué, ninguna mujer tiene que colgarle a los
ovarios a... (23:10) no tiene por qué, no se puede hacer eso, uno tiene que tener respeto a
esas diversidades de pensamiento. Eso es por la iglesia catolica, pero ademas nos
encontramos con otra iglesia que son los evangélicos, que ni siquiera quieren que las
mujeres se corten el pelo y que puedan vestirse, o sea, de eso estamos hablando. Y los
partidos politicos conservadores se hacen cargo de eso, y la derecha con una situacion
donde no quiere legislar sobre el aborto. O sea, por qué vamos a extender beneficios a
los hombres si son las mujeres que paren. Cuando uno ve eso, entonces uno dice, aqui

los politicos tienen mucha culpa, los partidos politicos de todas las tendencias, de la poca
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discusion que tienen del mundo del trabajo y la mujer trabajadora, ademas del género.
Porque si los partidos politicos entendieran que significa hablar de género, de la
construccion social y del progreso que podria tener este pais si se hablara en materia de
género, seriamos un pais liderando Latinoamérica. Pero todo el mundo cree que hablar
de mujeres es hablar de género, y no la ven como una construccion. Claro, esto se debe a
la ignorancia conservadora, porque ven un enorme peligro en que uno hable en esas
condiciones. Entonces, se requiere tener dirigentes y dirigentas que no sepan, se requiere
que no haya educacion sindical con la postura que uno tiene. Entonces, cuando uno va al
parlamento, te miran y yo voy a discutir, el parlamento te mira y dird “esta vieja estd
loca”, y me preguntan ;qué edad tiene usted? Porque a ellos les preocupa que yo
teniendo la edad que tengo vaya a plantear estos temas de la actualidad. Y es propio
cuando se ven perdidos en la discusion decirme “es que ti eres feminista”, antes me
ofendia y ahora les digo “si compafero, y a mucha honra”, porque la discusién no me la
van a ganar. Porque he aprendido a pararme, tengo una parada desde donde miro, porque
s¢ lo que sufren las mujeres en el mundo del trabajo. Y coémo a mi me eligen para que
ellas puedan hablar, entonces eso es lo que yo hago, hablar e interpretar lo que mis
compaieras necesitan. La verdad, es ahi como yo veo quienes son los culpables aqui, yo
no voy a decir que el mundo del trabajo no es culpable, voy a decir también que el
mundo politico tiene una gran responsabilidad, los partidos politicos de derecha, de
izquierda, de donde sean, no hablan los temas que a las mujeres les interesan. Ademas,
siento que a través de las iglesias se sigue enraizando esto de que la mujer tiene que estar
en la casa y no quieren ver un pais moderno que esta en OCDE, t1 no puedes entender de
qué te estan hablando. Entonces ahi hay un doble discurso.

Considera que la maternidad ;es un factor determinante en la participacion laboral
de la mujer? , ;Por qué?

Yo creo que afecta, y voy a seguir insistiendo en lo cultural que existe en el mundo del
trabajo. Porque donde la mujer participa en aquellos sectores sociales y que es la
continuacion del trabajo en la casa. Por ejemplo, la tipificacion del mundo del trabajo, la
mujer puede educar, la mujer puede limpiar, la mujer puede cocinar, etc. o sea, ti sigues
haciendo lo mismo que en tu casa, guardando las diferencias por supuesto, vienes a hacer
un trabajo que es tipificado para mujeres. Porque en Chile hay mas de 350.000 asesoras
del hogar, mujeres. Con el 0, 000% de jardineros, que también son trabajadores del
hogar. El hombre no esta ahi, entonces, cuando la mujer define trabajar tiene que hacer
lo que la sociedad ha tipificado. Por ser las mujeres buenas para hablar, entonces
tenemos que ser telefonistas, como somos buenas, tenemos que ir a los hospitales, somos
enfermeras. Pero al momento de mandar, manda el enfermero, manda el médico,
hombre. Entonces, tu te vas dando cuenta que los cargos estan tipificados. Basta con
mirar la ndmina del parlamento, para darte cuenta de la baja participacion de la mujer en
cargos de poder. Mds encima, si til escalas y llegas a ese mundo y un hombre llega junto
contigo, el gana mas de lo que ti ganas haciendo la misma pega. Entonces, primero la
tipificacion, como ti vas a ganar, pero ademds yo siento que por ejemplo hay una
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cuestion, que uno tiene que ir tomando en cuenta los nuevos procesos que tiene el mundo
del trabajo. Antes las mujeres entraban al mundo del trabajo para ayudar a su pareja, y
hoy dia en gran cantidad son las duefias de casa las jefas del hogar. Porque la sociedad
ha ido cambiado, las mujeres son solas con sus hijos, entonces las familias cambiaron.
También tiene que ver con como han cambiado las familias. La mujer acepta esto de ir a
tipificar a este tipo de trabajos por necesidad. Las que no, las que tienen su compafiero y
tienen hijos, y prefieren volver a su casa, pero no a decir yo no voy a trabajar nunca mas.
Sino que vuelven al mundo del trabajo cuando sus hijos ya van al colegio, y tienen
solucionado lo que era la sala cuna, el jardin infantil y ya las escuelas tienen jornadas
mas extendidas. Por lo tanto, quedan menos solos en la casa. Pero ademas, ahi surgen
otros problemas. Que al momento de jubilar, la mujer siempre va a tener menos, ya
dijimos que es porque no ganamos lo mismo, de estas tremendas lagunas, porque ademas
no solamente estan los hijos, sino que ti jamas vas a ver a un hombre que se quede en la
casa cuidando a su mama o a su papa u otro adulto mayor. Siempre va a ser la hija, la
que esta ahi con su familia. Por lo tanto, ti te das cuenta, el Estado como esta, no ha
asumido que realmente para que las mujeres tengan derechos, todas iguales hay que
fomentar el uso de la sala cuna y el jardin infantil. Porque ademas, se crean mitos como:
no los llevo a la sala cuna porque se resfria, no lo llevo al jardin infantil porque tienen
piojos, se crean mitos en términos de la educacion cuando en realidad todos los nifios se
resfrian y todos los niflos ricos o pobres tienen piojos. Entonces la verdad, es que se van
creando mitos en esto porque al ser asi, tu dices bueno, por ultimo yo le doy unas lucas a
quien me los cuida, pero le das la miseria que ti ganas. O sea, traspasas til miseria a otra
mujer que podria ganar mucho mas. Porque tampoco hay otros trabajos que te permitan o
no hay una cadena mas grande de opciones de trabajo. Porque tii siempre eres la
cuidadora de, entonces ahi yo creo que el Estado tiene grandes falencias en salas cunas,
jardines infantiles, cuidado de adultos mayores y uno que tiene la oportunidad, por
ejemplo como dirigentes de estar en otros paises y vemos como cuidan a los ancianos, al
igual que en una sala cuna, tu los vas a dejar y los vas a buscar. Se preocupan por ellos,
hay médicos, tienen tratamientos médicos. Estamos hablando de paises mucho mas
avanzados y que para alld nosotros deberiamos ir. Copiamos a los gringos otras cosas,
pero las cosas buenas no las copiamos. Y mientras no haya eso, siempre las mujeres
vamos a estar en desventaja. Porque igual, insisto, si tiene que dejar de trabajar un
hombre o una mujer para quedarse en la casa, lo hard la mujer porque gana menos.

Respecto de la practica laboral. ;Cuales son las principales infracciones o acciones
cometidas por los empleadores que afectan a la mujer en este Ambito?

Bueno, yo creo que una tiene que ver con la sala cuna por la mujer nimero 20. Tiene que
ver con acoso sexual, acoso laboral, muy grande. Porque ademaés yo siento que hoy dia el
empresario ha avanzado en términos de que hombres y mujeres se pongan la camiseta
por la empresa, y eso significa saber toda tu vida. Y desde ahi te tienen amarrada, coémo
saben de tu necesidad, abusan de esa necesidad. Por lo tanto, como se sabe que hay
momentos como hoy dia por ejemplo en que nos encontramos en un momento critico de
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la economia, donde no hay una economia tan floreciente, que estamos en un semi receso,
a nivel mundial, porque nos guste o no nos guste, esto nos toca a todos. Por lo tanto,
ellos saben de eso, y eso lo aplican en Chile. Entonces, que la verdad cuando ti vas a
discutir estos temas, tu ves inmediatamente, que las mujeres se dedican a trabajar mas de
45 horas para poder ganar mas, porque no tiene poder de negociaciéon para poder
negociar su salario. Porque claro, si t estas hablando de estas personas que no estan en
un sindicato, que el sindicato sigue siendo un cuco del empresariado chico, y es donde
mas emplean mujeres, tu ves que no es posible armar un sindicato, donde nadie las puede
defender. Entonces abusan de eso, mas siendo que hay una muy baja sindicalizacién en
este pais, por el desencanto que hay. Hay un desencanto enorme hacia el mundo
sindicalizado, porque han hecho toda una propaganda de decir que todo el mundo que
alega por sus derechos, te tipifican inmediatamente de conflictivo, comunista y la gente
se asusta. Y dicen que la politica es mala, que no es posible, que hay que ser apolitico
entonces, todo eso estd inserto en este mundo en el cual no tienen derechos y la
precarizacion, el trabajo por horas, turnos cortados. Tu ves un montén de gente que
trabaja tres horas en la mafiana y tres horas en la tarde, y tienen que pasarse en las plazas
comiendo para poder ahorrar plata en la micro, o sea, de eso estamos hablando de esa
precariedad hemos llegado.

Respecto de los valores y factores socioculturales ;Qué valores y factores
socioculturales presentes en la sociedad chilena segin su opiniéon favorecen 'y
obstaculizan una efectiva proteccion a la maternidad en el Ambito laboral?

Como valores que favorecen a la mujer, bueno, tenemos a las mujeres que trabajan en el
area privada y estan embarazadas, no las pueden despedir, asi que digamos esa es un
factor protector porque les tienen que conservar todo lo que dice el articulo 203 del
codigo del trabajo, porque no tienen que forzarla, no pueden trabajar de noche, no
deberian trabajar horas extraordinarias, no tienen que trabajar de pie, si algo les hace mal
tienen que cambiarla, conservarle su trabajo. Todo lo que tiene el cddigo del trabajo en
materia de proteccion, yo siento que es un factor protector, por eso hay una gran
discusion que quieren sacarlo, porque aqui las mujeres son una mercancia de trabajo
nada mds. Y quisieran que ellas produjeran no importando cémo. O sea, si ella quiere
trabajar puede trabajar, y te das cuenta que vemos a las propias senadoras o
parlamentarias que llegan antes de los seis meses al parlamento para que nadie diga nada
y llevan hasta sus guaguas. Pésimo ejemplo, pésimo. Que deberia ser un factor protector,
bueno si ellas pueden por qué nosotras no, como si nosotras tuviéramos nanas. Te das
cuenta, hay muchas cosas que nos protegen y hay que cuidar la ley, es una de las mejores
de Latinoamérica aunque no lo creamos. No la toco nunca la dictadura militar, nunca. Se
podria mejorar y haciéndola extensiva a los hombres porque no solo es un tema de
discusion de mujeres, sino un tema de discusion con nuestros compafieros, que deben
entender la necesidad de ser padres, de ser padres no proveedor. El padre querendon, el
padre que protege, que ayuda, que estd, que cria, que cuida, que muda, que da leche, no
es que amamante, es el que le da la leche a su hijo, que le dé de comer, eso es lo que
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nosotras necesitamos para que el mundo pueda cambiar, para que la sociedad pueda
cambiar, necesitamos ese tipo de hombre, un hombre, un trabajador de nuevo estilo.

De acuerdo a su experiencia ;cudles serian las principales transformaciones que
habria que hacer para asegurar una efectiva proteccion a la maternidad en materia
laboral?

Mira, yo creo que lo primero que habria que ver, es que hombres y mujeres somos
iguales y somos sujetos de derecho. Sin importar nada, absolutamente nada. Eso yo
siento que hay que cambiarlo, por eso creo que es tan importante la educacion. Yo creo
que la educacion es un factor fundamental, por eso yo hablaba de la educacion desde la
cuna. Que una cosa que dijeron las compafieras de la JUNJI, de Integra, que ellos vean
que nuestros nifios es necesario que tengan todo esto, la estimulacion a muy temprana
edad. Por lo tanto, yo siento que esos son los factores de cambio que hay que realizar a
todo nivel en el pais. Que las mujeres no seamos solamente una mencion en la
negociacion colectiva, y para eso nosotros debemos prepararnos. Yo creo que hay que
hacer més liderazgos de mujeres, que se empoderen. El empoderamiento de los derechos
de las mujeres es lo que debiera propender a realizar en muchas escuelas sindicales a lo
largo del pais. En el cual, ese empoderamiento nos llevara a la negociacion colectiva a
poner temas de mujeres, temas de género, que nos permita desde esa mirada, ya que no
podemos negociar por rama de produccion, se tomen todos los problemas. Otro de los
temas que hay que ver, es el trabajo en domicilio, son miles y miles de mujeres que
trabajan en su domicilio, y justamente porque no pueden dejar sus niflos en la sala cuna
ni el jardin infantil porque tienen a sus padres que los tienen que cuidar y trabajar en las
noches para en el dia poder cuidar a su gente. Cocinar, lavar, planchar y trabajan de
noche, en todas las ramas de la produccion textiles, ensamblan enchufes, armas cajitas,
esas mujeres no tienen ninguna proteccion social porque cuando se hizo el nuevo codigo
del trabajo, Pifiera las saco del codigo del trabajo y hoy dia son un ejército de mujeres
que trabajan en su hogar, que no tienen ninguna proteccion y son mujeres dependientes
de las grandes empresas transnacionales que tiene este pais. Por lo tanto, esas son las
cuestiones que hay que cambiar de fondo, para que se pueda construir una sociedad con
derechos. No puede haber en ningln pais del mundo, mujeres y hombres que trabajan y
no tienen derechos, y que no sean reconocidos. Pero ademas necesitamos complicidad
con el gobierno, complicidad para que no nos digan que cuando tenemos una maquina de
coser, somos emprendedoras o empresarias. Eso no es verdad, son mujeres trabajadoras
que estan en el domicilio y que trabajan, pero que por un lenguaje que sea acorde a la
globalizacion porque dijeron que para el emprendimiento la gente crecia, nos estan
enganando en este pais y se encubre las cifras. Aqui no hay cifras verdaderas de la
precariedad en el empleo y estas mujeres que trabajan ahi en su domicilio, son las que
ponen en las encuestas como duefas de casa, y no como trabajadoras, porque ya ser
duefia de casa no tienes salario, y ser trabajadora de grandes transnacionales en el pais,
que ni siquiera se conocen porque estan invisibilizadas, esas son las cosas que hay que
cambiar.
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Para finalizar, quisiera agregar alguna reflexion respecto del tema tratado.

Mira, yo creo que hay un tema que todavia no hemos tomado en cuenta. Ya hablamos de
la mujer en domicilio que debe volver al codigo del trabajo. Que Chile tiene
obligatoriamente, y en eso estamos abocados con esta gente, porque no estdn en el
codigo del trabajo. Sin embargo, tenemos sindicatos de trabajo en domicilio. O sea, asi
de porfiados somos. Nos dijeron que no podiamos y pudimos. Estamos a nivel nacional
organizando, hay una mesa ya para que trabajemos el Convenio 177 de la OIT, que tiene
que ver con el trabajo en domicilio. Lo mismo estamos haciendo con los trabajadores
migrantes, de convenios que Chile tiene que suscribir para estas mujeres migrantes que
vienen a trabajar a Chile, que tienen hijos y que hoy dia estdn sujetas a una ley de
extranjeria heredada de la dictadura de Pinochet con la seguridad nacional. Entonces,
quiere decir que estamos muy atrasados con respecto a la defensa de las mujeres, tanto
nacional como las mujeres migrantes que entran al pais y que muchas veces que por esta
ley que hay heredada de la dictadura, vienen a hacer trata de mujeres aqui en Chile y eso
no podemos permitirlo. En esto estamos trabajando, a eso estamos abocados, y por eso
quisiera hacer esa reflexion para que se den cuenta que cuando vean mujeres de color o
mujeres que no son de nuestro pais, no las califiquemos, no todas las colombianas son
drogadictas ni vienen a vender drogas, no todas son prostitutas, son mujeres trabajadoras.
No todos los haitianos y las haitianas vienen a este pais a quitarnos el trabajo, porque eso
no es verdad. Yo siento que ahi hay que también, nosotros que recibimos tanta
solidaridad del mundo en la dictadura militar, nosotros hoy dia tenemos que devolver la
mano a estas mujeres que vienen de otros paises por catastrofes, por guerra, por hambre,
por lo tanto hay que preocuparse que ellas también tengan los mismos derechos que
tenemos los chilenos, aunque sean malos, pero son nuestros derechos y que debieran
hacerlo extensivo a todos ellos.
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